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Dengan hormat, dalam rangka memperkuat kontribusi Universitas Sumatera Utara 
(USU) dalam mendukung penyelesaian permasalahan pembangunan daerah, USU 
akan menyelenggarakan Focus Group Discussion (FGD) Inventarisasi Permasalahan 
dan Kebutuhan Daerah yang mempertemukan pemerintah kabupaten/kota di 
Sumatera Utara dengan akademisi USU. Sehubungan dengan hal tersebut, kami 
mengundang Bapak/Ibu untuk hadir dalam kegiatan FGD yang akan dilaksanakan 
pada, 
 
hari, tanggal  : Kamis, 5 November 2026 
waktu   : 10.00 s.d. selesai 
tempat  : Aula Digital Learning Center Building (DLCB) Lt. 8,  

 
Untuk koordinasi dan informasi terkait kegiatan ini, staf Bapak/Ibu dapat menghubungi 
Saudari Salwa (082213554589). 
 
Demikian kami sampaikan. Atas perhatian, kehadiran, dan kerja sama Bapak/Ibu, kami 
ucapkan terima kasih.
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Yth. 
1. Dekan Fakultas Kedokteran 
2. Dekan Fakultas Hukum 
3. Dekan Fakultas Pertanian 
4. Dekan Fakultas Teknik 
5. Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis 
6. Dekan Fakultas Kedokteran Gigi 
7. Dekan Fakultas Ilmu Budaya 
8. Dekan Fakultas Matematika Ilmu Pengetahuan Alam 
9. Dekan Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik 
10. Dekan Fakultas Kesehatan Masyarakat 
11. Dekan Fakultas Farmasi 
12. Dekan Fakultas Psikologi 
13. Dekan Fakultas Keperawatan 
14. Dekan Fakultas Ilmu Komputer dan Teknologi Informasi 
15. Dekan Fakultas Kehutanan 
16. Dekan Fakultas Vokasi 
17. Direktur Sekolah Pascasarjana 
18. Direktur dan Sekretaris Direktorat Penerimaan dan Layanan Mahasiswa 
19. Direktur dan Sekretaris Direktorat Pengembangan Pendidikan 
20. Direktur dan Sekretaris Direktorat Kemahasiswaan dan Kealumnian 
21. Ketua dan Sekretaris Lembaga Penelitian dan Pengabdian Kepada Masyarakat 
22. Direktur dan Sekretaris Direktorat Inovasi, Pembangunan Berkelanjutan, dan 

Kawasan Sains Teknologi 
23. Direktur dan Sekretaris Direktorat Penulisan, Publikasi, dan Penerbitan Ilmiah 
24. Direktur dan Sekretaris Direktorat Kerja Sama dan Internasionalisasi 
25. Direktur dan Sekretaris Direktorat Komersialisasi, Bisnis, dan Manajemen Risiko 
26. Direktur dan Sekretaris Direktorat Perencanaan, Pengembangan, dan Evaluasi 

Program 
27. Manajer Penelitian 
28. Manajer Pengabdian Kepada Masyarakat 
29. Manajer Kerja Sama 
30. Manajer Inovasi dan Inkubasi 
31. Manajer Pembangunan Berkelanjutan 
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