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Yth. (terlampir)
Universitas Sumatera Utara
Medan

Dasar hukum: Peraturan Rektor Nomor 21 Tahun 2024 tentang Waktu Kerja Tenaga
Kependidikan Universitas Sumatera Utara.

Dalam rangka meningkatkan disiplin kerja dan profesionalisme di lingkungan Universitas
Sumatera Utara, dengan ini disampaikan beberapa hal sebagai berikut:

1. Diberlakukannya ketentuan mengenai pemotongan remunerasi bagi seluruh tenaga
kependidikan terhitung mulai tanggal 1 Agustus 2025. Ketentuan ini berlaku bagi
seluruh tenaga kependidikan yang telambat masuk kerja atau pulang sebelum
waktunya.

2. Persentase pemotongan remunerasi akan dikenakan sesuai dengan kategori
keterlambatan sebagaimana tercantum pada tabel berikut:

A. Bagi Tenaga Kependidikan USU yang Terlambat Masuk Kerja

Tingkat
Keterlambatan Waktu Masuk Kerja (WIB) Jumlah Potongan
(IL)
TL 1 08.01s.d. 09.31 0,50%
TL2 09.31s.d.10.01 0,75%
TL 3 10.01 5.d.11.00 dan/atau tidak mengisi 1,00%
daftar hadir masuk kerja
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B. Bagi Tenaga Kependidikan USU yang Pulang Sebelum Waktunya

Pulang Sebelum : Jumlah Potongan
Waktunya (PSW) Waktu Pulang Kerja

PSW 1 < 31 menit sebelum jam kerja berakhir 0,50%

PSW 2 31 menit s.d. 61 menit spbelum jam kerja 0.75%
berakhir

PSW 3 61 menit s.d. 91 menit sebelum jam kerja 1.00%

berakhir
>91 menit sebelum jam kerja berakhir

PSW 4 dan/atau tidak mengisi daftar hadir 1,25%

pulang kerja

3. Keterlambatan dicatat berdasarkan sistem kehadiran/presensi rekam wajah (face
recognition).

4. Bagi tenaga kependidikan tetap, pemotongan berlaku kumulatif per bulan dan akan
diperhitungkan dalam perhitungan remunerasi bulan berjalan.

5. Bagi tenaga kependidikan tidak tetap, pemotongan berlaku kumulatif per bulan dan
akan diperhitungkan dalam perhitungan gaji/penghasilan bulan berjalan.

Demikian disampaikan untuk dapat dipedomani dan dilaksanakan dengan penuh tanggung
jawab. Terima kasih atas perhatian dan kerja samanya.

Medan, 18 Juli 2025

Muryanto Amin
NIP 197409302005011002

Dokumen ini menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikat Elektronik (BSrE) Badan Siber dan Sandi Negara @ ?[*Nk
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