Universitas Sumatera Utara  aema Emal: Ip@usu. acid;

L b P l' i d Jalan Perpustakaan No.3A Kampus USU Ippm@usu.ac.id
embaga rene itian dan Padang Bulan, Kec. Medan Baru, Kota Medan, Telepon: (061) 8211515
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Lamp. : -
Hal  : Unggah Laporan Program Penelitian Equity Tahun 2025

Yth. Ketua Peneliti Program Equity Tahun 2025
Univeritas Sumatera Utara
Medan

Dengan hormat, sehubungan dengan pelaksanaan Program Equity USU tahun 2025 akan berakhir
sesuai kontrak pada tanggal 31 Juli 2026, bersama ini disampaikan ketua peneliti untuk
menyiapkan laporan dan capaian luaran penelitian tersebut sesuai waktu yang telah ditentukan
pada laman SIMPEL USU paling lambat tanggal 31 Juli 2026.

Demikian disampaikan, atas perhatian dan kerjasamanya diucapkan terima kasih.

Ditandatangani secara elektronik oleh:
Ketua Lembaga Penelitian dan Pengabdian Kepada M asyarakat

Mohammad Basyuni
NIP 197304212000121001
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