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RINGKASAN EKSEKUTIF

Audit Mutu Internal (AMI) pada Program Studi Doktor (S3) Teknik Kimia telah
dilaksanakan melalui tahapan Audit Sistem, Audit Kesesuaian terhadap bukti dokumentasi
pelaksanaan Standar Nasional (SNDIKTI) meliputi Standar Pendidikan, Standar Penelitian,
dan Standar Pengabdian kepada Masyarakat, serta Standar Perguruan Tinggi yang meliputi
Standar Visi,Misi,Tujuan dan Strategi, Standar Mahasiswa dan Standar Kerjasama. Audit
Mutu Internal ini telah dilaksanakan pada tanggal 1 November 2024 sampai 30 Desember
2024. Hasil AMI menunjukkan Standar Kompetensi Lulusan, Standar Proses Pembelajaran,
Standar Sarana dan Prasarana Pembelajaran, dan Standar Pengelolaan Pembelajaran masih
terdapat bagian standar dengan status Belum Mencapai, namun 23 standar telah memiliki
status Mencapai dan Melampaui.

Rekomendasi yang dapat diberikan yaitu melengkapi setiap bagian-bagian isi standar karena
terdapat beberapa standar yang hanya isinya 1 sampai dengan 2 isi pernyataan standar serta
pada setiap bagian pernyataan standar bukti implementasi/capaian hanya melampirkan
pernyataan dokumen SPMI. Harapannya Program Studi Doktor (S3) Teknik Kimia dapat
mengisi setiap link dokumen pada SPMI sesuai pernyataan setiap standar yang menyatakan
dokumen implementasi/capaian yang berbeda-beda. Tindak lanjut pada AMI ini yaitu
memperbaiki isi dari dokumen setiap standar dan mengevaluasi kembali bagian-bagian
substansi dokumen standar beserta dokumen-dokumen pendukung.
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KATA PENGANTAR
L.

Puji syukur kami panjatkan kehadirat Tuhan Yang Maha Kuasa sehingga “Laporan
Audit Mutu Internal Program Studi Doktor (S3) Teknik Kimia Universitas
Sumatera Utara Tahun 2024 ini dapat diselesaikan. Laporan ini disusun sebagai
laporan hasil audit oleh Tim Audit Mutu Internal berdasarkan SK Rektor
4291/UNS.1.R/SK/SIM/2024.

Berdasarkan hasil audit terdapat beberapa kondisi yang keseluruhannya sudah
mendapat tanggapan dari pihak Program Studi Program Studi Doktor (S3) Teknik
Kimia. Harapan kami kondisi tersebut dapat segera ditindaklanjuti sehingga dapat

meningkatkan kualitas dan kinerja.

Apresiasi kami sampaikan kepada auditi yang telah berkooperatif dalam pelaksanaan
kegiatan audit ini. Ucapan terima kasih kami berikan bagi semua pihak yang telah

membantu terlaksananya kegiatan.

Medan , 20 Januari 2025
Tim Auditor
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BAB 1. PENDAHULUAN
B

1.1.

1.2.

Latar Belakang

Sistem Penjaminan Mutu Perguruan Tinggi (SPM-PT) adalah sistem manajemen
yang terdiri dari struktur perguruan tinggi, tanggung jawab, proses-proses, prosedur
dan sumber daya yang digunakan untuk mencapai standar yang ditentukan
berdasarkan persyaratan dan kebutuhan stakeholders dan perguruan tinggi. SPM-PT
terbagi atas Evaluasi Program Studi Berbasis Evaluasi Diri (EPSBED), Sistem
Penjaminan Mutu Internal (SPMI) dan Sistem Penjaminan Mutu Eksternal (SPME).

SPMI adalah penjaminan mutu yang dilakukan oleh institusi perguruan tinggi
dalam hal ini Universitas Sumatera Utara. Salah satu bentuk konkret penjaminan mutu
internal yang dilakukan Universitas Sumatera Utara adalah dengan melakukan audit
mutu akademik dan non akademik Mutu Internal sebagai bentuk Evaluasi (AMI)
dalam siklus PPEPP. Kegiatan audit internal bidang akademik merupakan salah satu
bentuk monitoring dan evaluasi yang dilakukan terhadap capaian indikator dalam

standar pendidikan yang telah ditetapkan.

Kegiatan ini berkaitan dengan Peraturan Menteri Pendidikan, Kebudayaan, Riset,
Dan Teknologi Republik Indonesia Nomor 53 Tahun 2023 Tentang Penjaminan Mutu
Pendidikan Tinggi. Kegiatan ini dilakukan untuk mengimplementasikan 24 standar
yang telah diatur oleh Kementerian dan juga 3 standar Perguruan Tinggi yang menjadi
pelampauan. Adapun sasaran dari program kerja ini adalah meningkatnya mutu

akademik dan adanya penjaminan mutu.

Tujuan Pemeriksaan
1. Meneliti kepatuhan/ketaatan penjaminan mutu akademik internal tingkat Program
Studi/Fakultas/SPs terhadap kebijakan, standar dan sasaran mutu (indikator), dan
manual mutu internal.
2. Meneliti kesesuaian arah dan pelaksanaan penjaminan mutu akademik internal
tingkat Program Studi/Fakultas terhadap kebijakan akademik, standar dan sasaran
mutu, dan manual mutu internal tingkat Fakultas dan Institusi.
3. Meneliti kepastian bahwa capaian standar sesuai dengan yang ditetapkan dalam

kebijakan, standar dan sasaran mutu (indikator), dan manual mutu internal.
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4. Untuk memastikan konsistensi capaian standar tahun siklus berjalan dengan tahun

siklus sebelumnya.

1.3. Lingkup Pemeriksaan

1.3.1. Sasaran Pemeriksaan
A. Dokumen SPMI
B. Capaian SNDikti dan SNPT pada Program Studi/Fakultas

1.3.2. Periode yang diperiksa
Pelaksanaan akademik pada Semester Ganjil dan Genap TA. 2023/2024.

1.4. Dasar Hukum/Aturan yang Digunakan

1.
2.
3.

A S A

Undang — undang No 12/2012 Sistem Pendidikan Tinggi;

Undang — undang No 32/2016 tentang Akreditasi Program Studi;

Peraturan Pemerintah RI Nomor 61 Tahun 1999 tertanggal 24 Juni 1999 tentang
Penetapan Perguruan Tinggi Negeri sebagai Badan Hukum;

Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 56 Tahun 2003, tertanggal 11
November 2003, tentang Penetapan USU Sebagai Badan Hukum Milik Negara;
Permendikbud No. 3 Tahun 2020 tentang Standar Nasional Pendidikan Tinggi;

Buku Pedoman SPMI 2014;

Buku Pedoman SPMI 2016;

Buku Pedoman SPMI 2018;

Borang Akreditasi BAN PT/LAM PT;

Peraturan Rektor USU No. 4 Tahun 2021 tentang Sistem Penjaminan Mutu

Internal Universitas Sumatera Utara.

1.5. Batasan Pemeriksaan

1.

Semua informasi tentang pengelolaan akademik Program Studi Doktor (S3)
Teknik Kimia Tahun Akademik 2023/2024.

Pemeriksaan meliputi prosedur-prosedur yang dirancang untuk memberikan
keyakinan yang memadai dalam mendeteksi adanya ketidaksesuaian dari
pelaksanaan akademik yang berpengaruh terhadap pelayanan mutu akademik

USU.
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1.6.

1.7.

Metode Pemeriksaan

Kegiatan pemeriksaan diawali dengan melakukan audit sistem melalui sistem
Aplikasi SPMI USU oleh Badan Penjaminan Mutu (https://spmi.dev.usu.ac.id) dengan
melihat kelengkapan dokumen SPMI Fakultas/SPs/Prodi (Auditee) dan bukti

implementasi yang diupload oleh Auditee. Kemudian dilakukan pemeriksaan
kelengkapan dan kebenaran dokumen bukti sesuai indikator pada setiap pernyataan
standar dan dilanjutkan dengan melakukan peninjauan lapang yang disebut dengan
audit kesesuaian. Metode yang digunakan dalam audit kesesuaian, yaitu: melihat
kesesuaian pelaksanaan ataupun implementasi SPMI berdasarkan dokumen yang
dimiliki melalui observasi (cek dokumen) dan wawancara, selanjutnya berdasarkan

Audit Sistem dan Audit Kesesuaian dilakukan pengisian Hasil AMI berupa:

1. Temuan Audit (diambil dari Hasil Audit Kesesuaian yang Menyimpang dan
Belum Mencapai);

2. Rekomendasi Auditor yang diisikan langsung dalam Menu Pengisian Temuan
Audit dan Rekomendasi Auditor pada Aplikasi SPMI USU; dan

3. Tindak Lanjut Auditor dari hasil pelaksanaan tindak lanjut Auditee.

Hasil Temuan Audit, Rekomendasi, dan Tindak Lanjut Auditor tersebut dapat
didownload dari Aplikasi SPMI USU dan dapat dilakukan proses verifikasi terlebih
dahulu kepada auditi untuk mendapatkan tanggapan final dan komitmen tindak lanjut

dari auditi lalu hasil akhirnya dilaporkan dalam Laporan AMI Siklus 17 Tahun 2024.

Tahapan Pemeriksaan

Pelaksanaan kegiatan audit dimulai dari persiapan administrasi yang dilakukan oleh
Badan Penjaminan Mutu USU. Mulai dari penentuan jadwal audit sistem dan audit
kesesuaian serta penentuan tim auditor yang ditetapkan dengan SK Rektor USU. Tim
auditor kemudian melakukan perencanaan audit, survey pendahuluan, audit sistem,
audit kesesuaian, penyusunan temuan, rekomendasi dan tindak lanjut hingga
penyusunan laporan. Audit Sistem dilaksanakan pada tanggal 1 November 2024, dan
audit kesesuaian dilaksanakan pada tanggal 29 November 2024 di Prodi S3/S3
Teknik Kimia, tanggal 23 Desember 2024 di Prodi S3/S3 Teknik Kimia dan
tanggal 27 Desember 2024 melalui Zoom Meeting. Hasil kegiatan audit digunakan
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untuk Rapat Pengendalian dan Rencana Tindak Lanjut (RTL) tingkat Program Studi,

Fakultas/SPs, dan Universitas.

1.8. Tindaklanjut Temuan Siklus 16
Berdasarkan laporan hasil auditor internal USU pada siklus sebelumnya (Siklus 16),

Prodi S3 Teknik Kimia tidak ditemukan temuan Siklus 16.

1.9. Pengorganisasian Tim Auditor

Auditor 1 : Dr. Kaniwa Berliani, M.Si

Auditor 2 : Dr. Martha Rianna, S.Si
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BAB II. HASIL PEMERIKSAAN
B

2.1 Hasil Audit Mutu Internal
2.1.1 Hasil Audit Sistem dan Audit Kesesuaian

Hasil audit sistem dan audit kesesuaian:
1.

Standar Kompetensi Lulusan

Link dokumen:
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3. Standar Proses Pembelajaran
Link dokumen:
https://drive.google.com/file/d/1__ toiAmJY8sly9yglHdqgw6tZFINH1AP/vie
w?usp=sharing
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4. Standar Penilaian Pembelajaran
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5. Standar Dosen dan Tenaga Kependidikan
Link dokumen:
https://drive.google.com/file/d/1rHPiCbz6 PKvdWdDagBuJf8snlsKcxHIC/vie
w?usp=sharing
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6. Standar Sarana dan Prasarana Pembelajaran
Link dokumen:
https://drive.google.com/file/d/1EIKI90nReDzKaOGENb5SQSoamVaaA wPR
/view?usp=sharing
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7. Standar Pengelolaan

Pembelajaran

Link dokumen: https://drive.google.com/file/d/1SGxgAv3VXujkllvZuE-

CpSz1bKFX4svk/view?usp=sharing
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https://drive.google.com/file/d/10L.3HaoVmFvEq81GbhvU5RU-Awk-

TCYna/view?usp=sharing

FEMESTIRANS FES DR IR DA
G PAN TR e

DA RSITAS ST ATERA TR

A T W S S B P M Y
oy AT NN T B O ATIM K KD ALL N P
| v —

REKAF CAPAIAN - Standur Pronbdayass Pondwlijarse - 53 Program Seadi £ Teoak Kaske

Jece O L intad
-~ P o~ Noamaa L P i
LA i - —
s romas jecera e ——r S—
YD OB St L S
e~ A Sy
| A N s mvedn S b G ey Tatars 388 PN . perpap— X
ey ™ S ey
1) gt ot B 3 O S ST ey
—_ye e
—aee
LI PT M ————
hnad
o I V)
et d
et - s -
- ey A—
VY DL s e
-
R e Cametesr bmaces
! Sastutms TRy G (A S ey A by [Cw e 0aT ——— " :M’m S gy
R TV el LT
11 e - N |
LIt gt saporonit e
31 20 S
, G
§ e et
) NPT e e
LIampwe
Ead
s
O s e
. N -
;m-.-—-—
s it B Wadw o
o Fonkorim ' | Seampmend v 2 fom ety e
J
] W s e by (e e —— - :m'mwm
Ly o (M e rf

Laporan Hasil AMI Siklus-17 Akademik Tahun 2024

) [ GO AN


https://drive.google.com/file/d/1SGxgAv3VXujkllvZuE-CpSz1bKFX4svk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1SGxgAv3VXujkllvZuE-CpSz1bKFX4svk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/10L3HaoVmFvEq8lGbhvU5RU-Awk-TCYna/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/10L3HaoVmFvEq8lGbhvU5RU-Awk-TCYna/view?usp=sharing

UNIVERSITAS SUMATERA UTARA

BADAN PENJAMINAN MUTU
© September - Desember 2024

9. Standar Hasil Penelitian
Link dokumen:
https://drive.google.com/file/d/1 8riiWHjgmzBEOJ8GrOFDuR2mhEII9Bee/vie

w?usp=sharing
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10. Standar Isi Penelitian
Link dokumen:
https://drive.google.com/file/d/1wUo1M]jiMSnns3wkwTAZBsUDzh NHcii9/

view?usp=sharing

FEMENTIRANS FES DR B DA
G PAN TRl

UNAERSITAS STNATERA UTa b

A T T S B WP M S
ol S ATE O KINTY Ban 00 ATIM . DAL P
| e —

REKAF CAPALAN - Sundir b Ponsdiian - 5-) Pragras Sous S0 Tebadh Klese

Pans
] e o
-~ Wi - P v wreinss Bamia LR e Dvta—m preves Cronn s | laabes T T SETT EIEI M (o
T
oo WRK - o b
T s g et Pva s rase Lue
B b Pt g At wrad e (N st s st B85 s —r - e tbins. MRS ) | Shage S
I o > —— —— S g—
e ke
™
——
1. W & -
—
v -
s e
B e e T
————y ———— a
W"“"""'"" g R N i 1 v
—] [~ [ — e
1 Sevm Riveie [TV PeSe—" - [T HEY S p— :‘.,:.. _ﬁ-ﬁ-a—
> m————cce v SRV, Py D Swtes ww ——
o
R e B e b + e =
]
AR~
R
et e st
R
| Sy g A
revdoad oy e e
Ot Py :,u.m*
e Ay 3 bormoms wwnn e el
TR et LA Gyl L MV s B e e DA ety
i T P a— - - s o
- e e v v - e P
| e moeme S Swors OB men TR, L e e $ 2roen senihon ! Ow — g e
RO L oy . b ata down 1 TrOA v AL PR — AR 3B — N
-'-""'""—" ———— o —— b Doteuh g e s 4 P b
.."_".l S auiia e e e -y * Aadaay sww
= AN e B
SADEERA S A o 3
TAs s P

Laporan Hasil AMI Siklus-17 Akademik Tahun 2024 9


https://drive.google.com/file/d/18riiWHjgmzBEOJ8Gr0FDuR2mhElI9Bee/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/18riiWHjgmzBEOJ8Gr0FDuR2mhElI9Bee/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1wUo1MjiMSnns3wkwTAZBsUDzh_NHcii9/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1wUo1MjiMSnns3wkwTAZBsUDzh_NHcii9/view?usp=sharing

UNIVERSITAS SUMATERA UTARA
BADAN PENJAMINAN MUTU

© September - Desember 2024

11. Standar Proses Penelitian

Link dokumen:

https://drive.google.com/file/d/1JIEghTHh9alSXM1BXuFRv6iDKEQOSDCO

/view?usp=sharing
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Link dokumen:
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usp=sharin
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13.

Standar Peneliti

Link dokumen: https://drive.google.com/file/d/1sumsCO0Qk7-

1Gp6Xo08wON4wDSO0hpg6Degw/view?usp=sharing
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Link dokumen: https://drive.google.com/file/d/141JOdJaskCo-x7zspz-
qlQ5SQBbmz_PI/view?usp=sharing
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15. Standar Pengelolaan Penelitian

Link dokumen:

https://drive.google.com/file/d/1Rlenftn7Qt0genieRIfgXT53eoVTCT3IKH/vie

w?usp=sharing
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16. Standar Pembiayaan Penelitian

Link dokumen:

e

https://drive.google.com/file/d/116wclLB3PGYhP138MmHmM6KuX7ZPs6xQl

/view?usp=sharing
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17. Standar Hasil PKM
Link dokumen:
https://drive.google.com/file/d/11geQINuGIlyjU98SWHKdmrh3d3j2x1Vd3/vie
w?usp=sharing
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18. Standar Isi PKM
Link dokumen:
https://drive.google.com/file/d/1vVLDAazv]yGvwUieZgxDK9L ziY 10-
dRP/view?usp=sharing
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19. Standar Proses PKM
Link dokumen: https://drive.google.com/file/d/1eJQ7]WA -
duSsIVedvUwI2bLOARA XacFD/view?usp=sharing

FEMESTIRANS S DRSS BI R Baran
AT PAN TR

UNAERSITAS ST ATERA T

L L R
R L
| v — -

RERAF CAPAIAN - Standiar Procs Pragabaion Kopada Maspalarss - 53 Prograes Stadi §) Tecak Kieis

et Bidwma i
W el s B ey e e S A b EETTENTIN STY EIEEMIAN
e OV U
e il
:-“— L. Mt Frnsamn "'"“""\:.‘.
G s P R S S - s Sy .
Fergamen tensn B g g Sy B S e e s .- o —e PRI Qi
- LR AN S SIY N A :':-:"" o e 8t i o
—
o bt s 8 e b =

— iy A
o NOCK W -— gy
7 S p——
P g M ARG A g W S S T
T, . - S oy .+ S - —— y—— g
e e e - NS v e P - ehean
P L) ROWD Sopw 2 Nesusim st e 1 Joowe poet 0 o
A Lo P Y e
S P s S— oy W o Vo W T S s TR s SRy e B oot e e I T
v P———— p— . ———— D D Mvenl SN o - b P
d e e . gt et e mor Pt e
— s e — le
)y - 3. Mowpe W W A o~
e e P bt P 4 Reie g
ey YO oI o g O
——rae M WA iy
— b p—
- v ——
D e il
WG e A W e et
SRR S W O A i . Y
———— — e e
s e
i g B VR i, S A S
- it wndoan 3 ey w—— et e
| e T —— iy R DOTA T WSS WA W 1, VAN A = 1 Patonr a8t SO A AT, 000w
e vpran iy - R - N 3 Gt bt PN B b -
L et tte L Team— — 1 e v, Bt

20. Standar Penilaian PKM
Link dokumen: https://drive.coogle.com/file/d/1 yzrA4Et020igxnOQowh3-
spoffkR0ZyV4/view?usp=sharing
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21. Standar Pelaksana PKM
Link dokumen:
https://drive.google.com/file/d/1V3cKOkalvo4dccr3mPNehS4Qb5u3Ujt-
/view?usp=sharing
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22. Standar Sarana dan Prasarana PKM
Link dokumen:
https://drive.google.com/file/d/17wi_WoW3FYeNTq6Np9WFalh5S0SW2Bx-
o/view?usp=sharing
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23. Standar Pengelolaan PKM
Link dokumen:
https://drive.google.com/file/d/1NsqpKszmvdcMNhZPv9lgCLoeFSZg2K8n/v
iew?usp=sharing
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24. Standar Pembiayaan PKM
Link dokumen:
https://drive.google.com/file/d/1c02NuOsMY pulmIMkMbOb61qiGFbgX0PN
/view?usp=sharing
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25. Standar VMTS
Link dokumen: https://drive.google.com/file/d/1zmafawqgx4 150k Ckod-
5s9Dzp9pLsmyH/view?usp=sharing
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26. Standar Mahasiswa
Link dokumen:
https://drive.google.com/file/d/10S1aA2S00B 1 Cbt4veHsJ9gKDOY vCOkdc/vi
ew?usp=sharing
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27. Standar Kerjasama

Link dokumen:

https://drive.google.com/file/d/1a40fxgZ0a9ViVRQS h11UBuqVZSz5tec/vi

ew?usp=sharing
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BAB IIl. PENUTUP
L

Rekomendasi

Hasil AMI menunjukkan status pada setiap standar bahwa Standar Kompetensi Lulusan,
Standar Proses Pembelajaran, Standar Sarana dan Prasarana Pembelajaran, dan Standar
Pengelolaan Pembelajaran masih terdapat bagian standar dengan status Belum Mencapai
disebabkan karena tidak mengirimkan dokumen bukti implementasi/capaian dan
ketidaksesuaian pernyataan standar terhadap dokumen implementasi/capaian, namun 23
standar telah memiliki status Mencapai dan Melampaui.

Rekomendasi yang dapat diberikan yaitu melengkapi setiap bagian-bagian isi standar karena
terdapat beberapa standar yang hanya isinya 1 standar yaitu Standar Pelaksanaan PKM
https://drive.google.com/file/d/1V3cKOkalvo4dccr3mPNehS4Qb5u3 Ujt-
/view?usp=share_link. Dilanjutkan pernyataan standar berisi 2 bagian standar yaitu:

1. Standar Sarana dan Prasarana Penelitian
https://drive.google.com/file/d/141JOdJaskCo-x7zspz-
qlQ5SQBbmz_Pl/view?usp=share_link.

2. Standar Penilaian PKM https://drive.google.com/file/d/1yzrA4Eto20igxnOowh3-
spoffkR0ZyV4/view?usp=share link

3. Standar Isi PKM
https://drive.google.com/file/d/1vVLDAazv]JyGvwUieZgxDK9L.ziY 10-
dRP/view?usp=sharing

Kemudian dalam setiap bagian pernyataan Standar, bukti implementasi/capaian yang
dilampirkan semua sama dokumennya, pada Standar Isi Pembelajaran dimana mengirimkan
dokumen Kurikulum
https://spmi.dev.usu.ac.id/storage/dokumen/Kurikulum%20S3%?20Teknik%20Kimia-
2022 20241223055055.pdf dan Standar Penilaian Pembelajaran dimana setiap bagian
standar mengirimkan Transkip Mahasiswa sebagai bukti implementasi/capaian
https://spmi.dev.usu.ac.id/storage/dokumen/Transkrip%20Sementara%20Mahasiswa%?20P
DTK%20USU_20250114141743.pdf.

Harapannya Program Studi Doktor (S3) Teknik Kimia dapat mengisi setiap link dokumen
pada SPMI sesuai pernyataan setiap standar yang menyatakan dokumen
implementasi/capaian yang berbeda-beda. Tindak lanjut pada AMI ini yaitu memperbaiki isi
dari dokumen setiap standar dan mengevaluasi kembali bagian-bagian substansi dokumen
standar beserta dokumen-dokumen pendukung.
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Lampirkan :
1. Daftar Hadir auditor/auditee

Pertemuan 1: Jum’at, 29 November 2024
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Pertemuan 2: Senin, 23 Desember 2024

DAFTAR HADIR
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Pertemuan 3: Jum’at, 27 Desember 2024
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2. Foto kegiatan audit kesesuaian
Pertemuan 1: Jum’at, 29 November 2024
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Pertemuan 2: Senin, 23 Desember 2024
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