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KATA PENGANTAR

FPuji dan eyukur kita panjatkan kehadirat Tuhan Yang Maha Esa atas rahmat dan karunia-Mya,
sehingga Universitas Sumatera Utara (USU) dapat menyelenggarakan kewajiban Tridharma
Parguruan Tinggl dengan baik selama Tahun 2018, Sebagal benfuk peranggungjawakan secara
administratf dan untuk memenuhi prinsip skuntabilitas atas pelaksanaan program kera dan
kegiatan USU untuk Tahun 2018 maka disugunlah Laporan Tahunan Universitas Sumatera Litara
Tahun 2018, Sesual dengan amanat Peraturan Pemerintah Nomar 16 Tahun 2014 tentang Statuta
LS, pasal 27 ayat {1] bukir {i) dan pasal 31 ayat (1) bute (k}, Majelis Wall Amanat bersama
dengan Rekior USU memiiki tugas uniuk menyusuen dan menyampaikan Laporan Tahunan
kepada Menteri Risel, Teknologi dan Pendidikan Tinggi.

Secara umum Laporan Tahunan ini memual penjabaran atas laporan manajamen, laporan
keuangan, dan laporan akademik. Sslain #u, dalam Laporan Tahunan inl jugs disampsaikan
pencapaian farget kinafa yang menunjukkan peningkatan kinera USU dalam Tahun 2018.
Laporan Tahunan inl diharapkan memberikan gambaran menyeluruh tentang kondisi terkini USU
sebagai hasil evaluasi pelaksanaan program kerja dan kepgiatan yvang ielah disusun pada tahun
sebelumnya dengan berpedoman pada Rencana Strategis (Renstra) USU 2015-2019. Capalan
kinerja yang diraih salama Tahun 20068 memberkan keyakinan bagi seluruh pemangku
kepentingan USU untuk terus berkarya dan menghasilkan keluaran perguruan tinggi uniuk
rewujudkan Vis LUSU 2030

Akhir kata, stas nama seluruh pemengku kepentingan Universitas Sumatera Utara, kami
menyampalkan ucapan terima kasih dan penghargaan yeng sefinggi-ingginya kepada
Menristekdikti dan masyarakat lues atas dukungan, waktu dan kerjasama yang diberikan dalam
mambangun dan mengembangkan Univarsitas Sumatera Utara yang kite banggakan bersama.

Madan, 28 Mei 2018

Majels Wali Amanal Universitas Sumatera Uara
Ketua, Raldor,
e —
\Jf .. W
Panusunan Pasaribu Prof. Or. Runtung, $H.,M.Hum

MIF. 195511107198503 1022
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RINGKASAN EKSEKUTIF

Visl Universitas Sumatera Utara adalah “Menjadi perguruan tinggi yang memiiikl keunggulan
akademik sebagal baromater kemajuan imu pengelahuan yang mampy bersaing dalam tataran
duria global’, Visi ini harus dapat diwujudkan pada tehwen 2030 sesuai dengan Rencana Jangka
Panjang {RJP) USU 2015-2038, Frasa “keungguian akademik sebagai barometer kemajuan il
pengetahuan yang mampu bersaing dalam tataran dunia global® barmakna bahwa pada tahun
2038, USU memiliki keunggulan akademik dalam lujub bidang kellmuan yang disebut TALENTA.
Ketujuh ungguian yang dicila-cilakan yaihu USU menjadi barometer adalah Tropical Science dan
Medicine, Agroindustry, Local Wisdom, Energy, Natural Resources, Technology, dan Arts, Uintuk
mewujudkan visi tarsebul, USU sebagal Pergursan Tinggl Meger Badan Hukum (FTN BH)
maprmilikl kewsnangan yang otonom pade bidang akademik dan nonakademik yang meliput (1)
Penetapan organisasi, tata kelola, dan mekanisme pengambilan kepulusan secara mandiri; (Z)
Pengelolaan dana secara mandir, trensparan, dan skuniabel; (3) Pengangkaian dan
pemberhentian sendiri dosen dan Tendik, (4) Pembukaan, penyelenggaraan, pengubahan, dan
penulupan Program Studi (Prodi); dan (5) Pendidan dan pengelolaan badan usaha berbadan
hukum dan pembentukan serta pengelolaan dana abadi (Pasal 23 Ayat 1 dan 2 PP MNo. 18 Tahun
2014).

Laporan Manajemen

Pengelolaan perguruan tinggi yang baik tergambar melalui capaian akreditasi institbusi su=tu
pergursan linggi dan program studi vang dikelotanya. USU berhasil mamperoleh akreditasi
institesi umggul {A) pada tanggal 27 Febrsar 2018 dengan SK BAN-PT nomor Z30SK/BAN-
PTiakrecdPTAVZ018, Akreditasi instilusl & dapat terealisasl terufama akibat pengualan pada
sitem penjaminan muly inlermal dan peningkatan kinera fridherma USU. Selain ilu peningkatan
pengalolaan manajermen ferulama melalui pangembangan Sistem Informasi Manajemen jugs
tedah maningkatkan kualitas pengelotaan administras] yang terintegrasi. Hingga akhir tahun 2018,
sabanyak 152 prodi telah menjalani program akreditasireakradilasi, Darl 152 prodi tersebut, §3
diantzranya mearain nilai akreditas A seperti dapat dilihat pada tabel barikui

MNa Jdenjang Pregram Studl gl Jumlah
A B c Belum Akmadilasi®
1 Diplama 3 2 13 a a 15
2  Sarjana (5-1) 20 17 1] a 47
- Profasi 4 1 0 2 T
Iu.j—:;.;n i"arrl..r.mrr .E-IHB N 1
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Hasll Ahrsdiiag]

Ha Jenjang Fragram Sl 4 8 C Bealue Akraditaes® Jumilah
4  Spesialis 16 4] 1 s
B EE 1 2B ) 1 42
& 51 i) 14 4 1] 25
Junmdah B3 B 5 r 158
*proaram sfuof bam

Surnbayr Sira Aksoenuk USL Talum 208

Lintuk rmengatahui peningkatan kealilas sumber daya tenaga pendidik (dosen} maka pmiah dosen
vang memlliki pendidikan Doktor den Speaialis-2 {5p-2) menjadi mdikale: yeng penting pads
perguruan tinggi. Sampai dengan 31 Desambsar 2018, jurdah dosen US0 gabanyak 1654 arard
dan yang berwualifikesi SHSRZ bejurmdah 611 orang (37%). Saet ini terdapet 320 srang dosan
5L yang sedang mengikuti pendidiken [anjut baik di delam negar mawpun dliwer negar dimena
64 crang dRaniaranya mermparieh beasawsa den 268 oreng menggunakan blaya sendin, Bagl
dosan vang melanjukan peadidikannya dengan bisyzs sendin, S0 member dukungen dalarm
bentuk benluan biava pandidikan yang dib-ankan par semestsr,

Laporan Meuangan

Pada Ewal Tehun Anggeman 20718, USU mamilki salde kas den setars kse esbesar
Rp. 831089 457 200,.- dangan arus kas barchh vang diperolen dari aklivilas cparas sabasar
Rlp. 53436239150, Kas bersh yang dégumaken umtuk akiivitas nvestasl selame Tehuan
Anggarsen 2018 adstah sabesar Rp, 70683317530, Sedangkan kas barsih yang diperoleh darl
aktlytas pendanean sebeser Rp. 17.242.874 280~ sshingga penurunan natte dalpm kes dan
salara kes unwk Tahun Anggaran 2016 adalah aabegar Rp, 34 480 852847 - Dengan dermikian
salcy kas dan setara kas USW pade skhir Tehun Anggaren 2018 adalah  sebeser
Rp. 706.590.504.561,-. Delam hal penerimaan USU ontuk Tahun Anggargn 2013 terealisasi
sebesar Rp. 985380 437 .470,- (101%) dan target vang dietapkan sebeser Rp. 578428750879 -

Tahun

Perkembangan Saldakas 0 T oHe 2017

i (Rp
Saldo Awal Kag 831 DBE457 208  S67.100.457.343
Koraks Saldo Awal KA - -
Ares kas barsih dari akdivitas operas| §3.436.739.162  B3.010.673.608
Arus kee berain den akilvites Invesiasi {TOE83.247 £38) (126.168.67F5.617)
Areg kas Bersih dan aktivitas pendanasn (17.042 574, 060 F.140,301.874
Kamaikan { panunman kas {(MASEEE2ZE4T)  {36.011.000.134)
Saldo skhir kas 706,530,504 561 831080457 208

Leoorar Tmbwunan 2214 I
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Realiznsi pengedgran dan beban operssional USU unduk Tahun Anggaran 2078 dapal dikhal

asbapgai bariket:

Jenk Behan

Jumilah 2018
Rp}

Jurndat 2017
IRp)

1. Baban Pagasai

2. Baban Bahan

3. Beban Jasa

4. BEuasrna

5 Beben Perjalanan Onas

& Egbkan Parmaliharaan
Jurmlah

T UEB1 Q1D.E75 285

210505, 774,838
41 546 121272

13274374 831
1,574 480431

140 489 I6Z 20T
I3.402 8T 304

11,654,191 411
66.31.2.675.491

B96.312.609.667

Bl A4E. 184451

Berdasarken lsporan keusngan (sudited] Jumlah  Bget  lancar yang dikeldla oleh  LIEL
per 11 Dwsember 2018 sebesar  Rp. BBS.M2.713.158-  aset  letap  eabesar
Rp. 1.146.709.5064 934 - den aset Lainma sebesar Rp, 3.840.565.742,- Sedangkan kesvallban
jangka pandek USL adalah sebesar Rp, 108,508 510.74% -

Tahun
URALAN T e T amr
{Fp} (Rp)

Aset Lancar BB5.282.713.168  BR0.260.400583
Aset Tidak Lancar 1150558150676 1197327 318,357
Jundah Asw 203504086303  Z.077E1T.719.350
L iabilita 104.5680.510- 748 06.261.779.424
Aset Bsersih 1 G26.361 353065 1.4981.25.530.028

Jurnlah Liabilitas dan Asat Barsih 2035040863634  2077FE17. 7183950

Laporan Aksdamik

Ctalam rangka mewujudkan mansjamean universitas yarg akakif, tanspamn dan Akurdabal sena
barsriantas pada hasll maka Rexior USU fetah meanandatanganl Taogel Kinera denaan Mentari
Riset Teknologi dan Pendidikan Tinggi (Mennskekdikh] sebagai acuan dalam  pelaksaneat
keglalan dan angoaren USL Tehuan 2098, Indiketor Kinarda dalemn terpet kinerda yaog lelah
disapakabi tarsebut juge barifisen dengan Indkator Capeian Keunggulan Akademlk USLU uniuak
Tahun 218 seperti lercantum dalam Rencana Hrategls (Renstra] USU 2015-2018, Lintuk iy,
selurh program kerja dan kegialtan USU 20108 disusun Bardasarkan Largel capaian kinesa dan
sasaran simateqls dalam Targel Hinerja entare LIS dam Kementerien Rizset Tedmologl dan

L uporen Tatwnar 2018 k|
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Pandidikan Tinggi (Kermenrizlekdlkl) dan Sirateqi Pengembangan den Program Karfa dalam
Rengtra JSU 2M5-2019. Capaien Tergel Kireda USU @kay 2018 sesuai demgan panatapan
Elvwarja pauy dibuat alah Kaman ristekdlkh dapat diiingt pada (apal berilut mni.

Capaian Kinet|a

Sasaran Stratagks Indikabar Klnerja Target

Jumiah/Nllai  Parssntase
Maningkainya Jurnkah Kasus FHukum 0 KMasua 0 1000
kinarja dan Baral terhadap
skuntabilitas Penyimpangan yang

keuangan negara  Barsifet bMaterisl

Terwujudnya 1ata  Cplni Penilaian Laporan WTP Chalni 'WTF 100
kelola yeng aerta  Heuangan olsh Akuantan
kualitas layanan Fub bk

yang baik Porsanlass URT 20% 29.49% 107
Kelompaok Terendah
(Kelompnk |, Kalompok I,
chan Bldikmnkga)
Meningkatnya Jumnlah Mahasiswa yang 51000 48.252 8657
kuelitas Taragishrasl Mahaslswa
pembealayjaran dan  Jumlah mahasisws yang Tl 6 113,68
kemohasiswasn barwirausaha Mahaslswa
Persemage Lulugan G TE.22% 12837
Bersariifikat Kompatansi
dan Protfes
Faraantase Prodi A% 40, 36% 5048
Terakracdas Unggul (4]
Jumleh Mehasiswa 14} TS 237
Faraih hedali Emas mahaslswa
Tingkat Nagianal dan

Inlemasional a. Tinghkat

Hazeanal b. Tingkat

Inlemasicnal

Farentase Lulusan 20%, 44 . 54% 22268
Parguiuan Tinggi yan]

Langaung Bekera

Jumeah Prodl 2 Program 2 oo
Terakradilass Shadi
Intemasional

Loporaa fohovian 2018 4
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Capalsn Kinera

krate Indlkatcr Kina Targat - . e —
Saseran 3 als " e Jurdah™na  Paersantags

Maningkatnya Persanlese Docen 37395 3B.85% B8.55
rolovansl, kualltas  Barkualflkas] 33
dan kuantitag Jumigh S0OM yang 45 Orang & 17.78
sumberdays Meningkal Kafirtws

dumlah S0M yang E25 Crang 2,244 359.0d

Meirigkt

Kormped gnainya

Persaniase Parsaunaan 1.249% 6.0d% 487 43

Dana APBN wituk

Sampraa FTH B.

Parsaniase Penganasn

Dang AFBN Untuk

Pembengunan! Rencvas

Gadung b. Peraenteas

Fenggunaan Dana APEMN

LUniuk Pengadaan

Peralatan

Parsariage Panggunaan 25.50% 12.10% 4r.4

Bang Selain AFPBM untuk

Sarpeas FTH a.

Parseniage Panggunasn

Dana Setain APEM ntuk

Rengvael b. Parsentase

Panggunaan Dana Sedaln

APBM LIntuk Perswatan

Gaduny] &. Persarase

Panggunaan Dana Selsin

SPEM Untuk

FPembangunan Geduwng

Baru d. Fersentass

Penggunaan Dangs Selein

AFPE LIntulk Pleadasn

Pearslatan
Manlngkanya Jumlan Publlkag| 1,000 17 170.1
ralevangl dan intamasional JurmalJudul
produkbivilas Jumlah Kekayaan 100 Juchyl 1qA 16R

Lapornr Tahuman MATE
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Sasaran Strategls
riset dan
pengembangan

Mendngkatnya
Kuakiai
kel mbapgamn

Manguatnye
Kapastas novash

Indikabor Kinerfa
“Inteiektual yang
Cidafiarkan
Jurmilah Frododlps
Fanglidian den
Parigambangar
(Research ana
Cevalopment'R & L)
Jurrilah Prodotpe [ndugti
Jumlah Jumel Bespulasi
Tarindaks Glotal
Jurnlan St Kerya
limiah
Perzantass Penggunaan
Cana Masvarakal untuk
Fenalilian
Jumlan Panalltian yang
Dimanlaalkan
Masyarakat
Fargantasa Dosan
Mendafar dl Sant and
Teknotogy Indake
(SINTA}
Paringket di G5
University Ranking
Akreditasi InsUtusi
Perguruan Tinggh
Jumlan Taman Sans dan
Taknotogl yang Mahwa
Jurnlan Pugat Unggulan
Iptek
Jumlabh Produk Ineswasi -
Froduk Hasll Litbang
yang Talah Dipreduksi
den Oimarfastkan
Pargguea
Jumlgh Peruzahaan

Capaisn Klnerjs

Target
ay Jumlah/Milai  Parsenlase
10 Produk 0 (14
4 Produk 2 &0
1 Jumal 1] 1]
4000 Kanya A928 a8, 2
Mok
255 21.59% 5.3
200 Jumal 313 10433
100 #0.60% BGH2
<300 1] i
A A 1060
1 LInik Kera H 0
& Lnlt Kena g 150
&4 Produk 16 E 4]
0 Produk 4

Lepioran Tatones 2024
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Sasaran Sirateqiy Inclikator Kinera Target . e

Ferruda Barbasis
Taknolegl {(FPET}

Esrgazarkan hasll anall@z: dan pengukuran capalan knorga undek tahun 2018 saperti yang
dijgbarkan lkabih lanjut dalem leporan ini, USU ielah barhasd mencapal sasaan stralegis
berdasarkan tugas pokok, fungal dan misl yang dilugaskan cdeh pemerintab. Hal ini tarcanilr dar
kebarhagilan pencapeian target kinere dan terjadinye peningkatan psmbisyaan univerzltas yang
dilakukan Secara ansparan dan akuntabel pada fahun 2018,

Lopanm fahoaar 267§ ¥
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BAGIAN PERTAMA

PENDAHULUAN

1.1. Dasar Panyusunan

Berdasarkan Pasal 74 ayal (1) delam Peraluran Pemerintsh (PP) Momor 16 tahun 2014
diamanatkan bakhwa Reklor bersama Majelis Wali Amanat wajib menyusun dan menyampaikan
Laporan Tahunan kepads Menteri Rizat, Teknologi dan Pendidikan Tinggi. Sesual dengan amanat
tersebut maka Laporan Tahunan ini diswsun dengan cakupan sebagal berkut

8, Laporan Mapajemen yang meliputi manajemen perencansan kera dan  anggaran,
manajemen keuangan dan akuniabditas, manajemen dosen dan lenaga kependidikan,
manajemen pendidikan dan pengajacan, manajemen kemahasiswaan, manajemean penelilian,
manajemean pengabdian pads masyarakal, manajemen penja@minan mui, manajemen asat
dan pengadsan barang dan Jasa, menajemen aset yang menghasilkan penermaan,
manajemen sisiem informasi, manajermen exlermal relations, monitoring dan evaluasi kinerja;

b. Laporan Keuangan yang meliputi: Laporan Posisi Keuangan, Laporan Akfivitas, Laporan Arus

Kas;

¢, Laporan Akademik yang mediputl; kondisi dan kinerja akademik yang terdiei dars kinera
pendidikan, panalifian dan pengabdian pada masyarakal.

1.2, Maksud dan Tujuwan

Laporan Tahunan merupakan bentuk akuntablitas penyelenggarazn pendidikan tinggi yang
diamanatkan oleh Pemenntegh Fepublis Indonesia kepeds USU dalam satu tabun anggaran
periode 1 Januari - 31 Desember 2018 dengan maksud dan tujuan:

a. Memberikan informasi kepada Kementerian Riset Teknologi dan Pendidikan Tinggi tentang
peryalanggaraan program dan kegiatan seria kinesja USU berdasarkan indharma perguruan
Lirg .

b. Meniadi dasar bag Kemenlerian Rizet Teknologl dan Fendidikan Tinggi untuk menyampaikan:
1. perbaikan dan penyempurnaan keglatan penyelenggaraan USU pada tahun berikutnya;

2. penyesuaian dan pengembangan kebljakan pemerintah untuk mesdukung USU dalam
renalankan misi guna mewujudkan visinya.

Lagomr Tahunan f01E B
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1.1, Sisbematika Laporan

Leyporan Tahunen ini 1eedin alas § (lima) bagian.

Bagkan Pertarna yailu: Pendahuluan yeng memusl ursian urnum Laporsen Tahunan Yang meliput
desar panyusunan laporan, maksud dan lguan sera sistarnatika laporan,

Bagkan Kadua yailu: Laporan Manajemen yang meamuat berbagai aspak manaemen program
dawn kagglalan USLU,

Engian Kallpa yaity: Laporan Keuangan yang memaat berbagai aspek, pangeloiaan dan leporen
keuargan LISLL

Bagkan Kesmpat yvallu: Laporan Akgdemik yang memusl uraian knefa akademik L3 seeuai
dengan iridhamne pergunaan tinggi.

Eaxglan aNma yalyu: Pamuup yang memuat kesimpulan atas gencapalan yang felsh dparaleh
USL dalam satu tahun anggaran dengan semangal peningkatan kinarga unduk tahun yarg akan
datang.

Laparan Tatunar Jia g
Ehabvdrpiige Fumiaterd Liara



BAGIAN KEDUA
LAPORAN MANAJEMEN

2.1. Umum

Laporan Manajemen didahulul dengan penjélasan singkat tentang Rencana Strategis USU 2015-
2019 dan Target Kinera USU 2018 yang ditetapkan oleh Kementerian Rigel, Teknologl dan
Pendidikan Tinggi (Kemenrstekdikll] kepada USL vang menjadl panduan dan dasar alas
penyusunan dan pelaksanaan réncana kerja, program dan anggaran USU pada tabun 2018,

211, Rencana Strabtegls 2015-2019

Visi, Misi, Tujuan dan Tata Nilai

Paeraluran Pamerintah Republlk Indonesta Momor 16 Tahun 2014 tanggal 28 Febrear 2074
tentang Statuta Universitas Sumatera Utara pada Pasal 2 Ayat (2) menetapkan wisi USU
“Menjadi perguruan tinggi vang memiliki keunggulan skademik sebagai barometer
kemajuan ilmu pengetahuan yang mampu bersaing dalam tataran dunia global”.

Untuk mewujudkan visinya, USU menatapkan misi sepertl yang tertuang datam Statuta USU pada
Pasal 2 Ayat (3) sebagai berikut:

a. Menvelenggarakan pendidikan  linggi  berbagis  otonomi yang menjadi wadah  bagi
pangembangan karakter dan profesionalisme sumber daya manusia vang didasarkan pada
pemberdayaan vang mengandurg semangal demokratisasi pendidikan yang mengakul
kemajemukan dengan orientasi pendidikan yang manekankan pada aspek pancarian atternatif
penyelesaian masalah akiual berlandaskan kajian ilmiah, maral, dan hati nurani;

b. Menghasikan lulusan yang menjadi pelaku perubahan sebagal Kekuatan modemnisasi dalam
kehidupan masyarakat luss, vang memiliki kompstansi keilmuan, ralevansi dan daya sang
yang kuat, serta berperilaky kecendekiawanan yang beretika; dan

. Melaksanakan, mengembangkan, dan meningkatkan pendidikan, budaya penebitian dan
program  pengabdign masyarskat dalam rangka peningkstzn kuslitas akademik dengan
mengembangxan ilmu yang unggul, yang bermanfaal bagi perubahan kebidupan mesyvarakal
luas yang labén baik.

Dalam rangka mancapal visi gengan manjalankan misi tersebut di atas maka dirumuskan Tujuan
USL saperl vang teruang dalam Siatuta pada Pasal 4, yaitu menyelenggarakan pandidikan tingal
bermutu unduk:

Laporan Tehuman 2015 10
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a. Menghasilkan lulusan yang berkualilas yang mampa margembangkan mw pengetahuan,
{skredlogi, humanéora, dan sens, bardasarkan mosal agema, sards mampu Bersang di Gagkat
nagional dan mtemasional;

b. Monghasilkan peneRlian iravatit yang memsdonrong  pengembEngan imu pengetabuan,
kaknalog, Mumaniora, 440 senl dalam ingkup negsonal dan intemeskonal;

c. bdenghseilken pengebdian kepeds mesyarakal barbasis peralaran dan karya poneiian yang
barrmanlaal dAalam mamapkan kege|shtaraan unum dan mencerdaskan kehidupan bangsa
dan pamberdayaan masyarakat secarm inovall! agar masyarakal mampy manyelaseikean
masalan secsra mandid dan barkelan]uian;

d. Mewujudkan kemendinan yang adaphf, kiealf, dan proaktl lerhacdap lentytan masyaraksl dan
laniangan pambangunan, Baik secara naskonal mavpun sesarg intarneaional;

¢, Meningkatkan mulw rmangemen pembekajaran ascars barkasinambongan Watuk TISNGAE
keunggulan delam parssingen dan karja Sama nasional dan mtemasional;

. Manjadi kekuatan moral dan Inlgekival delam membangun mesyerakat madand Indahesa;
dan

4. MMangembangkan polensr mahaslswa agar menjadi manusis yang berman dan bertakes
kepada Tuhan Yeng Wahe Ece serta barakhlak molia, sabat, berllro, cakap. kreatf, mandin,
tarampil, kompalan, dan barbudana untuk kepentrgan Dangsa.

Yigl, misi dan wjuen USLE tergebut didukurg cleh tala nllai viama BINTANG yang menad
pedomean perllaku salurub sivilas akadamika LSU, yaitu:

8. SBertaloya kepeda Tuhan Yang MMahe Ese dalam bingkai habhinakean;
b. Mmovetif yang berntegntas,

¢ Tangguh dan arif,

Dasaln dan indikater Capeian USL 2845-201%

Dagaln WSY 2152019 lidak (edepas dan kerangks wewrn pencapaian yeng dilelapken dalam
RPancans langka Panjang {FJP) USL 20152028 vang tarkagi dalam lirna lahapaen pacapaean:

A. Tahap 1 [2045-20148], LESD menmadi univergiles nagional 1akemuks dengan akreditasi iartingg
da merinls pengakuen intamasional dangan barcii kaurggulan BldangTromeal Soance and
Madiine, Agrondusiny, Loca! Wisdont, Ercrgy (sustainaia), Neturs! Regawpoz [ivodvarsiy,
Farest, IENE, FNG, Kiser, Teehaoiady (aporiviaie) dan Az jethmic], yang selanjuinya
dissbut dangan TALENTA. .

b. Tahap It [2020-2024], U3 menjadl unlversiias berstandar mtemasional bercli haunggulen
bldang TALEMTA,

¢ Tahap NI (2025-2024), USU menjadi univeraites bargtandar intemasional dengan kekhugasan
bidang TALEMTA.

Lagven Tahuwoan 2018 11
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d, Tahap IV {P030-2034), USL menjadi baromabter inlermasional dalsm bidang unggulan
TALEMTA.
& Tahap %W (3035-2034), LSU terus memimpin sebagai baromatar global univarsitas,

Desain USU pada tahap ima tahun perama {2015-201%) vang menjad! arah pengembangan USU
sglama periode tersebut dapat dillhat pada Gambar 1, Desain ini telah disepakati bersama melalu
rumisan desain ideal maesa depan USU [idealized design) dengan melibatkan pamangku
kepantingan (MWA, 5A, DGE, Rekiorat, Dosen, mahasisws, tenags kepandidikan, alumni, dan
berbagai pemangku kepentingan ekstermal).

Desain USL

yar ak reditas

sit b i) BTN

Slumnd banadaya ey tingdi

Gambar 1. Desain USU Tahap | Tahun 2015-2019

Desain USU Tahap | Tahun 2015-2019 menjadikan USU sebagai universitas nasional terkemuka
dengan akreditasi nasicnal terfinggi dan merintis pengakuan imtemasional dititikberatkan pada 3
(tiga) pilar Tridharma Parguruan Tmggl dengan indikator capaian sabagamana deajikan pada
Tabel 1.
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Tabel 1. Indikelor Cepaian Alredilasi Insbilus, Program Stdl dan Laboratonum

Ho Indlkatar Sazelina 2015 20ME  2HT 2098 2019

"1 Akreditasi Ingtibsi B B B A A A
2 Jumlah program studi yarg &% 6%  40% 609 T 80%
mendapal akredltas! 1eminggi
3 Jumdah labaaterium penelilian 0 3 <] q 12 15
yang tarakred(tas|
4  Parsertase progrem studi vang 1% B 2% 4P EF% TO0%

memperalah 130G

Straleqi Pengembangen, Program Kerja dan Kebjakan USU 2015-0019

Sirateqi peogemBbangan monpahan utir-butir strategi USU untuk mendapai juan yang melskat
peda Desain USU 20M52019. Berdasarkan analisis siuas Jan Desain JEU 20152018
cilelagkan 3 (sembilan) siralegl pengenmipngan yang lerdin ataa:

a. Manguatkan wisi dar kesrilirisn,

b. Mempertahankan dan meaningkatkan nama basar WSU (Bramd fwege),
¢ Meningkatkan Inovasi dan kreatifitas:

d. Meangoptimalkan sisiam infrmas;

e, Mengoptimalkan ders kere sama;

[ Wlwnysmpurmakan Sarana dan prasaxana;

g. Menciplekan suasana akademik yarg kondusa;

h. Monyempumahan sistem pancpaic aan Kawvangsan;

i. Mengoptimelken kinarge gact dan SO0

Pragram kedja marupakan uradn erhadap wpey? yang dilakekan uniuk mencapai lupuen Desain
LS 20152018, Kesambden strateqi pengembangan tarsebut diates dijaberkan dalam dua balas
pragemn kija yang endi alas:

A, Bembangun Komitmen svilas akadamika dan ienaga kepandidikan USL,
b, BMenyampurnakan lala pamoeyg dan siskem parjarminan muolu;

t. BMenghasilken cendikiawan dangen 1eta nilai utame BIMTAMG;

4. Mempersiapkan 508 LSU yang banmul;

= Mmmparsiapkan sistern pembedsjaran yang unggul;
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Marrbantul amaoghar pendldian vang nyaman malalui rumah akadarmik;
Menyesmpurmakarn: Sishem 1l kalala keuangan, $arana dan Fasarsns;
Melengkapi dan memberdayakan sistem infommasi dan digitallsasl,

Monumbubkar butass menelili, menulls dan persergtehan Hak slas Hekayaan |rielekiusl
[HAKIY

f4enumbuinkan budaye ernpati dan pengabdan kapada magyarakat;
Mengembangkan keunggulan berbesis TALEMTA;

Mambangun pergakiuan dan raputpo.

Kebdjakan urmim pengembangsn Universias Sumatera Utara 2013-201% adalah sebaasi bedkut:

a. Pamangku kepanfingan memberlkan (Hedan dan dubunpan pensh serta barpan|sipes! sacars
eptimal untuk mewwjudkan visi dan malaksaakan misi USU dangen manegakkan paratura
SHCAA konsistan;

. Molaksansken good unfersily govemance dan menialankan SOP;

¢. Ravitalisasi sizlem palayanan mahaslswa dan alumnl;

d. Malakukan revilaRsasi dan kadarisas! SDM;

a. Malakbukan ravitelisasi kurikulum agar memenabl siandar akreditasi teringgi sesuRi dengan
slandar nagiseal dan inlsmazional.

f. Menciptaken kempus dengan sussena sepsrli rumah kedua bagi sivitea skademika dan
banzga kepandadikan;

g. Melakuken penggalengen dena, memberdayakan assel sebsgai sumber pembiayazan dan
ranyempurnakan sislam Lala kekola kewangar;

h. Marenskalisasi Manajarmen Sistam Infornasi;

i. Meningkatken jumish publikesi di jumal nasional isabraditasi dan jumal intemeeional
baraputasi, Haki dan atau paldn;

j. Berperan akrif dalam menumbubkan bodaya smpati dan pengabden Kepada magyamkat

k. Manumbuhken embrio keungpulan akademds yang akan dipddikan baromeder kemajuan ibmu
pengetahuan unluk membews unnersitas mampu bersalng di ataran global;

. Menjadikan USU sebagai universitag yang mendapal pengakusan dan reputasl nasional dan
intBmeaicnal.
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Salain barpedoman pada Rensha 2015-2014, datam menglankan program dan keglatanmea LISL
jugs manyasar pade Targel Kinerqs USU 2018 yang teah disapakall antera Menrsiekdikd dangan
Rekt USL sebapal bapian dari komibmen S untuk memajuken sistam pandidikan finggl
nesisal.

212, Targed Kiner]a LEU 2018

Dalem rangka mwsujudkan manajemen universitas yang afektf, kansparan dan akuntabel serta
bergrientesi pada hasd maka RAektor USU telan wenandsiargani taget kinera dangan
Menristekdikli sabager stuan datarm palaksanaan keglatan dan anggaran UEU Tabwn 2005 sepert
larcanturm dalam Tabed 2, Inglkator Kinene dalem largel kinesja yars telan digepakati antara
Kemenriatekditi dan USU baeriisan dargan Indlkalyr Capalan Keunggulan Akadamik USLU unlak
{hun 2018 wang terdapal dalam dokwmen Renatre USW 2015-Z019. Okeh kansng by, ngncana
kerja den anggeran LISU unick merealzaskan target kinera sepert Iercamum pads Tabsl 2
disusun dangan sarmperhatikan lima kargkeristk urama yang harus dimillki seh suafl Perguruan
Tingl Meger Badan Hukum {FTH-BHY sesuai Pamrnendikbud Bl Mo 88 Tahun 2014, Ljpeye karas
spcEE berkesinambungen tenss dilakukan oleh mansgemen USU weiuk mencapal sasaran
slralegis bask dalam menlngkatya kinand den aluntebiitas keuangan ragara hingge menguainya
kapasitas incuasi Lniversitas.

Tabed 2, Target Kinerja L3y 2016

Sazaran Sirategis Indikater Klners Targat
Meankgkainya kinerje dan Jumleh Kasus Hukum Earat tarhsd&p 0
akurtabliitas Keuangan hegara  Formampenaen yang Bersifat Matartal Kasus
Terwujudnya tata kalola yang Opini Penilafan Laporan Kauangan oah dkyntan WP
sethy hualltas By doao yang Fubilk
baik Persantaza UKT Kalompok Tarendah (Kefompokl,  20%

Kedornpok, ). dam Badlkmilgl)
Meningkamya kualltas Jumish Mehasiswa yang Teregistras $1.000
pambelajaran dan Jumilah mahasiswa vang Barwirauseng &7
krmahas|swaan Famentaes Lulusesn Barearlifikat Kompetensi dan 4%
Profesi
Persentass Prodl Tarskredilasi nggul (&) BO%
Jumlah Mahasiswa Peralh Medall Emag Tingkat Bo

Masional dan [ntamsasianal a. Tingkat Nasona b,
Twgkat Inlemasicnel
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Sasarat Stratags Indikator Kinerja Target

Parsaniase Lulusan Perguruan Tinggi vang 20%

Langsurg Eekerja

Jumlah Predl Terakredites! Infernagiqnal z
Meningkatnya rolovasl, Perseniass Dossn Berkualifikasi 53 37.39%
kualtaa dan kuantitas Jumilah S0M yang Meningkad Karimya 45
aumbardaya Jurnfah SDM vang Meninokat Kompelecsinya 625

Permentase Penggunaan Dara APBMN unfuk Sarpras 1.24%
PTN a. Parsentase Panggunaan Dana AFBN Unlk
Fambangunan’ FRengvasi Gadung b. Partantasa
Pangeunaan Dana APGH Uniuk Pengadzan

Faralatan

Parsarate Panggunaan Oara Selain APBN unluh 25.59%
Sameas FTN a, Fersentssa Penggunaan Dana

Selzin APBM Untuk Randvasi b, Pergentage

Panggunasn Dana Selaln APEN Untuk FParawalsn

Gedung ¢ Persenteas Penggunaan Dana Selaln

AFPBN Untuk Pembangunan Gedung Baru d.

Persantase Penggunaen Dana Selaln APBN Uniuk
Pangadaan Pecalatan

Moningkatmyd ralvansi dan Jumidah Fublikegi Intemasional 1.000

produkiivHas dset dan Jumlah Kekayvaan Intaleldtuzl yawy Dldattarkan 100

pengembangan Jurdah Prototipa Pensliflan den Pengembangan 10
{Ressarch and DevalopmeniR 8. 0)
Jumlah Predalips Indusln 4
Jumdah Jumal Baraputasi Tarindedks Glabak 1
Jumdah Sifasl Karya [Inah 4000
Pargentase Penggunpan Ctang Masyarakat untuk 5%
Panelitian
Jumdat Pevaltiam vang Dimanfaatican Masyerakat g
Parsgrtase Dogen Mendafar di Saeint and 100%
Teknalagy Indaks (SINTA)

Meningkatnya kualling Paringkat di 05 Univarsity Ranking =GN

ko lamibxagaan Akrediasi Insttugi Perguuan Tnggi A
Jurlah Taman Sains dan Teknologl yang batang 1
Jumlah Puaat Unggulan Iptek i

Mengquatinya Kapasites inovasl  Jumilah Produk Inovasl - Produk Hasll Litbeng vang 4

Talah Dipreduksi den Cimanfstcan Panagguna
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Sasatan Strategls Indlkalar Kinar)a Target

Jumiah Penysahaan Pemula Barbasls Teknologl 0
{FPBT)

21,5 Tata Kelola USU

Tata Kebola Umivarsitas Sumatera Ukara [LISUY distur oleh Majalis Wall Amanzal (ROWA] LISU
melalul Passtyran Mejolic ‘'Wali Amanat Univarsias Somaters Lera Momor 16 Tabun 2018
asbpgei turunan dar Partuan Penserintah Repubdik Indonesia Nomar 16 tahun 2054 tentanp
Statuta USLW, Dalam Pasal 47 Peraturan MW&A USU Nomor 16 tahun 201€ dinyatakan bahwa
Pimpinan Unijversites terdi atas Rekior dan dibantu ofeh 5 {lima] creng Wakil Rekor, WWakil
Rakler | mwrmbantu petaksandan wgas Reklor dalam Bidang Akadend, Kemshasiswasn dan
Alumal: Wakd Raktor I mambarty peleksansan ugas Reklor delam Bideng Keuangan ddn
Sumber Daya Menusia; Wakil Reklor I membenty pelaksansan tugas Rekor delam Bideng
Panelitian, Pengatdlan Masyarakan dan Kejasama; Wakil Rektor 1V membartu pelaksanasan
tugas Rekior dalam Bidang Inlormasi, PArencanasn dan Pengembangan; sera Wakd Fektor W
mambanty pelaksanaan tugas Rekior dajam Bidang Pengabolaan Ase dan LIsaha Lnivarsitas. Hal
Inl dapan dilinat peda Gembar 2.
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Gambar 2. Struklur Organizasi Unhversitas Sumatera Utara
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Gambar 3. Struktur Organisasi Pelaksana Administras|

i I —

Pengawasan internal atas penyelenggaran kegiatan dan anggaran USU dilakukan ocleh Komite
Audit [KA). Untuk menjamin independensi KA dalam melaksanakan fungsinga, MWA telah
menerbithan Peraturan MWA USU Nomor 13 Tahun 2016. Dalam operasionalmya USU
berpedoman jugs pada Kebijakan Umum Periode 2016-2021 yang diatur aleh MWaA melalul
Paraturan MWA USU Momor 17 Tabun 2016, Sebagai PTH-BH USU telah menerbitkan beberapa
Peraluran dan Keputusan Reklor sebagal amanat darl Peraturan Pemerintah Republik Indonesia
Momor 16 Tahun 2014 dan Peraturan MWA USU Momor 16 Tahun 2016 untsk mewujudkan
otanomi PTH-BH di USL. Peraturan-peraiwran tersebut adakah:

1. Peraturan Rekior Universitas Sumatera Utara Momor 1 Tahun 2017 tentang Tatas Cars
Panjaringan, Pengangkatan dan Pemberhentian Ketua dan Sekretaris Program Studi dan
Pimpinan Laboratorum/StudicBangkeal di lingkungan USU

£, Peraturan Rektor Uinlversitas Sumatera Utara Momor 2 Tahun 2097 tentang Penegakan
Digiplin Dralam Kaitannya Dengan Pembavaran Renumerasi Bagi Tenaga Kependidikan
Tatap PME dan Tanaga Mependidikan Tidak Tetap Maon PMS di Lingkungan USU

3. Peraturan Rekior Universitaz Sumatera Uiara Momor 3 Tahun 2017 teniang Peraiuran
Akademik Program Sarjana Universitas Sumatera Litara

4, Peraturan Rekior Universitas Sumatera WUiara Nomor 4 Tahun 2017 tenfang Peraluran
Akademik Prograrm Diploma Universitas Sumatera Litars
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§. Peraturan Reklor Uriversitas Sumetara Utara Momor 5 Tahun 2017 tenlang Tate Cars
Palaksanaan FPangelolaan Pandanasn LUSL yang lldak bersssl dari Pemarirdah Tahun
Arggaren 2017

6. Pemturan Rakbor Uniersias Surmatars Wara Momoe & Tahun 2077 tenleng Paraluran
Akadernlk Program Magisier dan Program Dekdor Undvereitae Sumalera Uara

7. Povaturan Rekior Universitas Sumaters Ulars Nemor 7 Tahon 2017 lentang Tele Mashah
Oinas di LingKursgan Universitas Sumalera Wiara

& Peaturan Rektor Unineersitas Sumetare Ulara Momor & Tahun 2017 tenlang Feralucan
Akedemik Program Proles Uriversitas Sumatess Ulaa

9, Petaturan Rektor Uneersitas Sumalees Hars Homor & Tanun 2017 tenlary] Pedoman
Pelaksanaan Kegiatan Pengenalan Kahiiupan Kampus Bagi Mehasiswe Bary Tahun 2037
[PEEMB 20717

1(0. Paraturan Reklor nivaraites Sumetara Utara Momee 10 Tahun 2001 F lentang Kerntor Urusan
Inlamaskanal

11, Peraturan Reklor Linivarsiias Sumaters Utara Homar 11 Tabun 2017 lentang Pugal Sigien
Informasi

17. Pewaturan Rekioe Uniivarzitasg Sumalera Ltare Momor 12 Tahun 17 lantang Pepuslakaan

13. Pergturan Rektor Universitas Sumatera Utara Mamor 13 Tanun 20 F tenteng Teie Care
Pengqunaan Bendwea, Lambang dan Mars dl Lingkungan LISU

14, Peraturan Rektor Lniversites Sumatera LtHare Momar 14 Tahun 2017 lentang Stendar
Pelayanan Kemahesisymaan di Lingkurigan LSU

15. Pexaturan Reklor Univecsilas Sumatera Lhara Momor 15 Tehun 2047 ientang Pedoman
Fermintaan dan Perlenggurg Jawaban Dana Noo PHEP dan APBM 4l Linghungan USL

16. Paxaturan Rokbor Unmivarsitas Surmatera Lhara WNomar 16 Tehun 2017 tantang Standar
Feloyanan Fergabdian Kepads Masyarakat

1T. Peraluran Rakbor Universitas Sumatersa Lara Womar 17 Tehun 20M7T taniang Standar
Pelayenan Sumber Daya Menusia di Liogkungan LUSU

iB. Peraturen Rekicr Univarsilas Sumabéra Uiara Nemar 18 Tahun 2047 tentang Pemenfaatan
Bavang kkk LISU

19, Pedgturan Faktor Universitas Samatera Uare Momor 13 Tehun 2017 tantang Penstapan
Status Rumah Qinas USU

20. Peraturan Reklor Universites Sumatlera WHare Momor 20 Tahun 2017 tentang Tata Tertlb
Penunpken Penghum dan Fenghuinlen Rumsah Cinga L3

21, Peraluran Rekicr Universibas Surmalera Ulara Nomor 21 Tahun 2017 temiang  Sistemn
Pargelolaan Sumber Days Menusia LISL

22, Paraluran Rakbor Univarsitas Sumatera Utara Mamor 22 Tahun 217 anlang Tenaga
Kapandidikan Telzp Hon PRS WS

22, Paraluran Rakler Universidas Sumatera Ware Nomar 23 Tahun 2017 iantang Tate Cara
Fangalclaar 3arana dan Prasarana di Lingkungan USL
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24. Paraluran Raktor Unnredsilas Surmalaca Uiars Notnoe 24 Tehwn 2017 lantang Perancansan
Eebuiwnan Bamng Milik USL

25. Paerafuran Rektor Universitas  Sumaiera  Uiara Nomor 25 Tahun 2017 warmang
Perindantanganan Barang

26, Peraturan Raktor Unweraditas Sumalera Mam Momer 26 Tahun 2017 lentang Pemusnahan
dan Penghapusan Barang Milk LSL

27. Perawran Bektor Unlversdas Swmatera Visra Nemor 27 Tehun 2017 tntang Taeil Sewa
Ruenah Dinea WAL

PB. Peraturan Raktor Universitas Sumalera Utare Momor 28 Tehun 20717 tantang Penatsusahasn
Barang ik USU

28 Pemturan Fekioe Universilas Sumaleea UEra Momer 29 Tahun 2017 entang Tata Caa dan
lzIn Penggunaan Gedung Danifiae Fuerg Tarouka o Limghkungan LUSL Lniuk Kepiatan
“ang Bereifat Insidental

30. Permturan Fakbar Unlvarsitas Sumatera Lars Womaor 30 Tahun 2017 tentang Penggunaan
EBarang Mdlk USU

31. Peraturan Restor Unlversitas Sumatera Warm Nomar 21 Tehun 2017 fentang Stender
Felayanan Sirenbang

22. Perafuran Felior Univarsilas Sumatera Ltara Nomor 32 Tahun 2017 fentang Slandar
Pelayanan Akademik d| Lingkungen USU

%3. Peraturan Rekicr Universias Somalerd Ulara Nomor 33 Tahun 20017 antang Tanaga
Kependidikan Tidsk Tatap Non PNS U300

34 Peraturan Rektor Univarailzsa Surmetera Utam Momor 34 Tamun 2007 lemtang Slender
Pelayaran Pengelalaan Asel dac Usaha di Lingkungan Uniwersitas Sumalara Uixa

35, Femtyran Reldor Lhiversilas Surmatera U@ WNomor 35 Tahun 2017 lemtang Slandar
Pelayanan Baglan Kenasama di Lingkurgan USLU

36. Peratyran Rekior Universitas Sumetera Utara Momor 36 Tahun 2017 fenteng Pedoman
Panyusuran Rencana Statages dan Rencana Kaga dan AngQaran Tahunan di Limghungar
sy

37. Permturan Reklor Universites Sumelera Wtara Nomor 37 Tahun 2017 lentang Kede Etik
Komita LS

2B. Peraturan Reklor Universites Sumelera Utara Namar 38 Tahun 2017 fentang Kode Euk
Caozen LISL

A8, Paraturan Rektor Universitas Sumalera Wara Namor 39 Tahun 2007 fentang Keods Etk
Tenaoa Pendidlk L3l

4. Pwraturan Fektor Universitas Sumetsra Uara Nomar 40 Tahun 2007 lentang Kode Etk
Mahagiswa

41, Pefaturan Rakbor Univarsitas Sumatara Ulara Nemor 41 Tatun 2007 lantang Koda Efik
Publikesi
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42. Persturgn Rekigr Univargiles Sumetara Utara Momor 42 Tahun 2097 teatang Kode Bk
Pangguriaan Takroogs Infanmas

44, Peraturan Redor Universtas Sumeters Litars Momaor 43 Tahun 2017 tenilang Penaimaan
Mahpgiswe Bang

&4 Peqeturan Raktar Wniversites Surraiesa LNard Momor 44 Tahun 2017 1lentang Mekanisme
Kemitrod Pancapaian Rencana Strategls LDEU

45, Pevgturan Rekior Univerzitas Sumabera Hara Nomor 4% Tahen 20797 tantang Pacagahan,
Penanqgulengen den Pemberian Sanksl Terhadap Tindak Plagiasi dl Wingkungan Universitas
Sumabtara LUtam

afi. Peraturan Rekbor Linlversitas Sumaters LHare Momaor 48 Tehun 2017 {entang Peraiuran
Akagemik Progrem Pendidikan Doktar Spesialis, dan Program Pendldiken Dalkdar dGSig
Epeaeialis Lniversitas Sumatara Utara

47, Pesgtyran Rokior Univargites: Sumaters Uera Momor 47 Tabun 2007 tslang Pola Klagifikasi
Sistem Keamanan dan Akses Arsip dl Lingkungan USLU

46, Paraturan Rekbor Universitas Sumsatara Liera Mamor 48 Tehun 2057 lentang Jadwal Rekensi
Arsip

49, Pesaturan FRaktor Unkversdas Sumalera Liers Momor 48 Tahun 2017 tantang Kiasliikas Amip
di Lingkursgan Univeraites Sumalera Uara

5. Peraturan Raktor Umiversitas Sumatera Llara Momor 50 Tahun 2HM7 tentang Tentang
FPedoman Perwelenggaraan Kearspan Universitas Sumalera LHara

51. Peymturan Rakbor Mo, 1 Tabun 2018 teniang Pengadaan Barangllase yang Diblayai dar
Dana Bukan Penerimaan Negars Bukan Pejak (Mon PNEP) Univarsitas Sumatera Lara

52. Povmluran Rakbor Mo 2 Tahun 2048 Tenlang 3lstemn Femurarasi Dosen LUniversitas
Swenatera Utara

3. Pergturpn Rektox Mo, 3 Tahun 2018 Tentang Sistam Femunerasl Tenaga Kependidikan
Universilas Sumnatara Ulkara

Peraturan Raklor den Hepulusan Rekior seperi tarsabut di atas dibwat berdasarken hasd
parlmbangan dan masukan-masukan yang diberkan gleh Senat Akadamik (34 USU dan Dawan
Gury Beaar (DGR} LS.

2.2,  Manajpman Parancanaan Kerja dan Anggaran

LSY sabagai PTN-BH memiliki olonom| delam pepgelolasn arggerannya untuk menjalankan
perannya barkonirbusi peda segenep hidzng pambangunan malaiui pencapalan s S0 2039
Derdasorkan plar tidharma  perguAjan tegol. Perkembangan ruang fmgkup  penpelolaen
pendiikan linggi vang semakin dinamis dan kompleks mamebabkan opsraswnal tridhama
parguruan  tingg  herus  dapat  menyssusiken dengan  kabuohihan  maeyarakat  Dalam
pelaksanaannyd sesual dangan pasal 63 WL No, 12 Tahua 2012 lentang atanoml pengalalasn
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perquruan tinggi, den Stalule USU, meka Rakbor Universilas Sumatera Ltara menywsun RKA
berdasarkan parencandan akademik dan non-akademik borbesis Kinarja dan menggunakan
penganagaran temady dengan oerdessrken kepeda prinsip akonitabiktas, rensparansd, nidaba,
perngaminan mulu, dan efeklivitas dan elisiend,

REA USL 1ghun 2018 disusun dengan memuatl kamponan rancana sumber pembiayasn dan
rancana biaya sarla usulan inyestasi tahon 2018 woiuk mencapei Rensta USU 2015.2012 dan
Targel Kineda Universitas Sumaters Ulsra yang alah ditetapkan aleh Kenanristekdikli 1shun
2018, REA USU TA 2018 marupakan kompllas dan perumysen uautan dei saluan kerla makalui
Wusyrawarah Perencangan dan Pengembangen (Musrembangy USWH 2018 dlmana dalam
penetapan alokesi unfuk satuan kerja berdasarkan matode paqu anggaran bagi program studi
Sarjana dan Diplema.  Unbuk program Profesi, Spagialis dan Pescasajana digunakan metode
alokas|l penerimaan yeng merupskan batss maksimum yang digerienankan dalsm menyusun
rancane  kegislen dan anggarnnya dengan tuuan larcapainga  efeklivitas dan  aflskens
pamantaalan sumber dana yang tersedia. Penentuan kegialan mengguhakan skela priontas
aequpi dengan Renstre satuan kera yang masupakan ronan darl Rensira USU 2015-2H49.

Kesoluruhan wiulgn keglaian satsen kera di lmghungan USL dikompslasi deh Bio Sistem
Infoamasi, Parancanasn dan Pengambangan USU dan dibahag detam Repal Pimpinan sebalum
dlzetuju oleh Reltor S uniuk ditemuakan kepada MYYA guna mendapatkan perimbangen den
pangesahan. RKA USU jupa disampalkan keppda Senagt Akadamik USU umok mendapatkan
penlmangan sebelum dieruskan kepada MWA oleh Rekior USW. Setelan melalul proges revidw
aleh Komite Audit den betaragpe rekomendasl penyempumaan maka salanjulnya  MyWA,
mensahkan REA USU sabesar Rp, 1,420,347 445000 - gesuai sursl kepulusan MWe Momor
QESHAWAXNIZO1T Ientang Rencana Kerja dan Anggaran Linlverstas Sumaters Utam Tahun
Anggaran 208 angoal & Oesenber 207 Dalam implementasinga, AKA USU Tahun 2018
mengalams pemubanpn'revisi sasusi dangan kepaduen dan dinamika  wnlversitas  dalam
manngkalkan kinafanya wnluk tabun asggaran 2018, Dengan demdkien Rektor LSLE belah
manquzulkan  RKA  Pemubehen  kepads  MWA  dengan nilal anggaran gebeaar
Fp. 1.123.084. 109,00, -

Pemayaan wni digunakan untuk mendanai kegiatan rulin pade satuan kexa baik untul keglalan
apevasional sehari-han sesuai dengan hgas pokok dan fungslnys dan keglatan pengembangan
yang dlaknkasikan wntuk memgembangkanfmeningketkan kualitas fupas dan lungsi 89N kKeda t
lIingkuriysey USL, Rencand Kegs dan Anggaran Perubahan USU Tehwn 2H8 sabagarmana
ditampilkan pada Tabal 3 menunjukkan pengslompokan kegrlwdprogram kena USLD PTH-EH,
berdeearkan ampat bidang kagislen yvaitu pandidikan, penelilian, pangebdian kepade masyarakal,
A e g B e,
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Tabel 3. Rencana Biaye Kegielan USU TA. 2018, dan A2018-P

RENCANA BIAYA

NG KEGIATAN e gt 513 F
{Rp} {Ryp)

1 PENDIDIKAM 34, 740, 2TE. 34 TET.190.763.966

Z PEHELITIAN 151810000800 B4 5515007 811

3 PENGABMAN KEPADA MASYARAKAT <40, T O, G0, 00 13.303.600.353

4  PENGEMBANGAN 393297 167,276 237,092 346,870

TOTAL T.420.347 445004 1.123.084 109, 000

Tiwmbar Fancona Fopa oo Anggnmn Farubahe FsU TA 2078

Untuk i3hun 2016, persenlass daya serap angoaren Universitas Soemalara Utara tersumbar dari
betana Rupah Mumi [APEN] asbasar 31,07%, balanja yary barsumbar dare BPFTHN-BH sabasar
a9 71%. belanja yang barsumbar darl BOPTN acheser 88,61% dan balanja dengsn sumber dans
non PNBP unwk Tehun Anggaran 2018 sabesar 90,22% hal Inl digebebkan karena keglalan
pengarmbangary icvestasi yang tidak tereksane. Dargen demikian serapan anggaran gecard
kagalynghan yniyk tahun anggaran 21128 edeleh sebasar 32,03% sapart| dltampikan pada Tabel
4.

Tabal 4, Roealizas Anggeran USU Tahun 2018

TA 2018

No Uraan ~Raggaranifp) " Reallsasl{(Rp]  Persentass
1 Balanja Rupiah Mumi 283, 10,445,000 244 BAT 526 404 93.07%

{APEM]

2 EPPTN-EH 115,034, (440,000 114 BOB.p4 2092 987 1%
9  BIFTH 21 577000000 21377 000.000 98.5%%
4  Ealanja Non FHBP 723.272.864.000 AfES14.646.193  D022%
Jumbkah 1,423.084 109000 1033629846444  92,03%

Suber: LACwEn Heungan U300 SIaler ARUMANs KeEmgan fweate) Fanu 2018 dan Aeacans feje 0an Angpamn
Parubahar LiISU T4 2004

Pandansan BPPTN-EH 2018 dissulkan damgan melalui parhilungan salsih baaya kullah seeual
nllai Stancar Ssiuan Biaye Opsrasional FTH-BEH (SSBOPTH-BH) TA 2018 dangan proyaksi
penerimaan Uang KuBah Tunggal (UKT) dan prayeksi deye tampung mehasiswa USU Ta 2078,
Swmker pemblayaan berupa EPPTH-BH dan Man PHBP digunakan secsra bersamean dalam
perntdayaan operasionel tidkama parguruan lingg, mengjemen, Tanage Féependidikan Mo
PH3, pengembangen Perpustakaan dan Pusat Sulem Inkprma, pengembangan dan gperagianal

Cayuarmn Takqugr 2038 24
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Rumeh Sakit USU serts pamgembangan lainnys sesusi Rensia USY 20752019, Selain du
kamporen dana Non-FNEBP juga digunakan 4niuk kegiatan ylama sasuai arget kinarja soper
skraditasi program studi den instilusi dan meningkatkan jumlah publikas intemasions| Colam
rangka meningkatkan prestasi USU o bldang penslitian. Unluk il dilaksaneken beberapa
kegialan seperti aflrmas akreditasl, operasionsl Kerdor Lhrusen Akreditasi dan Serlifikasi sarla
pengembangan Klinik Publikasi (imieh, serifikesi dan skrediasi intemasional dan seifikag

Isboratorum.

Seluruh kagiaten dalam REKAP USH 2018 disusun berdasarkan largel cepalan kinerja dan
sasaran slrategls dalam Target Kinerjs amtera USU den Mamenristakdikti dan Stratagl
Pengembangen dan Program Karja detam Rensia USU 2M 52019, Derwgan demiklen dinarapkan
USL dapet manydanggarakan Uridherma perguruan Urgge yang bermuiy, mengedepankan prinsip
ata keddla yvang balk, memenuhl siander kelayaken finansial, sembari menjalankan Enggung
jawab scoial melalw kagialan pengabdian pada masyarakat dan berperan delem membengunan
PErekoncnan bangsa,

2.3. Manajemen Keuangan dan Akuntabilltas
2.1, Proses Pangalelaan Kguangan

Rencara Kesja dan Angaran (FKA) yang lelah disahken olsh Majelis Wall Armanal (WA
selanjutnys dienpkapi dangen dokumen Daflas Palaksansan Arggaran (DFA] ofeh maseng-
ma=ing Saluan Farja (Satkes) yany desankan gleh Roktor USL, Dengen demikian, dokuman RKA
dan OFA LIS manjadi dasar aatuen kerjs untuk mengajukan pemiintsan dana, bak dana Mon
FHEP maupun BPPTH sebiap bulan. Sural permantaan panar kena dibuat dergen mamanfaatkan
Sigtem Informasi Surat Parenggung Jawaban [SEJY Calam Jaringan {Garing] dangan terdehib
dahuu Randalangani clab Pejabat Pelaksana Program Kerja dan Anggaran (P3IKA} masing-
maing satugn kerfa. Delam melakuken permintaen panjer karja terssbul FIKA dan paabat
keuangan saluan kerja barkewagban untuk:

a, Mempertanggunjawabkan selunih panjar kege bean sebsdumnys;

B. Marwédiahan kalangkapan dam dokurmnen pamiinlsan d2n pembayaran;

c. Melakuken wverfikasi Kebenaran perhilwngan tagihen yang fercanium  dalam  dokamén
pembayaean:

d. Margup kelsreadiaan anggaran untuk pembayaran tarssbut.

Sataleh dokumen perminiean pambayeran penjer kedge lemokep dikimken ke Rekior oq. Bimo
Keyangan, selanpubnya Bire Keuangan malakukan prosas wariflkas! tarhadap dokurnen tarsabut,
Jika hasil varfikesi 18lah memenuhi kelentuan maka pembayeran panjar kerja diberkan oleh
Bendahars Pembade Pengeluaran {EPF) ke satuan kedga vang barsargkulan, Salarjuinys saluan
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karja dapal menggunakan panjar kera tersebut untuk mamenuhi kebulwhanis dalam bukan
berjalan.

Satiap akhir bulan eatuan kerja harus memperanjgungeawabkan belenja atas panjar kefja yarg
Igan hbefikan. Apabde ade sAldn kes hame dicetorken ke Kas  USU. Dokumen
paranggungjaweben ates panjer kerje disampdikan ke Bire Keuangan U3L. Selanjutnys Bim
kmuAnGAn malakokan verifikas atas DUk pemibayaran saluan kega. Surel Peranggung Jawaban
yong tidak cesuai @tau tdak lengkep diembaBkan kepada saluan kens untuk dilakuban
partaikanfhlangkapl, sedangkan ookumen SPJ yeng telsh memenuhi parsyaraian fomd dan
materi dibukukan sebagei desar penyusunan lapman kavangan. Dokumen 3RJ atps penggunaan
dana USU wajib disimpanfarsip oleh salvan kesja, Bire Kevangen dan Kenlor Akuntans! uniuk
keparduan petanggunglavsaban dan pemerksean dikemudisn hari.

Dalam mengakola keuangannya USU talah memibki Ssiem vang membantu manaperrisn Aniaca
1in.

a. Siztam Informasi Manajpmer Rencana Kers dan Anggaran Tahunan (S BKAT] yang
digurakan sebagal sarang cdeh Birp Sistem Informasi, Perancanaan dan Pengembangan UELU
uniuk mersmaskan dan mengiempilasi FEA USU, Blro Kevangan USU memanfaatkan Sk
REAT unluk rmedakukan Yerifikas erhadap permintgan dane yeng digjukan clah sehap Sailan
karja sebelum disetyju pengairan dane kegiatan yang diusulkam,

b, Sistem Invfemasi Manajenten Pangelckaan Keuangan [SIMKEL) sabapgad earana parmsarnpasan
data keuzpngan darl ank mira yang disampaiken kepeda P31 [Pusat Sistem Infermasit LISU
yang selanjutnya ditansskan ke Bird Keuankg)an sebagai dasac untuk membukukan penerimmaar,

¢. Sittarm Informasi Manalemen Swral Pertanggung Jaweban (SiM SPJ) sebagal apllkas|
keuangan yang digunakan aleh saluan karfa wiluk patanggung jewaben alas pengguiaan
danig yang dkeluarkan odah masing-masing satan kerja (gatkar).

d, Silem Informesi Menajemen Dokumen Peaksanaan anggaran (SiM OFA) vang digunakan
sabaagai alal kontal bagi Blro Keoangsn uniyk menyaii permintaan pencairan dana dar
saligp aatusn karja.

Zaal [ni sistem infonmasi tersebut dl alas sedang dikembangkan ebib lenjut okeh Pusat Seslam
informasl USU menjadi suslu Sietern Informasi Keusangan vang tarntegrast uniuk efiuignsi
praricpilidadn keancan yarsg akurilabal.

232 Anggaran UEU Tahun 2018

Sesusi dergan pesal 2 PP 28 Tahun 2018 surnber pendansan PTN-EH bavasal dad Anggaran
Fandapaian dan Balanja Magara dan Selaln Anggaran Pardapatan dan Detang Megera. Pade
Tahun Anggaran 2MHE Universitas Sumakera Utara manenma Anggaran yang berasa darl
Pemarintah berups AFBN, BPFTN den BOWFTN, sedangkan Anggeran yang bereaal dani salain
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APBN adalah Anggaran Non PNEF USU. Menurut Pasal 4 ayat 3 penerimaan yang berasal dan
BEPFTMEOPTH merupakan penerimaan PTN Badan Hukum yang dikelola secara olonom dan
bukan merupakan Penerimaan Megara Bukan Pajak (Non PNEP). Secara keseluruhan jumlah
anggaran uniuk mendukung pencapaian kinefa USL Tahun 2018 sehagaimana yang leriuang
dalam Rencana Kerja dan Anggaran (RKA) Tehun Perubahan Tahun Anggargn 2018 adalah
sabesar Rp. 1.123.064.108.000,- dengan rincian seperi tercanium datam Tabel 5. Anggaran USU
Tahun 2018 berdasarkan persentase menurut sumber pendanaan adalah sebagai berikut;

Tabel 5. Anggaran berdasarkan Sumber Pendanaan

Anggaran Angearam Kenalkan)
Mo Uratan it % o o

2 ERp) 2017 (Rp) Fanuninan{Rp}y
1 Balanja Rupan Mumi 263100445000 0 E3% FTET 7000 25% =179, 298 BT2.000

{APEN)

$  BPPTH-BH 115034000000 10% 013,413 B74.000 10% 11,624, 326,600
a  BOPTN &1 B77.000.000 % T 0% 24,577 000,600
4 Belarga Hon PHEP ETH.E17,314. 879 5% ER1 174043000  51% 25447 371,879

0%

Penggunaan Dana Kas 144, E55, 348,121 139 1BE 100 E93. 000 1% 10448 840 870

Jusmlakh 1,123.084.109.008  100% 1008000827800  1D0% 34907 402,000
Anggaran
i e ey
D dozote e
E SRR
3 CORE0N008
O Soataa et
S .
" Drmismupes | o e P R e —
Pl T AP FHEF D i Kigh
BAngaran J0I8 Pg)  FEAIG0.A45.000 | LISOES00000 | JLEFRLOGOON | STEEITOILETE | GMLBAN BRI
adngearer 0L Mgl MTRWUNIRMN0 | MEAILETAGN |0 @ | SSAITASHLDO0 | SO L0006

Gambar 4. Grafik Persentase Anggaran berdasarkan Sumber Pendanaan

Grafik pada Gambar 4 menunjukkan behwa Tahwun 2018 sumber pendanaan sebesar
Rp. 1.125.084.109.000,- yang berarti ada kenaikan sebesar Rp, 34,507 482.000,- dari Tahun 2017
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sobesar Rp. 1.086.088,627.000 -, Kenaikan sumbar pendanaan tergebut antara kain dar sumber
pendanasn Men PMBP fahun 2018 sebesar Rp 5FEG17.3714.B78.- atau nalk sebesar
Rp. 25442 371.879,- dari tahun 2017 sebesar Rp. 553.174.943.000,-, sumber pendanaan BPFTN
BH Tahun 2018 sebesar Rp. 115.034.000.000.- ateu naik sebesar RAp. 11.620.326.000- dar
Tahun 2017 sebasar Rp. 103.414.674,000,- sedangkan sumber pendanaan BOFTN BH Tahun
2018 USU mendapatkan dana baniuan sebesar Rp, 21.677.000.000,- sedangkan yang mengalanmi
penurunan sumber pendanaan adaleh belenja rupigh mumi (APBN) pada Tahun 2018
dianggarkan sebesar Rp. 263.100.445.000,- yang berarli mengalami penurunan sebesar Rp.
13,296 672.000,- dari Tahun 217 sebesar Rp. 276,387, 117.000.-. Uniuk sumber pendanaan dari
kas mengalami penurunan ssbesar Rp. 10.445.543.879,-, Adapun total pandapatan USL Tahun
Anggaren 2018 berdesarkan hasil audil KAP Wisnu Karsono Soewita dan Rekan sebesar Rp.
035, 388,437 .470,- dengan rincian tarcantum pada Tabsl 6.

Tabel &, Reakisasi Pendapatan USU Tahun Anggaran 2018

Mo Sumber Pendanaan Milai (Rp)

1 APBN 244 BET 526404

2 BPFPTN-BH 114,670, 773,847

3 BOPTH-BH 21.377.000.000

4  HMCHPNEP GO4.274,137.218
Total 085.399.437.470

REALISASI PENDAPATAN USUTAHUNMN ANGGARAN 2018

Gambar 5. Graflk Reallsasl Pendapatan USU Tanhun Anggaran 2018
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Rincian raalisasi pendapatan USU Tahun 2018 berdagarkan Laporan Audited sabags Denkut

Fandapaten dai APBEN cebesar Rp. 244 367520404, berasel dar dana DIFA
Kementarian yang bersumber dari AFEN. Qengan demlkian realsaei sebesar 23,0704 dan
anggaran.

Pandapatan den Banfuan Pandanaan Parguruan Tinggi Meger Badan Hukom {BFFTH BH}
aohesar Rp. 114 688843 057 - barasal dan dang DIPA Kemeniersn yarg bersumber dan
BFPTM BH borcasankan surat Kemenlaian Risal, Teknoldgl, Oan Fendidlkan Tinggi Momor
2E91A AT PRIZMT entang Efisiens! Anggaran Alpkasi Bantuan Perwdanaan Perguruan
Twggl Wegeri Badan Hukum (BPFTH BH) 1anun arnggaen 2018 dianggarkan sebesar
Rp, 115.034.000.000,-. Dangan dermiklan realizasl pendzpelen sebasar a2 1% dan
BMQOaEran.

Fasdapatan Jan Baniuan Qpesresional Parguruan Tinggi Magan Badan Hukum (BOPTH-
EH} sebesar Rp. 21.377.000.000.- dari yany dlanggarkan esbesar Kp. 21.377.000.000 -
{100%3,

Pendapeten dar Mon PMBFP sebesar Rp, B4.274,137.219,- terdin atas :

1. Pendapatan Jess Layanan Pandidikan Rp 448357 520 6ES, - (74, 20%)

2- Paondppatan Pendidikan Lainnya Rp AT 165.5T3.505,- [T, B0%)
A. Pandapatan Jasa Rumah Sakl dan Poliklinik Rp G0.24Z.5944 784 - (8,975
4, Pendapatan Hibah Rp  4.703.858.101,- {0,73%]
5. Perndaepatan Kerjasama Rp  43.204.231 184 - {7 25%]

Reesesi penogunaan anggaran USY Tahun Anggaran 208 menurut surmbser pembbaeaan
sebesar Rp, 382.543,429.280,- dan secara rindi dapar dilikal pada Tabel T,

Tabal 7. Realisasi Penggunaan Anggaran LUSL Tahun Anggaran 2018 Bardasarkan Sumbar

Fambiayaan
Sumber
Na Anggaran [Rpj Fanpgunaan (Rp}  Pertentase (%)
Pambiayaan
1 AFBN 263100 345000 744 867 526,404 2307
2 BPFFTM 115.034 50000 W00 067 931,753 95,60
3 BOPTM 21,677 00000 21 77 O00.000 H8, 62
4  MNCH RPHBF T2A.27T2 B84 00D S5 60,971,132 8387
Todil 1.123.084.100.000 PaZ. 843 440 28D BT
Lowaren Ttunge 2548 Iy
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B, 00 Brfir, DD BR
TR 00, PR, Dp0-RE
&0 D0, Be0, 0L ED
“4a0.Doo0, 0, DL 0
DO D, DD 5
150,060, D80, 600 08
T30, D00, 000, 0. B

F30,000,000,0600.68

@ Anggaran |Rgd Iﬂ.:ﬂ.lﬂ.m
& Fergmunasn (Ap] 244, BE7,526,504.00

Realisasi Penggunaan Anggaran Tahun 2018

lm.!lﬁ'.lll.,.'i‘il.ﬁ

HON PHEFP
034,500,000 00 ﬂ,:nmmw mmmm
21,877,560, 500,00 0%, 530,571, 132.00

Gambar €. Realsasi Penggunaan Anggaran USU Tahun 2018 Berdasarkan Sumber Pendanaan

Raalisasi panggunaan anggaran per 31 Desember 2018 sebesar Rp. 982 843.479.288~ |jika di
rinci menund jens belanja sebagai tercanium pada Tabel B.

Ko Jenis Belanja
1 Balanjs Gl
dan
Tunangan
2  Ealanja
Edeang
3 EBslanja Jasa
4  Balanis
Parredihiman
§ [Belanin
&  Bajanjs
Lairnya
T Irvaalan asil
tetap
& Irraaglag aanl
Retap haak
benwijud
Tertal

Tabel 8. Jenis Bala.nja usy Tah.un Anggaran 21]1&-

Laparan Takeaan 2078
Livivergitas Sumatern Wiara

Rupiah Mumi MNan PHEP EFFTI"IHFH BOPTH BH Jumloh
{Rp] {Rp) iR Rz} {Rel
244 AGT 526 404 A0+.650.633.280 34 482 715585 - 8§1.040.B75.285
a 150,628, 174,742 30604600 008 21.377.000.:000 240.506.774.838
£ 13.643.875.058 TEATR SN 418 - A%548.11.272
. 42.868.761.121 B.704. 708,520 - 51,574.4B0.441
- 13274, 574,831 $3.274.374.001
- 3.290.588.023 3.290.096.023
- 70 4G8.055.260 T3 281 333 - 01,232.226.500
244 BET B2 008 GO, 630,871,132 105BET S5 TR 21,37 7,000,000 S33 B4 AT TER

a0



233 Akuntagllitas Penpalolaan Keuangan

Peraturan Famerintah Mo16 tehun 2014 lantang Statla Unlversitas Sumatera Utara
pazal 26 ayat 1 huraf 0 dan pasal 74 ayat 3 mangatur bakbwa laporan keoangan LSU
dipariksa oleh auditar eksternal yang independsn dan profesional, Laporan Keuangan
USLU marupakan banluk pefanggungiewaban dan akuntakilitas stes kinarja LISU. Pada
tahun anggaran 2018, LEU jus manarbltkan Laporan Keuangan per triwulsn, semaster
dan tahunan dalam bentuk Laporan keuangan standar SAP dan SAK. Laparan keuangan
standar SAP di terbitkan ssbagai pertanggunpjawaben dana yarg bergsurnbar darl
anggaran APBEN {DIPA-USL), sadangkan laporan kKeuangan standar SAK manupakan
bentuk pertanggungjawaban terhadep pererimaan dan penggunaan anggaran LISU
Tahun 2018, Laporan Keusngan USL unluk Tahon Argdgaran 2018 (Audited) Ielab
disarmpaikan ke selurub pemangku kepentingan dakam hal ini MWA, Kemenristakdikdi,
dan Diraklarat Jenderal Kekayaan Megara (LLJKN),

Lapoear kauangan standar SAK USU Tahun Anggaran 2018 diaudit oleh Kantor Akuntan
Publid {KAF} Wisnu Karsane Soawite dan Rekan yang terpilin melahi proses pslelangan
bareng den jese, yang dilakukan secara terbuka dan transparan cleh Unit Layanan
Fergadaan (ULP] dan LPSE-USL. Hasil audil atas |apotan kouangan WSU Tahun
Anggaran 2013 memparoleh opini Wajar Tanpa Pengecualian [WTF). Sofaln diaudit cleh
KAP, permawasan termadap palaksanaan anggaran USW dilakukan juga olah Unlt Audil
Intemal {LMAI] USLL Untok pergawasan eklermal dilakukan oleh Badan Faomernksa
Feuangan &1 Unit audit internal melakukan pemearksean sacara rlin keseluruh satuan
kerja dilingkumgan USLU, Badan Pemenksa Keuangan Rl peda Tabun Anggaran 2018
malakukan audlt tujuan tertent alas pengebdaan UKT dan Beesiswa Bidik Misi.

Z24. Manajemen Dasen dan Tenage Kependidikan
241, DQasen

Jumlah desen USU pade Ishun 2018 adelah sebanyak 1.845 grang. Dar jumish tersebut,
gebanyak 1.539 orang dengan s18ius dogen lelap, yang terdld dar dosen 1stap FHS seabanyak
1419 orang dan dosan Iatap nan PHS sebanyak 120 drang, Sedangkan sisaova sebanyak 106
orang dangan slatus dosen tidek tetap maon PMS yang lerdin der BT dasen puma tugas yarg
dikaryvakan kamball dan 15 dosen mode yang direlut, Adepun jumlah dosan WS4 bardasarken
Slales ketpegawaian par 31 Desember 2018 dapat dilihat pada Takbal B berikut;

Laporan Tehanan 2018 i
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Tabel 9, Rekagitulasi Jumiah Dosen USU Bardasarkan Status Kepegawaian Per 31 Dasarmiber 2018

Na Liraian PHS Mon PNS Jumilah
1 Dasen Tetap (PNS dan Man PNS) 1.418 120 - 1.539
2 Dosen Tidak Telap - 106 106

Total 1413 226 1.545

FPada tahun 2018, jumlah dosen yang memiliki jabatan fungsiornal Guru Besar adalah sebanyak
171 orang (10,40%), Lekior Kepala sebanyak 522 orang {31,73%) dan sisanys sebanyak 852
crang (67 87%) adslah Lekior, Asisten Ahli dan Tanaga Pangajar. Sementara il jumlah dosen
USU berdasarkan jenjang pendidikan adalah sebanyak 608 orang {36,96%) barpendidikan 53 dan
1.037 orang (63,04%) berpendidikan S2. Rekapitulasi jumiah dosen USU berdasarkan jabatan
fungsional dan jenjang pendidikan dapat dilikat pada Tabel 10 can Gambar 7 dan 8 berkut:

Tabel 10. Rekapitulas Jumiah Dosen Tetap USU Berdasarkan Jenjang Pendidikan dan Jabatan
Fungsicnal per 31 Desember 2018

NO Janjang Guru Lektor Lektor Asisten Tepaga  Total
Pendidikan Besar Kepala Ahli Pangajar
§-3/5p-2 168 222 154 48 18 08
2 521501 3 257 340 169 183  1.001
3 ProfesiS-1/0-4 o 3 4 5 24 36
Total 171 522 50T 220 225  1.845
e

Gambar 7. Parseniase Jumizh Dosen Berdasarkan Jenjang Pendidian
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Gambar 8. Perzentase Jumiah Dosen Berdasarkan Jabatan Fungsionsl

Jika dibandingkan dengan tahun sabelumnya, jumlah dosen USU mengalami paningkatan, Pada
tahun 2018, jumish dosen sebanyak 1.585 orang. Jumiah tersebut meningkatkan menjadi 1.578
pada tahun 2017 dan 1.645 orang pada tahun 2018. Walaupun secara kumulatil jumiah dosen
maningkat, namun jumlah desen PNE justeru mengalami penurunan. Pada tahun 2018 jumlah
dogen PMS sabanyak 1535 arang, namun jurmiah tersabul larus menurun yakni menjadi sebanyak
1458 orang pada tahun 2017 dan 1.419 orang pada tahun 2018, Untuk mangatasi kekurangan
dosen lersebut USH merekrut dosen non PMS {dosen tetap non PNS dan dosen tidak tetap non
PMSL Jumlah dosen non PNS pada tahun 2016 adalah sabanyak 30 orang. Jumilah terseut
meningkat manjad sebanyak 118 orang pada tahun 2017 dan 226 orang pada tahun 2018.
FPerhandingan jumlah dosen PNS dan dosen non PNS untuk lige tahun terakhic dapal dilinat
sapert gambar 9 benkut ini;

1.E0d]
1408
1.200
1.00d)

200

Jumiah Dasen

400
200

26 2017 2013

mANGS W Mon PHS

Gambar 8, Perbandingan Jumiah Dogen PME dan non PHNE Tahun 2016 - 20128
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Samardara itu, jumlah Guru Besar yang sebelumnya pada tahun 2016 sebanyak 141 arang
meningkat menjadi 180 ocrang (11,41%) pada Tahun 2017 ietapl pada tashun 2018 terfadi
penurunan menjadi 171 (10.40%;) orang. Penurunan jurmnlah Guru Besar di tahun 2018 disebabkan
karena adanya Guru Besar yang meninggal dunia sebanyak 1 orang dan terdapal dosen yang
telah pensiun namun belum dikaryakan sebagal dosen tdak tetap non PHS sebanyak 12 orang.
Dosen yang leiah pensiun yang kemudian dikaryekan sebagal dosen tidek tetap non PNS
pantikan akan diberikan MIDK (Momor Induk Désen Khusus) Perbandingen jumilan dosen
berdasarkan Jabatan Fungsional dapat diihat seperti Gambar 10 berikut ini:

Jumdah Dasen
=

G LK L A, TF

B2016 =201 @ 2018

Gambar 10. Parbandingan Jumlah Dosan Berdasarkan Jabatan Fungsional Tabun 2016 - 20138

Dalam rentang tiga tahun, jumlah dosen yang berpendidikan S3Sp2 mengalami peningkatan yang
signifikan, yaitu bafumiah 488 orang (29,90%) pads tahun 2016 maningkat menjadi 524 orang
{33,21%) pada tahun 2017 dan 608 orang (36,87%). Walaupun mangalami peningkatan yang
signifikan, namun paningkatan tersebutl masih dibawah siandard akreditasi pargunsan 1nggl yang
mensyaratkan jumlah dosen yang berpendidikan 53 adalah 50% dari lof¥ kessluruhan dosen
yang ada. Kedepan USU harus mendoreng peningkatan jumleh dosen yang berpendidikan 53.
Perbandingan jumlah dosen berdasarkan Jenjang Pendidikan dapat dilihat seperti Gambar 11
berikut ini:
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L iln)

Jurmdah Dasen
g

53/ 50,2 2501 51

mHLG wI0ET =ElE

Gambar 11, Parbandingan Jumlah Dosen Berdasarkan Jenjang Pendidikan 5/0 2016 - 2018

2.4.2. Tenaga Kependidikan

Pelaksanaan kegiaian Tridharma Pergunsan Tinggi juga didukung cleh Tenaga Kependidikan,
Pads tahun 2018 Universitas Sumabera Utaras memiliki Tenaga Kependidikan sebanyak 2.135
orang yang terdiri dar Tenaga Kependidikan Tetap PNS sebanyak B90 crang, Tenaga
Kependidikan Tetap Mon PNS sebaryak 128 oreng dan Tenaga Kependidikan Tidak Tetap Non
PMNS sebarmyak 1.135 arang, Keseluruhan tenaga kepandidikan tersebut tersabar di 34 (tiga pulub
empal delapan) unil keja. Persentase |umlah tsnaga kependidikan berdasarkan status
kepegawaian dapat dilikal sepert] Gambar 12,

m Tendik Tetap FNS
= Tandik Tetag neam PRS
m Tandik Tidak Tetap Hon PRNS

Gambar 12, Persentase Jumlah Tenaga Kependidikan Berdasarkan Status Kepegawaian
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Sementara ilu, rekapitulasi tenaga kependidikan tetap PNS berdasarkan unit kerja dapat dilihal seperti tabel 11 bertkut:

Tabel 1. Rekapitulasi Jumlah Tenaga Kependidikan Telap PNS WSU Bardasarkan Tingkat Pandidikan dan Jenis Kelamin

Pendidikan Janls

: Tatal
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Pendldikan
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Dari tabel 11 diatas lerihat bahwa tenage kependidikan tetap PNS vang berpendidikan
ELTA/zaderajat sdaleh yeng paling banyak [4022%), disusul oleh yang berpendidéan 51
(28, 66%), D3 (18,31%) serla sisama 52 (5,96 %), SLTR/zaderajat ke bawsh (5,84 %)

Persentase jumlah tenaga kependidikan fetap PNS berdasarkan jenjang pendidikan dapat dilihat
seperti gambar 13 barikui ;

EE! m51 wmDl-D3 wSLTASederajat mSLTP/Sederzjat @ SO Saedaragat

T 4% 1,36%

Gambar 13. Parsantase Jumlah Tenaga Kependidikan Tetap PNS Bardasarkan Janjang
Pendidikan

Selanjutnya, rekapilulasi tenaga kependidikan elap non PNS berdasarkan unit kerja dapat dilihat
seperti tabel 12 berikul
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Tabal 12. Rekapilulasi Jumlah Tenaga Kependidikan Talap Non PHS USL Berdasarkan Tingkat Pandidikan dan Jends Kelamin

Endvary tar Sumatarn Graa
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rere teetne et nremntn neea wreen mrn e e e e ae e ae Janla
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Sajena {51) Magister (S2] Kkelamin
No Fahulas / Unit Kerja Sedarajat Sedarajal Sedarajel p3} Total
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Diari tabel 12 diatag terdihat bahwa tenaga kependidikan tatap non PNS yang berpendidikan D1-D3
adalah yang paling banyak (50.0%), disusul oleh yang berpendidikan 51 (44,53%) dan
SLTAsederajal (547 )L

Persentase jumizh lenaga kependidikan tetap non PNS berdaserkan janjang pendidikan dapat
diihat seperli gambar 14 berikut:

54T

|5l
mDi-GC3
= SLTA Sederajot

Gambar 14, Persentase Jumlah Tenaga Kependidikan Tetap Non PNS Berdasarkan Jenjang
Pandigikan

Sedangkan, rekapiiulasi tenaga kependidikan tidak tetap non NS berdasarkan unit kerja dapat
diihat sepert! 1abel 13 berku:
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Tabel 13. Rekapiulasi Jumdah Tanaga Kependidikan Tedak Tatap Tetap Mon PHS UEL Berdasaskan Tingkal Pandidikan dan Jen|s Kelsnwn
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Duari tabel 13 diatas tarihat bahwa lenaga kependidikan tidak tetap non PNS yang berpendidikan
SLTA/sederajat adalah yang paling banyak (34,98%), disusul oleh yang berpendidikan D1-D3
2B, 72%) dam 31 {28.28%),

Persentase jurmlah tenaga kependidikan tetap nan PNE bardasarkan jenjang pendidikan dapat
dilihat sepert gambar 15 besikut -

1,15%
3700 31TH

m52

|5l

= D1-03

B SLTA Sederajat
E SLTP/Saderajat
= 50 Sadarajat

Gambar 15, Persantase Jumlah Tenaga Kependidikan Tidak Tetap Mon PNS Berdasarkan
Jenjang Pendidikan

Secara kesefuruhan persentase jumizh tenaga kependidikan berdasarkan jenjang pendidikan
dapatl diEhat sapadi gambar 16 bankut:
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3,39% 2.,55% 3.07%

ms52

mEl

®m Di-03

B ELTA/Sederajat
m SLTP/Saderajat
u» 50fSaderafat

Gambar 16, Persentaze Jumlzh Tenaga Kepandidikan Tatap PNS, Tatap Mon FNS dan Tidak
Telap Mon PMNS Berdasarkan Jenjang Pendidikan

2.4.3. Peningkatan Karir dan Kompetensi

Pengambangan karir dosen dapat dilakukan melalul peningkatan jabatan axademik dan panghat
maupun menduduke fabatan twges tambahan. Pengembangan karr dosen di bidang jabatan
skademik dan pangkal berpedoman kepada Permen PAN-RB No.17 Tahun 2013 Jo. No. 46
Tahun 2013. Penjabaran lebin lanjut mangenai pelaksanaan pengembangan terssbut diabr dalam
MP-GKM-KEPEG-015. Pengembangan karir dosen di bidang jabatan tugas tambahan diatur pada
Statuta USL [PP Mg, 16 Tahun 2014} dan Peraturan MWA Mo, 16 Tahun 2096,

Parkembargan karir jabatan akademik dosen dalam kurun wektu 3 tahun tarakhic dapat dilihat

pada Tabel 14 dan Gambear 17 berikut:

Tabel 14, Perkembangan Karir Jabatan Axademik Dosen Tahun 2016 - 2018

M Jabatan

2016
1, Asistan Ahll 15
2, Lekior 23
3 Lekior Kepala G
4, Gury Besar 10
Jumiah E3

Jumiah {orang)
2017 2018
13 k)
7 18
4 4
7 4
32 60

Laporan Tatwnan 3014
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R Mg = JOLN

Gambar 17, Perkembangan Karir Jabatan Fungsional Dosen Tahun 2016 5/0 2018

Dalam rangka pengambangan kompetens dosen, sepanjang Tahun 2018 USU tefah menugaskan
sebanyak 318 Dosen unbuk menglkull peningkatan pendidikan ke janjang yang lebih tnggi, yaiu
ke jenjang pendidikan S2/Sp.| sebanyak 41 dosen dan ke Jenjang pendidikan S3/5p.ll sebanyak
278 Dosen.

Sementara ity pengembangan karir tenaga kependidikan berpadoman pada PP Mo, 289 Tahun
2000 jo No. 12 Tahunm 2012 dan Keputusan Kepala BKN No. 12 Tahun 2012, yang
pelaksanaannyg diatur dalam MP-GHM-KEFEG-020. Perkembangan karr jabatan stuktural
Tendik diatur dalam PP MNo. 100 Tahun 2000 sebagaimana telah diubah dengan PP No. 13 Tahun
2002, Perkembangan karr jabatan struktural Tendik memperhatiken unsur utama maliputi
kedesiplinan, prestasi kera, kerja sama, tanggung jawab, kejujuran. prakarsa, kepemimpinan, dan
komitmen, dan wnsur penunjang meiipuli kepangkatan, Diklat PIM, [enjang pendidikan formal
tartinggi, kesesuaian pandidikan dengan formasi jabatan, Diklat perunjang terkail dengan formasi
|abatan yang dimiliki, masa kerja keseluruhan, sisa masa kedja eleklil, dan visi pengembangan
terhadap organisasi.

Cata pengambangan karr Tendik dalam kurun wakiu 3 tahun terakhir dapat dilihat pada Tabel 15
dan Gamoar 18 barikut ;
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Tabel 15, Perkembangan Kenalkan Pangkat Tendik Tahun 2016 S0 2018

No. Golongan ___ Jumiah (orang) B
2016 2017 2018
1 I 2 14 4
2 i 47 BE T
- I 71 168 24
4 | 14 z 5
Total 134 240 10

| R U - ] F _ Bl R

Gambar 18, Perkembangan Kenalkan Pangkat Tendlk Tahun 2016 - 2012

Semua Tendik di USU memilisi kesempatan wntuk meningkatkan kompetensinya mekalui
kesampatan bedajar dan pelatinan, Ketidlakan USU berkaitan dengan pemberian kesempatan
belajar dan pelatihan memujuk kepada peraturan perundang-undangan yang berlaku termasuk PP
Moo 11 Tahum 2017 tentang Manajemen BNS. Pelaksanaan pemberian kesempatan belajar dan
petathan berpegoman pada MP-GKM-PK-BSDM. Dalam 3 tshun terakhir. pendidikan dan
pelaiihan vang dikuli oleh Tendik dapat dlihal pada Tabel 16 dan Gambar 19 bankut ;
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Tabel 16. Perkembangan Jumlah Tendik yang Mengikuli Pendicikan dan Pelatihan Tahun 2016

S0 2013
" ) ) Jumiah
No. Pendidikan/Pelatihan T T v 2015
1 Bidang Akuntansi, Keuangan dan Audit 3 1 200
2 Bidang Asel dan Pengadasn Barang/Jasa 4 11 -
34  Bidang Kepegewsian dan Pengembangan SOM Tar TE 140
4  Bidang Kependidikan dan Akadermk 11 G -
%  Bidang Kesehatan/Rumah Sakit 673 ] -
£ Bidang Sistam Informasi, Perencanaan dan 5 4 -
Fangembangan
T Bidang Perpustakaan dan Kearsipan 0 2 -
Tatal BE83 276 240

Gambar 19, Pelatihan Daser Untuk Calon Tenaga Kependidikan Tetap Mon PNS Tahuen 2018
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244 Peleksenzan Manay Kinerja Tridharmia Dosen UEL

Pendiikan

Kegiatan moniloring dan evaluasi {Money] kinefa dosen dalam bldang pendidikan  dilakukan
melalui survay terhadap pelsksanaan belafar mengajar dikelas. Survey dilakukan erhadap
mahagiswa yang Jsdang mengambil mala kuliah dosen bersangkulan, Pelaksana survey adalsh
Sub Bagian Akadetnlk masing-rmaging fakutas yang dikoordinirr cleh Bim Akadamik, Pelaksanasn
aurvey sdaleh pada saat mahesiswa selesai mangikuti Ujian Akplr 3emeatar (UAS]T mala kuliah
dosan yang akan dindal. Rekaptuasi hasil aurvey lersebut disampaikan képada osen yang
bersangkutan melaki Hetug Depedemen'Program Studi masng-masing, Hagil aurvey itu juga
dppat diguneken alsh Kedus Depariemen uhiuk mambadian penshinaan lerhadap dossn yang
barsargkutan.

Solpin melakukan survey tercebal, kepiatan monss hadap dogen juge diakukan melals
absensi Wehadiran dikelas. Absensi kehadiran dikales saal ini dijsdlkan sebagei desar

pembayaran remweneracsi doasn.

Paneiitian

egigan manitaring dan avaluas (Monew) kinena desen dalem bidang penslifian ddakykan aleh
Lembage Penslilen (UP] bereama umit pehyedla dana panalltian terhadap dosan  vang
mmperoleh hihah pengbtian,

Money kingrja pendlitian wang dananyg bersumber oan Derns Risel dan Pangabdlan kepada
Masyarakat (ORPM} Kennandsiekdidi dilakukan dengan mengacu kepada Panduan Pelakeanean
Penglittan den Pengebdien Feda Masyarakat di Parguruan Tinggi Edizi X1 Tahun 2047,
Palaksanaan money dilakukan dangan 2 fdua) carg, yaitu money intamal dilakukan aleh LP dan
maney ekglernal dilakuken Kemanristakdikli. Hasi] maney tarsetul digunakan sehegai dasas
penaniean katsaramjulae parnediln.

Morey kinerja parwlifisn vargg dananya bersumber dan non PNEF USU {penalilian Talenda)
diakulkian dangen mengacu kepada Penduen Pelaksansan Penalitian TalenR Lambaga Penelitian
USU. Aspak panilaian kirega penskian Talenta, anlara kain: {a) Leporan panggunean dana
sehegar F0% derl Iotal anggaren; (b} Laporan kemajusn heeil panasditian; (¢ Log Sook penekfian;
(d) baporan luaran penelifian [publikash ilmilan), (&) Lapordan akhir penelitian den laporan akhie
penggunasan dana. Hasil Money digunakan unbuk mendai kinerja penalilian Desen, Apabla
capaian Kinefja penalltian Dogen tidak merenahl kontrak penelbion, meks dieluhken sankei
entars |ain: {1] Sisa dana penesiiian lidak dicairkan; dan (2} Idenias Dosen vang bersangkuian
menjedi perhetian untok fidak diberl kesempatan memqgejuken usden panslitian pada 1Aabun
Eeestikal
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Barkul disajikan basil palaksanaan maney kinevja pengliten Dosen delam kurure waktu 3 tabun
pada Tabel 17,

Tabel 17, Hasi| Pefaksanagn Mongv Kinerja Penaliipn Dosan Tahun 2018 &0 2018

Kinerja Penefilan
el FTEE 2018
Jonlm - ... . I ..
M, Torah=ana Tardakeana Tarlukzane
Pangniinn Lulug E i3 Lulun
Sagal Soauad Syl
Solaxsl L NITH Hapaknk
Mantrak Kaminak Kontrilk,
1. Himah PHE - Tia 100 0 270
DRP
A BFATH 213 Xn -
1. TALENWTH 11 -k} piin - L | AFE 4532
LISLk

Pengebdian Pada Masysrakat

Sama halnya dangen penslitian, monay kingrja dosen o bidang Pengebdian pede Mazearskal
{FPM) dilakukan okeh Lembags Pengebdien Padz Masyarakat (LFFM) Darsama wnit penyedia
dema. Monev hinarja Dosen o hidang FFM yang danenya bersumber  darl EPPTH
Kemenrstekdikll cllakukan dengan mengacs kepada Panduan Pelaksanaan Panellian dan
Pergabdian Pada Masyarakat di Pergutuan Tunggi Edlsl X1 Tahun 2017, Palaksanaan money
dilakukan dalam 2 cara, yaild smoney intemal ddakukan dah LPM dan moneyv aksteenal difakulan
Kemenistekdikil- Hagil Money terhadep tammet capaian yeng ledah ditentukan diguneken untuk
keberlanjutan PP,

Maoney knefa PPM dosen yang danenys bersumber dari non PHEP USLW dllakuken dengen
mengacy kepada Pasduan Laporan Kemejuan dan Fenggunaan Dana 70% PPM, Dang Mon
FMER, den BPETHN USW 2017, Moray kinerga PPM Dosen yang dananys bersumber dar
kermangistekdint dilakukan secara daring melslui [amen simlitebmes. dikligoid. Mones Kinara
Dosen vang oananys bersumber dari universiles juge dilekukan sssara  daring  mekalw

simabdimas.usu.ac.id.

Anpek kagiatan kinaja PPM yang di-Monrev anlam lain: (a) laptan pangounaan dana sebeaar TO
peraen dar total emggaran dan (b Laparan akhir den lepomn panggunaan dama. Hasil Monay
diguriakan uniuk manilai kinerja PP Dosen, Apabila capaian kKineda PPM Dogen tldak memenyhi
kontrak PP, maka dijaluhkan sanksi vailu kegiatlan PP dihanlikan, Hasil palaksanaan Mongy
kimgra PPW Dogen dalam kuran wakiu 3 ighun depat dilbat pade Tabeal 18.

Lopoven fahuaan J4TE 44
Iralvpralfeg SHmAterR Uiard



Tabel 18, Hagil Pelaksanaan Monev Kinarja PP Dosen Bardasarkan Sumber Pendansan Tahun
M1E-2018
. Erwr]n Pangahdian Pada Manyambkat

M. Sumibgr Fandsnean o
Fauib | FL I 2013
_1. . e "3 e 41" £
i

Mer PHNBP 15U 1% B4 i

245 Pangembingan S0OM yang akan Datang

Dalam rargks mangatsei kekurangan dosan aklbat pensiun maupun meninggel dunia, USL pada
tahun 208 talah wsangkrul  dosen tetap non PHS sebanvak 55 orang dan tongga kependidkan
tatap non PHS sebenyak 60 orang. Rekapitulasi jumdab dosen dstap non FNS dan i&naga
kependidikan 1etep nan PHE dapal déhat sebagaimans Tabel 15

Tahal 19, Rekapitulasi Jurmlah Dosan Tatap dan Tenags Keperdldkan Mon PHNS Bardasarkan
Fanarmpatan dan Kualifikesi Pendicikan Reknodmern Tabwn 20148

Mo Pansmpalan Jabaian Kualtfikasi Akademik Jumlah
1 FK Doagn Agiglan Ahli 52 limu Kedoktaran, Sp.1 1
Bmu Kesshelan Jwa
S2 llmu Kedokleran, Sp.1 1
limy Peryakit Dadam
32 limu Kedcklaran. Sp.1 1
Arisiagi
Z FH Cosen Adigten Ahli 52 [Imy Hokom 1
(Eonzentrasl Hukum
Pidana)
52 limu Hukpm 2
(Honagniraei Hukum
Pardata)
52 limw Hulm 1
(Konsonirasi Hukum
Ekanipml)
I FF Dosen Asislen Ahli 52 Pelamakan 2
52 Agniblznla ]
T2 llemwe dan Taknodogi 1
Panpgan
32 Kataknikan Peranlan 2
Leporan Takgnae 2018 0
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Ho Fenampatan Jabatan

Kuabfikas) Akadernik

Jumdah

4 FT Dvrsan Aslstan Anli

5 FEB Dwzan Aaistan Ahli

6 FKG Do Acrgten Ahli

FiB Dot Asizten Ahli
FIIEA Oc=en Asistan ARK

A FISIP Traser Aslsten Al

17 FEM Dasen Adistan Ahli

i1 FE Dieen Asisien Ahli

12 FPw Diggen Asislen Ahli

13 FllkomTl Dosen Asieten ALl

Jurnlah

52 Manajarmen S0
Paralran
52 Taknik Sipd

22 Taknik Mealn

52 Teknik Elekro

52 Teknik lndusiri

S2 Taknik Lingkurgan
32 Ekonoami
Pambangunar

52 Manalaran

22 Akuniensi

S2 limu Wadokleran Gigi,
3p.1 Ortadansia

52 lmu Parpuslakaan
£2 Fesdia

&2 Matamallka

G2 Ibmu Komunikas!

E2 Ihmu Aol steas
Heqara

52 Kesejahleman Soskal
&2 Adminlstras| Bionia

52 lirmu Kesehatan
kesyerekat (Konsantrasl
Foms. Linghkurigpan y

32 limu Kesehatan
Maayarakat (Korsemirasi
(Sizi Masvarakat)

£2 Farmeai den Profasi
Aypotakar

52 Psikalogi dan Profes!

Palkolog
S2 lImu Kampuler

a2 Teknolagl imfamrmasl

e R

— ol e

K k=

Pt =

L

Logoran Tingn 1018
Prheoraifad Surddre Llare
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He  Fenampstan Jahatan Kualifikasl Akademik Jumlah
1 REUSL  Gisf Penaitan £1 Profesl Dokber Lirmum 1
2 RS USU Farawal (NERS] £1 Ners 5
E| RS Usw Parawat HD 31 Mars |
4 RS LIS Parawat (03] 03 Kapergwaian ]
] RIS Apotekear &1 Profesi Apcleker 3
) RS uSl Fangolahem Limbah 51 Kesehalan blasyarakel 1

{Kongentragi Kes.
Lingkungan]
T R5 s hg|sten Apotaker O3 Fanmas] )
) RE UEU Penunjang Tesknesl D32 ATEM [Akdi Teknik 1
Fiadiclon Elwkiroaradls)
1] RS M5 Radisgrafer 03 Talmik Rl 3
Deagreozhik dan
Fadeterap

10 RS LiSLU Fizlaterapls 3 Fiskabarapi 2

11 RS LSU (22l L3 Famasiiogd 1
Kesahatan
LingkunganiD3
Keperawatan

12 RS UsU Fekam Meadik D3 Rekern Madik 1
15 RS USL Leboran Bank Daak D3 Anallzls Kesehatan 1
14 RS LUSU Labicsan D3 Anaglizia Kesshatan 1
T4 Ra S Leundry ShAL smchar Al 2
1 FF Laberan Min D3 Teknik Parkanian 1
g FT Leboran B 03 Tekrik Sipll 1
E | FT Lakwaran bdim 03 Teknik Kimia 1
4 FT Lebgran Mir 02 Tekrilk Inghstri 1
L FT Laksoran kin ¥ Teknik Elakiro 1
B FMIPA Labkaoran Min T2 Kimia 1
7 FMIPA Lekaran Moy [13 Fis[ks 1
B FMIPA Lekaran tin D3 Bidlogi 1
g FF Laksaran Min B2 Analis Farmasi & 1

vdakanan

10 Fanlor &rap Arsipars Min D3 Ferpustakaan &
1" Rekiorsl Takinlsl Wan 3 il Kornpoter 100

dumilah al
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Samantara [ pada tahwn 2019, LFEL marencanakan akan rmelskukan rekntmen dossn 18tEp non
PNS sebanyak 100 ceang dan teraga kependdlkan tetap non PHS sabanyak 100 arang, yang
tardin dari Rboean, 12knls| dan tenaga rwmah sahkit LSLU.

Salain iy, dalam rengka pangembangan S0DM dimasa yang akan datang, Baro Z0M LISU talah
meryusun bebarapa prograr dan kegetan sebapai berikul.

Fragram

Tatel 20. Program Pengembergan S0M USU

Kegiatan

Panmpkailan jurflah
Dosan dengan gelar
akedamik 53

Peningkatan pumlah
Dasan dengan jabatan
fungsional Sury Besar

Biefakukan perskntan Dosen ban dengan kusliikasi
pandidikan &3

kelaksanakan pemetaan Dosen yang memenuhi parsyaratan
Lk atudi lanjul ka jenjang 53

waningketkan jumlah dana bantsan shedl [anjul dalam baniuk
paniyan pandidkan maugun banwan peneitian

kalakukan pelathan Bahese Asimg bagl Oozan yang akan
malanjutkan studi ke luar resgan

halzkukan permelaan Dosen yerg mamiaribi ErsyYaratan
uniuk naik jekatan fungséanal Ke Guns Besar

Malakukan sosiallsas| persyaraten dan tatacara pengusulan ke
Guru Besar

Malakukan varifikaz| terhadap kerya ilmish Dosen vang aken
diusulkan ke Gunu Besar untuk mencagan kemurgkinan terjedi
plagiesi.

Peningkatan jurrdah Metakukan pemetasn Dosan yang mamenurd parsyaratan
Dpsen gangen jabalan urbak naik jabatan lurgsional ke Leklor Kepsla
fungstonad Leklar Makakukan soslalisasi persyerstien dan latacara pengusulan ke
Kepala Lakior Hepada
Mekakuken verfikaei terhadep kerya dmiah Dosen yang akan
diusulban K& Gued Bessr unbulk mencegeh kemonpkinan barjadi
pleqgiasi
Pariregkatan [umdan Membarikan dena banduan kepade Dosen mengikuli kagiatan
Dosen vang menglkuti  pendidiken non degres, pelatihan atau kegiatan pengenbangan
kegraatan pandldikan harnpatans alinnys

non degra=, pelatihan

Laporar Tehwhsn ZTE
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10

* ataw kegisten

Frogram

Keglatan

pengembangan
kompeiensl @innya
Paningkatan jurrikh
Dosen yang memilik
carifikat pandidik

Fenirgketan jumlah
tanaqa kapendidikan
yang meningkat
Jabatan funpeionalnya
(pustakawan, [aBoran
dan wnaga fungskanal

rumeh sakit]

Feningkatan jumlah
1=naga keperdidikan
PNS yary rvmiliki
getongen
Permgtpan kompaotansi
tenaga kapendidikan

MEHELIMN d&n
menelepkan pola
Kariar Dasan Kan
teraga kapandidikan

Fergukuran gap
COMDE Gy BRiars
pamanpku jakatan dan
ayarat kompetansi
rahatan

Wembarikan bimbingan teknis peryusunan porcfolie sedifikas]
(BAETT)

Memigeililesi palaksanaan TOER & TKDA uniuk pezarta
Sardos di Pusat Sistem Informasi USU

Metakukan pemetasn kanapga kependidikan yang memeiuhi
persyaralen untuk naik jabalannys

Medakukan 5og/alisasi perayeratan dan (8lacam kenaikan
|abadan lyragional

Malakukan parilaian angka kredit lenaga kagpendldian yang
Akan naik japaten fungskonainya

KMemfaslilasi pengiinan berkes angka knsdit Xepads Inatensi
pandal angks kredil dilwar 1150 bagi (enaga keperdidikan yany
akan naik jabalan fungSonalnyg

malakUkan ullan dinas tingkat |

Malzkukan Ujian Kendikan Famgkel pemvesugian [pzah

Aald kukan sesesmant terhadap sehuren lenega keperdidikan
yary memiliki jabatan struklural secara bertahap

Meatakukan gssazment terhadap selurah lenaga kepandidikan
hen srukiurad 9ecars bertahap

Mamusun konsap keblskan Sistemn Poda Karir SOM {Thosen
dan Tanage Kependidikan)

Soeialisasi kansap kebljakan Slstem Pola Kaie (Cosen dan
Tenaga Kapendidikan) kepeda pimpanan wolt kera
Implemaniasi konsep Sistem Pola Kerr SO0 {Oasan dan
lenaga kependidikan)

Maryusun kamus [abatan (Stukiural dan Tugas Tambahan)
kanyusur Kompelensi Jabatan (Struktural gan Tugas
Tambakan}

MenpusUn Insirumen pengukuren Bap Compedescy
Soslakzas: Kamusz Jabalan, Kompegiensi Jebelan dan

Lopprgn SRdwinae 2018
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Pragram

11 Peningkatan jumlah
tenags
analisfeknislaberan

12 PFeningkatan jumilah
lenaga kepandidikan
yang mengakudi kyraug

13  Membina kedesiplicnan
dan ketaatan seluruh
Digaen dan tenaga
kependidikan larhedap
peraluran dan
ketarmuan yang
baraku di U5

Keglatan

Fengukuran Sap Compafeacy (Siukiurs den Tugas
Tarnbanan kapada pimplngn unit kerja

rdalekukan pangukuran Gap Compelency (Staukiural dan
Tugas Tambahan)

halakukan perhilungan kebuluhan lanaga anelisteknisi/aboran
Malakukan pemataan tenane kepandidikan yargy memanhi
perayaratan unfuk dijadikan enaga analisAsknisilaboran
Malakukan inpassing bagi lenaga kependidikan yang
mernenuhi syaral uniuk dijadikem Bboran (Pranata
Laporatceium Perdidian )

Melakukan perekruten lenage kapsendidikan wuntuk fomaesl
tanaga analisfeknesilaboran

Malakukan THA { Traksing Maed Analisyst witul $elunsh tenege
kapendidikan

Marvalapkan wwutan paanlas pelaksanean dan pesads dikat
Sosialisasi pelaksanaan diklat kepads plmponen unitkerja
Rangirmiean 1enaod kepandidikan uniuk menglkull dikla1 dikuar
LEu

Mesrradanggarakan déiat swakelola

Mekakukan 505l8lisesi peratean dan katenluan yang beraku di
LI%Ll sacara \arus meanems

Melakukan pembinaan (BINAFP] barhadap Cozen &an tenage
kependidikan yang riwlanggar peraturan dan kalentuan yang
Brerigku de USLY

Mangekila Laporan Hana dan Kgkayvaen Panyalenggaran
Musgara (LHKPN) dan Laporan Harle den Kakzysan Aparamir
Ligil Negara (LHKASH) dan saluruh Dosen dan kenags
kependidikan yang walib mengisimya.

L3 Manajermen Pandidikan dan Pengajeran

Habyakan pengambangan kuskulum ddasarkan pada L WNg. 12 Tehun 2012, Perpres Mo, B
Tahun 2012, Permendikbud Ne. ¥2 Tehun 2013, Permendikbud Na. 49 Takun 20014, Peraturan
Rektar o, 3 Tanun 2047, Peraturan Rektor Ma. & Tahap 2017, Feratwen Reddor Mo, & Tahan
2017, Paraburan Reklor Mo. & Tahun 2017, dan Peraturen Rekior Mo, 44 Tahun 2017, Pedoman
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pangembangan kurikulom mangjuk pads sejumlah pedoman antera lain: Panduan Anglsls dan
Evaluati Parolagndran Kudkaum USL, Penduan Pemyirsanan Burikulon LRSL berdasarcan KKNI
gan 3k-[akl, dan Penduan Penyusanan SilabusFFSISAF USU, Fanduan palaksanaan kurlkuhm
mengaou peda: Panduan Panasehal Akademlk dan Fanduan Bimbingan Tugas Akhuw, 6fak tahun
2017 kurikulum salwub pradi di USL sudah menerapkan kurkulum yang stangacd pada Kerangka
Kualfikasi Hasong [Indonesia (KKKL), Standar Masional Pandedikan Tinggd [SM-DIKTT), dary VISl
USLU. Selyruh kurikulum Prodi sebanyek 156 1elah selesal direvis den disahkan pambarkakuannys
cdah Rakbor. Sellap kuelkolen rmencakup slandas kompsetensi minlmal dan stendar kompetens!
pendidikan linagi yang henss diriliki oleh Wugan U3,

Moray  pengenbangan Rudkdlum  dilaksanakan dengan owengdan Penduen  Penyusunan
Kunkulurn USLD, Ineingmen Waney disusun okeh LR datam beniuk Manual Prosedur (MP),
Monev dilakuken terhadap kurikular Progi vang medspuliz (1] profil klusan; (2) CF mencakup
sikap, KelErampikan umun, keteramplian khusus, dan panguasadan pengelanuen; (3) sirategi atay
metode pembelajran; (4] aspek parilaian; (5) evaluasi; (6} bahan kejian; dar (7) bahan sjar,
thonmy dilaksanakan dalars bentuk pemantausn kelsrsediaan dokurmen dan pelakeanaan
kurlkulum di seliep Predi. Unluk mamonidcding ketersedinan sapak-aspek bersabut diqunakan
instrumen berupa checiist Hasll Monsv dievaluasi unfuk mengetahuei deragat kelengkegpan
dokurnen dan kesesuaian dengan kaval kormpatansi yang digyaratkan cleh KKNI dan SH-OIKTI
Hasil monev yeng dilakukan pada tahun 2017 menemukan behwa 47 program sarana sudeh
manatapkan kudkulum yang mengecy pada [KIKMIY.

Fenghkejian den pengambangan sisharm gan mut pembelaeran dilakukan oleb LIPP, satuan keja
UISU vang bertugas melaksanakan pelathan dan pengembangan kemampean mengajer Desen,
pengembengen kemampuan Desen dalam hal teknik insindgional, melakukan kajlan penelusuran
burikulurn, kajian meocolonl proses belgjar mengajar, dan mengevaluass poses pembslajaran.
Fengendalisn mwu proses pembelgjaran dilakukan melgkl sotem penjamnan mutl d Bawah
UMM, Pada tingkad fakultas dilakukan oleh GJM dan pada Grgkat Fradi tlakukan oleh kM.
Cakupan pengendalian mulu proeee pembelajaran yang dilaksanakan meliputi pendakatan sisberm
pembalajeran dem pangejamn, parefcanaan dan sumber daya pembelajaran, dan parsyaralan
kaldlugan, Pelaksanaan Trghamma sengacu peda Pedoman Trdaemsd USL yang mamuel
kataniuan tentang pelaksanaan pendidikan dan pengagaran, penektian, dan Prb. Caldm pedonan
tersebut dinvatekan pandingnys pengintagrasiam hasil papslitisn dan Pk ke dalam proses
pombalajaran. Pandidikan dan peéngalacan mencakup perkulishan pembimBingean, pearmiingan
kagetan pengembangen program dan behan pengejaran. Panslitan maligati pembustan karys
peradilian, buku Apar, rAanGAnga 4an kand ieknologl, dan rancangan dan karya seni. PEM msipuil
pengembangan hasil peneliten untluk dimanlzatkan masvarakal, penyuluhan mesyarakat,
pelayanan masvarakat dan pemduatan Xarys s PkM, Felaksenean teges pendidikan dan
pengajaran, paneliban, dan Pkk4 dimasukhan kedalam BED yang direncanakan saliap tahum,
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Katbasan akadamik dan kebebaaan mimbar akademik rmangacy pads Pasel 15 dan 16 PP Ko,
15 Tahun 2014 Tentang Setla USU, Pasal 16 FPeraluren MW WNo. 16 Tahun 2016, dan
Peraturan Sanat Akadamik Mo, 1 Tahun 207 Delam perturan tersebut diatur tesang
kebebazan  akadenuk, kepebasan mimbar  akadermlk, dan otonomd  keimoan.  Keblakan
pengembangan sussane zkademik diatur 4l dalam Pagal 38 Ayat § PP No. 16 Tahun 2014
Sirategi mencipdakan suasana akademik yang kordusil dilakukan dengen menarbitkan ganduar
seDbagal pedomen dan mengembergkan sarana dan prasarana panunjsng. Pengaloiaan proses
pembelgjaran i USYU dapst dlkmtegordken dalam tiga proses yaifu proses seleksl cadon
mahasiyea, proses pengembangan kurkulum dan poses penpgajaran. Keliga proses tersabut
dilaksanskan sasuai dengan persiuran pendukung yang berlaku.

2.51. Progues Sakksh Calon Mahagiswa

Slatern rekrutman dam saleksi cadon meahagiswa baru USU ferbagi ke dalam bebarapa kalegor
casusi dengan program wang terdepat di LISU. Prograrm Weegebud feedici dan prograot Samana o
1}, mageler (5.2}, dokior (S-3), diploma-Il (-3, profes, dan spesialis-1. Swlam reknimen dan
zeleksl calpn mahesiswa baru unluk Sellap program dilaksanakan dengan semanpat unluk
menjaning calen mahasswa baru terbeik dengan ialap mengacy kepada persyarelan yang lotah
ditetapkan balk yang barsifat hagonal maupun tohal. Sieteen rekrutmen dam selaks cakon
maMasiswa ban USL didazarkan pade VMTS LS sebagalmana dijgbarkan dalam Rensira LISU
20092014 dan Renstra USW 2015-201%. Sustem reknutmean juga mamparhatikan proyeksi jumlah
mahesisws Sebagaimana lecantum sebagal salah satu indikator kinerja utame dalam Rensira,
Inckikabar levsebul telah mempertimbangkan rasie Dosen \whadap mehasiswa dan $arana dan
pracarana pendukung yarg tarsedla. Indlkator dainnye barkaitan dargan slsiem reknatmen dan
setaksi adatah jurnlan mahasmwe esing, beasiswa yang larsedis unluk mahesiswa a@ng, keles
herbahasa Baing, kemempuan barbabasd (nggea mahasiswa, dan prestasi non akadenmik calon
mANasiswa,

Sistern rekrutman dan seeksi Galon mahesiswa bam uniuk salurah pnfang mengecu kepada LI
Mo, 12 Tahun 2912, Permenrisiekdikt Mo, 2 Tahun 2015, Pesnenriglekdikt No. 45 Tahun 205,
dan Peraturan Rekior Mo 43 Tabun 2017 Unfuk merekrot celon mahasiswa ban. USU
mariscsializazikan selurah Pradl yag bedumlah 156 Prodi kepada masyerakat luas baik dalam
maupun luar negar. Pada saal i, USL menyelsnggarakan 47 program sarjard, 42 pogram
ryagestar, 23 program dokior, 15 program diglama, 6 program prodes, dan 22 program spesialls
wang lerdapat pada 15 fakuMas dan 1 sekolah pascasariene. Informasi wang disampaiken tdek
herya tarbatas pada sislem salMksi mabaslswa bary saa lelap juga informasi &innya tentang
Prodi. Infomnesi tentang Prodi diharapkan dapat membanby cakon mahesglsws unluk merentukan
pilthan Fradi wang paling sesuai bagi meraka. Infarmasi enlang semua Prodi depat diskses sellap
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saal melalui laman wab USL. Selain ifu, irformasi juge didisaminaskan metalli berbapal madia
masta dan media agaiel terutame menjalang kaglatan rekrsmen den ealekst.

Sistarm rakrutmen dan saleks| calon mahasiswa bar juge memparimbangkan daya tampuryg dan
Angka Partisipas Kegar (APK). Proses saleksi disslenggarakan dengan mensragkan prinsip adil.
tidak diskeiminatif, akuniabal, transparan, dan tidak membadakan jants kedarmln, agema, cuku, res,
kedudukan eosial. dan Kemampuan konomi oengiua calon mahasissa bant. Sedain iu, proses
salaksi (w3a memparhabkan prestesi calon mahasissa dan kekhususan USU. Rekrubmen dan
aeleksi calon mahasiswa baru pada ponspnya dilekukan secams arbuka dan uga mamperhaikan
peingip  parerataan wllayah =sal celon mahasiswa. Selwun rekrubmen dan seleksi calon
mahaslswa baru USU dilakukan dengan tauar; (1) kMemberikan kesempatan kepada anggata
masyarakal yarg memllkl prestesl unggul untuk menampah pendidikan tinggi i USU, dan {2)
wtarnbenkan peluang kapads USU unbuk mendapatkan calon mahasiswa bary yang memiliki
presteei skedemik yarg lmghi. Panerimaan mehasiswa bam fidak harya difokusken pada
peErdaringen  caltn  Manhssisws  danpan  kemampuan  akademlk  lesbaik,  taapd  |uga
mampermbanaken prnsip pemerataan pandidikan baik dari giai gecgrafis mawpun i ekonomi
soperl diamanalksn dalam Permennstekdikti Mo, 2 Tahun 20 5.

Tahapen sislem rekrutmen dan seleks| yang dilakukan USU meliputic {1} Penyebaran imformasi
tepada calon mahasiswa; [ Panyedizan pedeman larulis tanlang sistam rekrutman; (3] Proses
pendafaran (registrasi) uniuk mengikuti Seaksd; (4] Pelaksanazn ujisrvssdaksl; (31 Penetapan atau
galekei mehasiswa bara bardasarkan hasil wjigr'sebakss; dan {6} Pergumuman hesil saleksi.

Program Sarjana (S-1)

Sistam rekrutmen $an seaksl calon mahesiewa baru undak program sarana (5-1) dilaksanakan
baik medalyi sistem askeksi nasional maupen gistern sedeksi lokal. Rekeutmen dan seleksi
mempeartimbangkan daya tanpung USL) anbuk prograrm safand, dutamakan panjaingan malalui
[ragram seleks| nagsional dengen porsi sakurang-kurangnya T0% dari deya lamgung keselaruban.
Dele daya lampung program safans dalam 3 tahun lerakhir dan jumlah yang daarima depat dilibal
prada tatwel dioanvah.

Tabal 21, Daya Tampung dan Jumlan Diledma uniuk Progra Sarjana Tahn 2016-2018

Tahun
Ha, Liralamn e .
2016 N7 2018
1 Daye Tampung ' 7 B0 £559 Ba58

g Qiterima TR L1483 7.3ar

Sislem seloks con mahasiswa bary malaill program naslonal terdii dari: |1) Selaksi Masional
Masuk Perguraan Tirggi Meperd [SMNMWPTR); (2) Seiaks Barsama Masuk Perguruen Tingo Mager
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(SBMPTH]; {3} Program Afemasi Pardidikan Twgg (ADIK), den (1) Program Aspeasl. Sistem
salaksi melaln progearn loka [Jaur mandin) dilekokan melalui Ujian Masuk Baraama Farguuzsn
Tinggl (MMB-PT), yang kevredlan sajsk 2017 diganlikan dengan Seleksi Masuk Mandln UL
(ShM-LEU). Berbagai jalur sistam saleksl torsebut akan digrgikan berikut ni. Pehgalolaan gjian
masuk SEMPTH dikekols secsrs barsams oleh 4 Univarsitas yang berdeel darl LS, UNIMED, LIN-
Sy dan LIMSAM Langes. Penpelolaan diskskan Secara berzama dan secrélarial bersema
dilekuken secara bargili@n antara USU dan UNIMED. Penita Pengelcla SERPTM sefanjubrya
disenud dengan Penitie Lokel 14 Medan. Pada tanun 2018 pengelolaan Panita Lokal 14 Madan
diserahkan kapada USL. Pesgetolaan bersama ini elah bedangsung sedama 3 takun dan besjakan
dengan cukupr bk,

SNWPTN

SNIMFTH adalsh selaksi mahasiswa baru berdaaarkan hasil penalusuran prestasi akademik calon
mahasiswa. SNMPTH beriujuan untuk mensaleksi mahasiswa bars berkualitaz secarm akadenlk
gengen prnsip ekyites namun ieap memperhatllkan kondisi ekanomi dan asad dagrah siswa.
Sajak Ehun 2017, USL) menyedakan aekumng-kurangrys 30% dan total daya tampung presgran
safjana rmefalui salor SHMPTH. hMahesiswa dengan ofangiua Jecars shanomi kUrang mamps
dibarikan beasiewa Bidikmisi dan Pemerintah denfatau beesiswa linmya yang digediskan oleh
LS sepert beaslswa BBM, FPA, dan laiwyd. Calon mahasiwa dari keluarga kurang mampu
sarare  ekonomé  dapat  mangajukan  bantuan  bieys  pendidikan Bidlkmilsl | melals
laman bl nsiekdikil.go.ibidilimiai

SNMPTH mesupakan pola sel=ksl nasional berdasarken hesil paneluswan prestasi akedemik
dErgan MengguUnakan rapor semeater 1 eampai dangan & bagi SMASEMEMA alau yvang sadaraat
dengen mesa balajer 2 tahun; atau sermaster 1 sampas dergan 7 bapi SMK deagan masa belajar
4 tahun; serta dergar mempert mbargkan portofolio ekademik cakan mahasswa. Fangkalan Data
Satclah dan Siswa [PDSS) merupakan basis data yang Densakan rekam jejak kinarja sekolah dan
presiasi akademik siswa. Seclah yang sewanys mengikuti SNMPTH harus mempunyai Nomeor
Pokok, Sakclah Masiopal (MPSM) dan mengisikan deta presiasi slswa pada POSS5. Siewa yang
barhek mengikuli seheks jalur SNMPTH adalah giews yang memiliki Meatar Induk 3lswa Naional
(NISMN) dan merslki prestasi ungoul dan rekam jejek prestas: akademik pada PDSS. Sekalah
yang siswanya bertak mengikubl SNWMPTH acalan SMASMEMA atau sederajal lermasuk SR
luar neger yang memiliki MPSH dan ielah mengisi POSE dengan [engkap den benar,

Fevayvarglen siswa unbuk mengikuti SHMPTH adalah siswa SMASSKEWA  atau sederajel
tarmasuk 3R uar neger kelas terakhir dan teiagh mengikut Ujien Masional [UN}dengan
persyaratan sabagai barkul: {1] Mamlliki prestasi unggul valtl calon pesena masuk paringkal
tertk dn sekolan, dengen ketentuan berdasarkan ekreditesi sekolah yeitu: {a) akraditasi A, B0
terbaik di sekolahnya, (b] akreditasi B, 20% lerbaik di sekolahnya, (c] akeadilasi G, 10% terbak di
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sokolabnya, dam (d) belurm lerakeedltasl, 5% terbaik di sekolzhnys; (2 Mernilikl MI3N dan tardafler
pada PO3S; {3] Memdiki nilai rapor semaster 1 sampai 5 (oagi sawa SMASKEMA ataw
s=derajal iga tahun) ataw nilai rapos semegter 1 sampei 7 [bagi SWC &mpat 1ahuny yeng telsh
diisikan pada POSS; dan {4} Mernenuba pesyaralan lain yang ditsriukan olet LISLL

Tahapen kegiatan SNMPTN lerdini dari: (1) Panglsian dan verfikasi PDSS; (2F Pemeringkatan
siswa berdasarkan nilai mata pelalaran pleh panitie pusel SHMWPTH; {3} Pendaftaran SNMPTH
aleh =alon mahaslswa yang telsh dieshkan aleh panila pusst SMMPTN; (4) Pargiriman data
siswa dan sskolah cleh panila pusal kepeda PTM; {8} Peameringkatan zicwa oleh PTN
bendasarkan Ketterla wang diberkan panitia pusal dan PTH; (6] FTN melakukan salexsl dan
memuieskan keluluzen cabon mabasiswa. dan (7 Pengumuman dan pendafieran calon
mahasizwa ke FTH,

Imztymen yang digunekan untuk selaksl calon mehasiswa melalui jalur SHMPTH adelah melalui
penilaian porlofeRa. Panialan ponofolin mencakup panflaian prestau skademik melale rapor,
prastas non akedemik, prestasi sekolah, dan akreditem sekglah. SHNRFTH kdak memiliki jian
teriulis ataupun ujian katarampllan dalam proses sedeksi. USU melakukan seleksi atas dasas nikal
rapy, prestas akademik celon mahesisws; don prosias: sekolah yang telah diisikan cdah =iowe
gan sekolah melsli PDSS5. USY memperlimbangkan seluruh presiasi akademd: yang relevan
dangan Predi yang delin, Selaksi melabi jabur SNMPTN juga memperhaliken kondisi ekonomi
weduarae clewe dam asal dasrah @swa [berasal darl dasrah terdepar, leduar, dan tertinggal).
Komponen prestasi akademik rmespull nilai rapor, hritera katuniasan minimal (KEM) mala
palajaran, dan prestas akademik lain di luar rapor. Krileria sebeks ini juga direncang unde menlla
apakah siswa depat berhasil dalem menjalankan stedinya.

Pengambilan keputusan untuk menslapkan calen mahasswa yang ditaima melsall jaur SHWMPTH
adalah menggunakan skiorng terhadap satiep unsur poricfalio. salanjutnya diurutkan bardasarkan
perngkal, Perngkal disusun bardasarkan kuota sellap daerah, peringkal bertinggl sampal betas
kuots ditetepkan sebagai talon mahasiswa yang e, Penilaian portfelle uniuk progeam sludi
wng berdasarkan keahlian kesenian den clahraga dlakukan panilaian portfiolio keahlan dengan
mengguneken media slekironik. Pesarta menggunggsh wvideo wang menunjukkan keahlian
kesanian dan kemampuan olabwaga, vang kemudian diakukan pendaldn oleh tmo ahli yeng
dipeniuk céeh  Lniversites. Haeil seleksi SMMPTM dapat dlakses secara daring  nslall
www snmple Acid, SAlon maheslswa depat memerksa kelulugan dengan mengisikan nomar
pesorta ujion. Tala cara pendafiasan mabazewa ban jalr SMMPTH dapal dilitat pade lamsan
Wi ey B id. [t heail selekei mahesiswa bamy USL msalul [alor SMMPTH dalam 2 tahen
berakhir dapat Gilihal pada Takkal 22.
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Take| 22, Hesjl Seleksi Mahesiswa Baru UWSLU Jalu EMMPTH 2016-2018

Kekabatan
Tahun aya Tampukg Paminmg Dicarima

Feraaingan
BO1B FETTY a0 T38 o
T 2605 34 B2% 2292 161

H1E 28 SE2%0 paleili L] 21

Toleh ieqjadi peningkatan vang sangat glgniflken terhadep jumiah peminat SHMPTM dar
sebalurmiya 34,825 pada lahan 2017 menjadi 56250 pada @hon 2018, Sedengkan jumiah daya
lampung urMuk SHAMPTH adalah relell i#ap, Poningkatan jumlah peminel maryebabkan angka
kekelatan persalngan memnghkar di 2048 manjadi 21:1, yilu urtuk setiap 1 posisi Mahansya
memilikl peminal calon mahasiswe sejumdah 21 orang. Angka kKeketatan persaingan termasuk
1imggi peda ukuran nasional.

SBMPTN

SBMPTM adaleh elekai mebaeizwa bera di 1nghal naslonal dengan mengoutakan Jllan tertulie
atau hasil kambnasi anlara uan tertulis dan ujizn keterampdan. SEMPTN memilild tojuan: (1)
Manyekeksi calon mahaslswa yang diprediksi mampu maryelesalkan shedi di pargurean tinggl
dengan baeik, dan {2) Memberi keseroatan begi calon mehasiswa untuk memiih lgbih dan satu
PTH linlas wilayah, Panyebargn informaesi mengenai SEFMTN dlakukan secara luas dengan
menggunakan media aletronik, catak dan soslat, Famdia SEMPTN nagional menyvebarkan
infemasi  baik medalk koran berskala nasional seperti Wompas dan puga melall laman
wwiw SDmptn,acad, Paniba SEMPTM nasional maryediakan Wayeanan kepada pandaftar malalul
medis sosial separli Facebkopk dan TwWter unluk memberikan  berbagan infiemesi dan
pengunUman temnl, Panite SEMPTN USU menyadiakan infoemasi melalui madia cetak kokal
gaperti Waspeda, Analisa, den Tribun sara malall laman v usoec.id. Pedeynan lemlis uniok
saleksi mahasiswa ban dikembangkan den ditetapkan olab panite SMMPTRH nesionel. Paderman
sarara tafulis tevsehut depat diaksas dan diurdun malall waoe. sbmpin.ec.id dan wWaw.use s,
Pedoman Secara ferulls memuatl secara lengkap bentany syaral manglkub seleksi, ala cara
pendafiaren darng, dan jpdwal kegizlan seleks,

Porsyaralan Dagi peserta SEMPTN adeleh: (1) Bagi lulusan SMASMKMS atau sadermiel den
Peket © der 2-3 Bhun lerakhir harug memiike gazah; (@) Bagi lukesn SMASKMKME alE@u
sedargat dan Faket G pada 1 1ahun lemkhic 18lah mamiliki Soral Keterangan Lolus Pandsdikan
Wenangah atau Jazah Pakel C. Burat Keterargan Lulus sakurang-kurangnya memuat irformasi
jati diri dan folo berbaru yang barsangkwan serfa dibubuhi cap vang sah, dan (3] Pesaria caleks
e liki kesehstan yang memadal ssingge tidak mengganggu kelancaran proses parmbelajaran
pada Prodk pilihannyz.
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Tahapan kegiatzn FEMPTN lerdld dar; (1) Pendefiaran calon mabasisea sacara darng, (2}
Petaksanaan ylan leruliz dan ujimn ketrampilan; (3) Penilaian yang dilakukan aleh Panitie Pusat
SBEMFTM; {41 Paenselaksian cajon mahasiswa Derdazarkan nllai wien jerdls dan  upan
keterampilan; dan (5 Pengumuman,  Pendafiaran SBMPTH  dilakukan  secara  darng
pacis pendeftaren shmpmacid. Tate cara penpisian borang pendaflaren wjian tertulis den
ketersmpilan dapel diundeh setam daving derl laman downlead sbmpinecid.  Penyabaran
informag mergenal SEMETH dilakuken sscam luss demgen manggunakan media etekronik,
madia cetak, dan media sogial, Faniiy SBMETH nesionel manyabarkan Informasl baik melalei
karan berskaly nassonal sapert Kompas, den juga maelalui laman www.shmpm.acid.  FPanila
SBMPTM naslonal menyediakan leyanan kepadys peandaftar melalui media sosial seperti FIcathmk
dan Twitter untuk mamberkan berbaga informass dan pengumuman tarkicd, Paniia SBMPTH
LSL juga menyvediakan informas) mekalui media catak lokal separti Waspada, Anglisa, den Tribun
Medan. serts melali laman wwwusu acid, Selan t, Pantia SEMPTH USW manyed|akan
layanan hedp 00sk yang membenkan pelayanan bantuam pendattaran Pedeman secam lerulis
urduk pendaftaren sebaks) mahasiswa baru dikembangkan dan dietapkan aleh panitia SEMPTN
nasional. Peckrman sacara tertulis lersebul depal digkses dan diurduh rmedalus waww sbmpin.ac.d
Han www. Ul ac, k. Pedamen secam tertulis memual sesara kngkap mengena syarat merwglkut]
selekai, tata care pardeftaran darirg, janes ulkan, dan jadwal kegietan salsksi.

Insrurmen yars] ddgunakan urtuk seleksi calom mahasiswa jalw SEMPTH adaleh ujien tarubs.
Pelgksenaen ujian  tertulis  terdiii  dan pagerbesed  tesimg (FET)  dan compufer-besad
testing [(SBT, Wjisn tertuls menggunakan sosl-soal ujian yang dirancang mengikuli kaideh-kaidah
akgdemik pengembengan tes. Ujian tertulls 3BMPTH dirancang unbuk mangukur Kemanmpuan
dasar yary dapat meworediksi keberhagilan calon mebasiswa di Semus Prodi, vakni kermampuan
penalaran tinokat linggi (Migher adar feinking), wang Mmellput potensi akadamik, panguasaan
bideng slodi dasw, bidang sains dan teknologi (Sainiek} dan/steu bidang soslal dan homenione
(Saghiem), Selan mengikoti ujian terbelis, pesena pang memlin Predl imo seni danfatau
keclahragaan diwsjibkan mengikuti wjian kelersmpdsn. Uyien tertulis manjadi alal ukur wang vafid
dan redabe uniuk predikelor keberhasdan balajar mahasiswa. Upian kelerempilan digunakan
gebagai alat ukar terkeil dengan kekhususan Prodi, Panltla pusat melaksanaken panilzéan oian
tulis dan panitia okl USU melaksanakan wisn ketgrampllan. Hesil kedua djian teesebunt mengad
discar untuk menaniukan kelulusan calon mabasiswa.

Pangambitsn keputusen wntuk manelapkan calon mahasiswa yang diterirna mefalu jalur SEMFTH
adalah wwenggunakan permerngkaten skor eringgi dan djian feriwlis dan ujian kataramgilan,
Pengolahan dala dan pemeringkalan, senwanya ddakukan gengen bantuen perangkel lunak
komputer. Hasll seleksi SEMPTH depat diakset secars daring malalui laman seww sbmpin s d
tan wwwusuacid, Pangumuman dapal diskses 4 UEU hanya terbatas pada calon mahasiswa
yeng lulus di USU. Calon mahasiawa depat semaerikse kelulusan dangan mengislkan namor
pAarta ogiars i Kedud Bman eesebel, LAt LR TE TR TR i mermiyat meng=nai tata cam
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pendafiaran makasiswa baru hagil seleksi SEMPTN. Dala hasll selekei mahasiswa bary LS
tredalln Jlur SBMPTH depat dilihat pada Tabel 23

Tabel 23. Hasd Salaks] Mahagawa Baru USU jalur SEMPTHN 2016-2018

- - "
Tahun Diaya Tarmpuhg Foaminat Ditarima
Persalngan
T ae 2405 B4 A2 ZBET " FIR
207 3408 3442 3415 20:1
2018 M 74,504 3.275 20:1

Oaya tampung untuk progeam SEMPTH mengalami peninghatan pada setiep tahunnya. Begltu
pula dengen jumlah peswnal pads setiap IBhunnya mengalans peningkatan yang aekug slgnifikan.
¥eketalan percangen wnuk SEMPTN adatah 2071, dimena hal ini cukup tingi jike dibandinghkan
dengen universitas nasional [Fnnye, Hal ini juga menunjukkan batwe USU mamiliki brand Irmage
vang linggl di masyarakst Indonesia.

Seleksi Mahaslzwa Mandiv] [SHM)

Selaksi Mahasiewa Mandin {SMM)] adalah seleksi mahesiswa baru yang dilakukan eacara mardlr
oleh USL. Sekaksi inl menggunakan ujisn tartulis dan ujian keterampilan sebegai alat wkur yang
walid dan rallabel delam menselaksi dan meneniukan kemanppuan akadmnik cakon mehasiswra.
LSL reemiliki ctoromi vang kebib besar datem menantukan kritara lulug 5eleksl calon mahasiswa
di mana krilesia g selekei disesunikan dangan karaktangllk Prodi. Selaksi Mahasgwp Mandin
tEMM] ditjuken untuk memeanubd g3y ampuna Prodi yeng belum terpannl peda jelur SNMFTH
den SEMPTH, khususnya beberape Prodi yang peminainya kurang. Sebelum Seleksi Mahagiawa
blandei (SMM), USL manysbarkan inlmas mengenal sistem sebeksi melalyi medla cetak dan
alaktronih. Informasi dan pedoman tertulis mengenei SMM dapat  diakses pade laman
W, penEnmEan.peLLERId. Pedoman secara (aroks menwat secara lengkap mengenal syasal
mengikuti seleksi, tata cara pendafiaran daring, jenis ujien dan jadwal kegiatan seleksi.

Peagrta harus memenuhi parsyaratan sebagas benkut: (1) Tamatan SMTA (SMA. WA, SKE
SRATA, Nuar fedgarl. Lyian persanean, dsh.) tabum berjatan dan atad paling tme ketulusan 3 (bga)
{ahun tarakhir, (2) Tamalan Faket © tghun benelan 3i8u 3 [Sga) tabum arakhlc yang memilik
rapar lige tehun (Beleme yang bersangkular mengikuti program tersekbut);, den (3) Mempunyad
kecehalan fisk yang Gdak mengganggu kelanceran belgjar di Prodi pilihanmya (sabaga contah,
|z rmemitih Frodi yang mahaeiewanya harue mampu membadakan wama katika belsjar, pesera
lidak balwh buta warna), Tahapan kegsatan terdin dari: (1) Fendeflaran calon mahasiswa sacara
daring; (2) Pelaksanaan ufian lerlalis dan ullan keteranplian {31 Penilsian dilakukan olah parilia;
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(4} Pensglekzian cetoan mahesiswa berdasarkan nilai ujen tarlulis; daa {5) Pengumuman.
InstrumEn yang deuhakan wituk seleka calon mahasiswa dari palue Selekai Mehasiswa Mandid
(ShdbA 3 adalzn mengunakan ujien arulis. Uan tertulls manjad| alat ukue yang wakd dan reliabel
uriul sebagai predikalor kebarhasilan balajar mahasiawa, Ujian ketmmpilan glgunakan sebagai
glat ukur terkait dengan kekbususan Prodi. Faniia pusat mataksanakan pandaian wjien tulis dan
paniia Iokal FTH melaksanakan yjian ketrampilan unluk bebarapa Frodi terienia.

Sistem pengaribilan Keputusan untuk menstapkan cakon manaslswe yang dilerima melalui jabar
Seleksi Mehasiswa kMandini (SMR) adalah mengguneken pamenngkatan skor tertinggi dari uflan
tartulis. Hasil ujian tertuls menjedi dasar umlak memuiuskan keldusan cakon mahagiswe.
Pengolatvn data can pemerngkatan dilakoksn dengen pangoperasian ketpuler, Femubesan
sl$wa yang lulue dilaksanakan secars langsang olsh Rektor. Hasl seleksl mahasiowa divmunikan
di laman wae sl &8¢0, Lalon makesiewa yary hlus selsks| dapat memasukkan oMoy pesere
wjiam untuk metihai Prodi kelulusan. Laman www.usu.acid mamual mengengi teta care
pendaftaran mahasisws: barw hasl seleksi IMB-PT. Dalz hasil seleks mehasiswa bar USU
medalui jalur Selexs| Mahasiswa Mandin (SMM) dapal dilkat pada Tabel 24.

Tebal 24. Hasil Saleksi Mahasizws Bary USU jalur UMB-PTSwheksi Mahasawa Mandii { S}

20 B 201
Tahun Daya Tampung FemEnat Dltarima Fl:::n'::lhﬁt::n
2015 zopa 3053 1864 2.1
2017 1.580 18.273 7 472 o1
2018 1,804 22 369 2 67 1211

Jurnlah pemnat progrem saleksi mardini mengatanl peningkatan vang sangal slgnifikan pades
zabiap \ahutnya, Jurdah pamingt 38M mengalami peningkatan dad 18.272 pada tahen 2017
rmemads 22,369 pada lehun 2018, Hal ini menyebabkan kekelalan parsaingan menngkat dart &1
pada tahun 2097 menjadi 12.1 pads tahun 2018, Peninghkatan jumlah peminat ind lidak hanya
debabkan cleh pelaksansan sielam selaksi dengan pendaftaran onlire tetags Juga karena
adanya paningkatan akredilasl vang sangat signifikan pada prodi i USLU,

Program Digkoaad1] (-3}

Slzien gelakss uniuk program diploma adelah SPMPD yang dilakukan secara lokal atau mandiri.
S memiliki 15 Peadi yaey lenmasok peogrém diploma (D-3) vang peminatnys cuken nggi. Pada
tahun 2017, zecara keseluruham pragram diploma memiliki irgkat peminatan 1 berbanding 11
vailu dari 11 arang yang mengllutl salakei, hanye 1 omng yang dapat dilefima, Perwnal juga
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mangalami peningkaten yang tlinggi dad 11,026 pada tahun 2017 mangadr 15.422 pada tahun
2(ME. Pade 1ghun 2018, secara keseluruhen program diplomza eamlisk tiregkal peminzdan 1
barbanding 14 vaitu darl 14 arang yeng mengikuti saleksi, hanys 1 orang yang dapat Jierdma,
Tingginya tngkal peminsten tersebut menperlhatken babwe peadunya pelaksanacn saleks
mengguneken sisterm daring sehivngga dapet diskees secars luas. Sebelurn malaksanakan sekabks,
USU rendisemir@zlgn informasi beik malaiui medla odak maupun elekimenik. Penyadiaen
spanduk di berbegai lokasi ujian pelaksanaan SHMPTH, SEMPTN, dan SMM juge dilakukan
dengan lujuan uniuk meningkaikan swameaess cakin mahaslsws akan selaksi pregram diplame.
Infarrnas SPMPDH lerkait 1ala cara pendaftaran, syaret-syarsl pendaflaran. jerds ulian, lempal
WjEn, wakly pelaksanzan ufian. dan besar biaya perkulishan dapal diskses secara daring melal
www.uEL.acid. Proses pendaftaran SPMPD dilskuken secara daring sehingge calen mahassswa
fdarl berbagai lokasi depat mengekses secars ferbuka tenpe harus datang langsung ke LASL.
Proses pendaftarr dilakskan melgei laman wenw epmpd oS,

Pegarta SFMPD hars mamenuhi persyaaten asbagai badkut: (1) Tamatan SMTA [SMA, MA,
ShK, SMTA luar neqerl. Ujian persemaan, dsb.) tahun betjalan dan ateu paling lama kelulusan 3
{liga) 1anun terakhie; {2} Tamalan Faket © tahun berfalen atau 3 (tig=) lahun lerskhir yang
memiliki raport figa Whon (selama yang bersangkuian mengikuli program lersebut) dan (3
Miermiliki kesahatan fisik yang Hdak manggarggu kelancaran pelgjar di Prodi plinaanya (sebapa
contoh, jika memilih Prodi vang sahasewanys harye mempu mambedakan wama ketike belagar,
peserla SEMPD tidak bokeh bula wema). Tahapan kegiatan SPAPD terdiri dani: (1) Pardaftaren
calon rehagawa secara dadng; (2) Pelaksangan wian tertolis; (3} Pandaian; (4} Fenselaksian
calon mahesiswa berdasarkan nllal wlan terudis; dan {5] Pengumumar,

Insiruman yang digunakan untuk selaks| caton manaziswa program diploma mengunakan ujiars
tertulis. Ujian terulis mamadl alal vkur yang valid dan reliabel sabagan predikalor keberhaslan
bedajar makasiswa, IS0 melaksanakan ujian tulis sebagal dagar uniuk mamuluskan kelulusan
calom mahesiswe. Sislem pengardllan keputusen untuk manelapkan calon mahasiswa yang
Hilesima uriuk peagram diptoma mengpunekan pamesingkatan sked bertinggi daei wjidn Lertulks-
Haail ujian teruls manjedi dagar untuk memutusken kelulueen calon mahasisws, Pengolahan
data dan pamaringkalan dlla¥ukan dengan siatem berbasis kompauter, Penatapan siawa yang lus
dilakzanakan secars langoung afeh Rektor. Hazil sebaksi diormaemkan melaui laman wivw s, ac.sd
di mara calon manasiswa dapat memenkaz kalulusan dangan mamasukkan namor djian. Tata
cara pendaftaran manesiswa baru uga disediakan pade sast celon mehaeiewa memerdkea
kebulusan, Dala hasl selaks mahasowa baru USU melalui jalur SPMPD dalarm 3 takun tarakhic
dapsd diihat pada Tabsl 25.
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Takal 25. Hasil Soleksi Mabasiswa Baru LSU Jaur 3PWPD 2016-2018

Tahun Caya Tempung Pemdnat Diterima ]
Persamigah
2016 T T B0 1
2017 1.033 11.026 1.070 11:1
2018 1100 15.822 1107 14:1
Program Maglister {32}

LSL melalui Sakalah Pascasadana mekekuken saleksi panerimaan cakon mahesiswe bans sermua
prearam pasceseana. Informasi manganai seleksl inl digeberkan malalui madia cetak dan lamen
wiwatUau Be.id.  Informasi juga  disebarkan dengan mengiimkan surat  kepada  insland
pemeriniahan ekait raupun puga kepads barbagai perguruan tngge [an. Fasdoran dar regesiras
dilskukan secars daring peda laman web sps.usudcid, Panduan belmis pendaftaran ssbeksi
memuat lentang tata cara pendafiaean, pambayaren, jenis wjian, pemikhan Prodi, dan
palaksanaan ujian, USU Jugs mensrime pandaflaran calon wahasiswa medalui barbags program
KRUSUS permerntanen aepart kafa sama deagan Kemenpora. Tata care pandaftacan umuk jalr
khuaus berbeda dengan jale uawm, tetap teep dilakukan secam dalng,

Persyarplen calon mahasiswa peograrmn magister adalah: [13 Lulugan S-1 PTN maupun FTS yandg
tarakredifasi nleh BAR-FT: (21 IPK minimum 2,7%; (3} Mempunyai ljazah den icnskrip akacdemik
sargana atay yang satera; (4) Marmibki serifikal TOEFL dengan ekor mirirmum 300; (5 Memiliki
zerifikal llus TPA dengan skor rmimorum 450; {B) Persyaratan khusus bagi mehaciswa palamar
baagiswa pendidikan (BPPS) seeua dengan petaturan yang diterbitkan aleh Kemanvistahalkh; {7}
Sural lzin belajar dan instansi bagi calon manasiswa yvang sudah bakerja; dan (§) Persyaratan kain
yang dietapkan cleh Prodi, Tahapen dalam kegialan selaks mahasswe pascasanana adalah; [1)
Pendeftaran mehasiswa secara daring. (2} Panyerahan dokumen dan bafkas yang diperukan; {3}
Palaksanaan ujpw TES; [4) Palzkesneaen ujian wawarcard sesupi kekhusuzan Fredl, (3
Eondgian; (&) Persalakeian calon mahasiswa; dan (7 Fengumuman.

Instrumen vang digunakan unduk  seleksi  calon mehasiswa  program magister  adalab
menggunaken les potenai skademik (TPA] maupun tes wawencara. Feniladan dan kedua tes
lorsebul dijadkan sebagai acuan dalem manerme mahasiswa Bars, Ted wawancam unbub
proarem pescaEanfang larutama unluk rengetahie minal penslinen. Mehasiswd progranm magsie
yang diterima hans memenuhi persyaralan yvang diketapkan tarutama mencakup latar balakang
keilmuan. Calon mabasiswa yang diparkirakan berpotensi, telepi belum memenuhi perayaratan,
depat dilerimg setelah memenuhi persyeralan yang dilelypkan, Sistemn pengambilan keputusan
uniuk menetapkan calon manassws yang diterfima uriuk program megister mardggunakan has|
tes patensi akadamik {TEA} dan wavancard, Kalulzan dipuieskan melalyi rapel entara Frodi dan
Dekan'CDlrekiyr 3ekalah Pascasarjena. Heeil seleksi dapat diakses sacara danng pada sphkasi
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perdattaran, Pada lahun X118 dilaksanakan regisbasi ulang secars tarpueat melalui Bieo
akedemik dan sekolah pascasarjana. Reglsieasi mahasiswa baru secara tarpusat ol dilakukan
dergan tujuan agar proses perkulishen pade saluruh program Studi maglster mengikuti catandar
akademlk, Selan mu reglstasi lempusat juga akan memberikan efek yang sangal postl pads
perungkatan manajsman Pandidikan program magisler dan sinkrgnisasi kegistan skaderk para
aofurueh janjang pendidiken pastasanana,

Program Dodtlor (5-3)

LUSL melaluyi Sekolah Pascasarana metekuken seleksi penanm@an calon mehasiewa Barg
prograrm doktor, Infopmas selakei disebarkan melalui mata catsk den lBman W, LS G, i
Salain itu, informasi juga dizebarksn dengan mengiimken sural kapada Ingtanst pamarindahan
larkait maupen [ugs kepads berbagei parguruan fingge lalk, Fokus penerimaan diarahkan peda
celon mahesiswa yang bekerfa di Mdang skademik. Panduan dam reglitresi seteksi dapal
diparclsh Secwa dardng pade laman speusu.acid. Panduar eknds pendafiaran saleksi menial
thbang 18te care pendaftaran, pembayaran. pers uian. permilhan Prodi, dan pekaksanasn vjian.
50U menerima pandattaran malakl berhagei program khusus pererintahan seperti karja sarma
dengan Kermanpora, Tata cara pendafieran uniek jalur khusus berbeda dengan jalmur s dan
dapal diakses secara darng.  Fada umumnys sisiem pandafzean program daoktar maliputi
pendaflaran daring, pensgerahon dokumen, polakzanaan wjisn TPA, wawancara, peniladan,
penselekaian, den pEngumumean.

Parsyaratan calon manasiswa program dokeor adalah: (1) Lubusan $-2 PTM maupun PTS yang
terakreditasi gleh BAN-PT; [2] IPK minimund 3,00, (3} Memiliki esrifikat TOEFL dengan skar
minimum S00; {4) Magaiki sertifiket TRA dengan skor minimum B00; {5} Persyaretan kthusus Bagi
palamar beaslswe penddiken [BFPS) sesuai dangan persturan yang  ditarbitkan aleh
Kemanrisbakdikt; (63 Surar izin bedajar dad nstansi begi calon yang sudah bekerja; dan [T)
Persyaratan lain yang dilelepkan alsh Prodi. Tahapan dalam kegiatan ssbeksl mahasiswys
paccacenana adalah: (1) Pendafiaean mahasisws secara daring, (2} Panyambart dokumen dan
barkas vang dperiukan: (3} Pelehsenasn ujian TPA; {4] Palaksanaan ullan wewencars BEEUBE
kekhusuzen Prodi; (%) Pendlaian; (6] Persalekslan calon mahasawa; dan (7 Pengumumarn,

[MGtrumen yang dauoakan uniuk oeleksi calon mahasiswa progran doktor mengguneken tes
patansi ekademik {TPA) mawpun (s wawancacs, Peniteian kadue 12€ Ersebut dijadikan sabago
acuan dalam menarma maheeiewa beru. Tes wawaniara untuk Program pascasaanse tarulema
untuk rmengetahui minat pesellilan, Manamawa progrem goktor yang dilerma hans msmeaun
persyaratan vang ditetapkan, rutama mencakup lalae betakang kellmuen. Calon mahasiswa
vang diperkireken berpatensi, 1etapgi belum memenuhi persyaralan, dapat Jditerima sebelan
mamerwbi persyaralan, Sisleem pengambilan kepulusan untuk manetapken cadon mahasiswa yany
diterima menggunakan hacil tes potensi skademik (TPA] dan wawancara, Kelulusan dipuluskan

Leparan Tafewnnn 2008 6T
Linmeoraiinn Sumaior Uare



melalui rapat antard Predi dan Dekan/Diraktur Sekolah Pascacaana. Hasil salaksi dapal diakses
secara dariryg pada apdikasi pergdaftaran. Pada 1ahun 2018 dilakzanakan ragisrasi ukng SacHa
tarpuast melglyi biro akedemik dan sekolah pascaganend. Regislrasi mahasiswa fan cecars
terpusat ini dilakukan dengan iujuah agar prosea perkdiahen pada ssruh progrem stud magisber
mengikutl calendar skademik. Selain iw regisicas lerasat juga aken memberkan efek yang
gangat posilil pada peningkatan manglemen Pendidiken propran magster dan sinkronisasl
kagiatan akadarmlk pada selurah jenjarg pandidikan pascasanana,

Program Spegialla {Sp-1)

Fenerimean program spesialls (Sp-1) disksanekan oeh USU melalul Fakultes Kedokieran dan
Fgkudtas Kadokteran Gigi. Peserta melakukan pendaftaren dan melaksanakan bhebarape wian
sebagai syaral Selekzl Berbagal informesi msngenal saleksi dapal diperoleb pada man
Wk 50 8000 dBn fousuacid. Pessyaratan mahasiswa untuk menglkell seleksi Progresm
Fencidikan Dokter Spesialis (PPDS) adalah: (1) Sural pamnyataan sudeh pemah mengikuti
program pendidian spesialis; (2 Rweyat hidup dan pekedsan; (3) Suret izin dari aakredarial
bersama seburuh Bkulas kadokleran di Indonesia; (4] Surat katerangan befkalakuen beik dar
kepclisian; (6} IPK mniman 2.5 () Rekomendesi dari Ikatan Dakiter Indonesia (L2 () TCOHEFL
rnimal 450; dan (B) Balas uia maksimal adelah amars 3540 terganiung kepada jenis Prodi.
Instreman yang digunakan uniuk sebeksi calon mahasisea program spesialis adalak s terulls
dan wawancars. Berbegai ujisn yang dilaksanakan adaleh ufian psikeles. MMPL (AMinnesolz
Mthasic Pamsssaily tvstory), wian wlisan, dan ujian wawancara, Nilai hasil tes  djadikan
sabasgai asuan dalam menedma meheaiawa baru.

Sistem pengamhbilan kepulus2n untuk memetapken calon mehasiswa yang diterima menggunakan
hasA dari tas. Panila seteks melaksanakan parmeriksaaan berkad, pemerikeaan ujisn, penlalamn,
pengambilan keputusan hasil selaks|! dan pengumuman haeil saleks kepads mehasiswa.
Kalulasan tpuiuskan melalu repat antara Pradi dan Dekan. Hasil seleksi dapal diakses secara
daring pade aplikasi pandatiatan, Pada tahur 2018 dilakukan paningkatan terhadap sistem online
penerimaan matiassaa bans melalu setem eeleksi online yang telah diperbaherui. Informasi Yang
dibenkan pada sistem baru lebih Jangkap dan sistermn sedaks lebin mudah untuk digunakan aleh
cakan mahasiswa. Hal ini barakibal kepads meningkatnys jumiah pemindl wituk program Spesialis
{5p-1)

Mahagiawa Asing

Leleksi mahasiswa acing [intermasional) dilakukan sacara mandin aleh UEU medalui program
Inlernaticenal Studeat Admission {158}, Seleksi ind manggunakan ugan berulis sebagai alal wkur

Lagaran Tasmunan 389 EE
LAn g g Spemadipna Dare



vang valid oan reliabel dalam menselaksi dan mensnfukan kemampursn skademik calon
maehasiswa. Sebalum melaksanakan seleksi. USU mandiseminasikan inkormara tautama rmedalui
madia akekironik. Inlormas mengenai sAleks manasswa inlemasional  berkait tefa cara
perviaftaran, ayarat-sysrat pandattaran, pnis ujlan, iempal vjian, wakiv pelaksanaan djian, dan
SPP perkulishan dapat diakses secara garng malabui isa.usu.ac.id Syaret caton mahasiswa asing
uniuk dapal menglkall seleksi adelah: {1) Memiliki jazah yang selam dengan jpzah pendidikan
menengah di Indonasia; dan (2} Memiliki kesahatan fisik yang lidak mengiandgu kelantaran
balajar di Pradi plihannys [3ebansi contoh, jika mamilih Pead yang mehaciswanya hanis mampu
mambsedakan wama ketka belajar, pasana 154 dak poleh buia wema). Tahapan kegiatan seleksi
mehaciswa asing tarditi dari (1) Pendaftteran calon mahasiswa $&care danng; {2] Pelaksanaan
uan arulis; 13) Penlialan; {4) Penzeleksian talun rmahasisws berdasarkan nilsd ulian tanulis: dan
() Pengumuman.

Instrurnien vang dgueakan untuk saeleksi calon mahasiswa asing adalah uiian leruis. Wian eruks
tienjacl alat ukur yeng velid dan nellabel sebegai predikator kebeshasiien belajar mahasiswa
asing. US| meaksanakan penileian ujian bulis yang rengdl dasar untuk memutuskan keluueean
gakon mehasiswa asing. Hasil seleks dwsmumbkan melalui laman wes.uau.acid di mand <Alon
mahesiswe dapal Metenkss kalulusan dengan memasukkan nomor ujian. Tata caza pandaftaren
mahasiswa baru dicedisken peda saat ¢alon mahasawa marmeriksa kelulusan,  Sisben
pengambilan keputusan unfuk menetapken calon mahasiswa asing adelah mengguriakan hegl
Ins. Paritia 5aleksi melaksanakan pmeriksaaan berkas, pemeriksasn ujian, penilalan, pemulusan
hasll seleksi dan pengumumen hasil selaksi kepades mahasiswe. Kelulusan dipuhiskan meélabi
rapat paniia. Masil seleksi dapat diakses socam daring pada aplikasi pendaftaran.

Frangram Profesi

U5 rmeale berbegai Prodi yaeg maldksanakan program profesi | medaksanglan sislem
penerimaen mahasiswa band program profesi. Pade umummya calon mahasiswa pragram predes]
adalan mahesiswe yeng teleh manempuh pendidiken 5-1 peda bidang yarng sama, dan
mempakan kelanjulan dari perdidikan S-1, Percyaratan calon mahasiswa program peafesi edaleh:
(t) Marniiki bidang limu yang 9esuai; (2] Telah ldus jumlaht SKE yang ditedapkan olah Prodi; dan
(%) Memiliki |PK. minimel sesuai wang dibetapkan gleh Frodi. Proses pendataran gan ssleksi
mahasiswa profest adalah: (1) Cakon mehasiswa mendeftar uniuk mengdat pendidiken profés
pada Prodi yarg barsangkutan; (2% Calon mehasiswa malengkapi berbagai kebwtahan dokumen:
Ivokopi  ijazan, trangkrp. den biodata; dan (31 Fakultas Jan Prodi manenlukan  dan
menguenurkan mahasiswa yang akan mengikuti progrem prokesi. (nsbUmean Yarg digunekan
urntuk seleksi calon mahasiswa profes adalah menggunakan seeksi berkas. Famuluzan Sl
mahzagisws yang lulus ddeksenakan oleh rapat Prodi. Hasd sekhks diwvnmmkan medels leman
waiw usU ac id. Pengambilan keputugan untuk mengtepkan calon mahasiswa profesi adstah
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manggunakan hasil pamsriksaan berkas. Panitie saleksi malaksanzkan pemarksdan dan
pendalan Derkas, unidk selanjutnya dibaws dalam rapat Prodl. Rapat Prodi meamulugkan calzn
mahasisya profasi yang ditstinia.

252, Protes Pamyutlnad Kurkulum

Sejak akhir Tahun 20H4, USW mulai melakesnakan pengembangan Kurkuum yang mangacy
pade KKNI dan S8.DIKTI yang merupakan paraliban dar Kwikulum Serbasis Kompedensi (KEHK)
herdasakan Undang-Undang R Mo, 1% Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggs, Paralwan
Presden Momor OB tahun 232 tentang Kerengka Kualifikasl Nagional Indoresia (KENI,
Permandikbud Me. T3 tahun 2013 tentang Pensrapan KENI, Parmendikbud Mo_ 43 Tahwn 2014,
Permenristekdildi Mo. 4d Tahun M5 tentarg Stender Masional Pendedlkan Tinggi dan Ranstra
Usd 2015-1019. Kabdjakan dan dukungan imsfiusi dalam ralakuksn panubahar kurlkulurs
Himulai dennan rmenyusun Pencena Kegialan Anggaran {REA) unbuk parubaian kurkulum yaneg
disetujui olah Majelis Yvali Amangt (MWA) Akthilas pengembangan kurikulum diswsee dalam
usulan kegiaten yang diajukan kepada dan dlseljui oleh Reklor AKlvitas pengembangen
Kueikulum tersebut melpul aktivitas yang mengikuiserskan Dosen dalam workskop yang
dindakan olah Warmesterdan Rest, Teknologi den Pandidkan Tingai dimana selanuenys
vhlversas mengedeken sosialisasi lentang kurikulum yerg mengacy KRME den SH-DIKTI
tersehul dengan sasaran peserta Bekan, Wakil Dekan |, Kebua Program Studi, Ketua Dieparieaan
dan Sekredans Program Sludi. Kegiala dilaajuikan dengan malakukan pendampingan yang
dilakkan alzh Unil Palayanan dan Pargembangan Pendidikan (WPF). pada seluruh prograrm-
program pendidikan yang maliput Program Diglorna, Program Sarjana, Program Peofesi. Program
Magister, Program Spesialis, Prégram Subspeslia dan Program Doktor,

Unit Pelayanan dan Pengembangan Pendidikan mendarpingl Program StedilDepanemen dan
fakultss dalem upaya meningkatkan Kusites pembedajaren yang mekputi pengembangan
Wurikuburm vang s2sus dengan peraiuran berbaru vaitu pengembangan karikulum juga memenyni
kebutuhan stakebolder sehingga memenpurs poling sedikit empat (4) dari delspan (@) Standar
Masional Pendidlkan yaily standar kompatensd lulusan, standar |5 pembalajaran, standar prosas
pembelajeran dam stamnder ponilaian  pestbelgjaran,  Adspun kegiatan pardampingzn yena
dlakukan lerbadap  program stude di lingkungan Universilas Sumatara LHara tersebut dimulai
dengan memints program studi untuk memaparkan kurdusumnya, kemudian lim gandampangan
mambankan masukan atEupun koreksl undak meveyiei kurkulum ieesabuol 3gar $e3usi dengan
KMl dan SMOET L Kurikulum yang disajikan sekurang-kurangnya terdin dart: (13 Mama Frogeam
Stadi; (2 Profil lwlusan; (3} Capaian Pambalajaran, melipub, skap, keterampillan urmum,
kalsrampifan Xhusus dan penguassan pengetahuan; {4} Bahen kajion; (6} Stalegi pambkelaaran;
dan (5] Metode evaluasi. Salgin idu tim juga memperbalikan urakan mala kulieh satisp semasbar
dan Jurnéah SK3 vang harus dipenuhl mehasswa pada program stwdi lersebol.
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Kurikulum program studi juga memuat mated  pernbelsjaeen beanuga bahan kejian demgan
memperhatikan Kadalaran dan kelyasanmyéa yang merdacu dengan cRpaien pambaldjaran,
Kedalaman dan keluasan meterd pembelajaran tarsabol dibedakan berdasarkan kaval KKRImvya

yailu program diplome (D3, program saana $51), program profesi, program mmaglsterspeaializ
{S2'5p1), program doklonsub spesialg (EUEPZ). Sejak tehun 2015 dilakukan revisi kurikalurm dari
Wurikuburm Barbasis Kampetensd (KBK) ke kurksdurm yang mengacu pade Keeangka Kualfikesi
MWamona Indonesia (KKM, Slandar Maslonsl Fendidikan Tinggi {SMN-QIKTL), dan Visi WSLL
Saluruh kurikuluen Prodi sebanyak 156 talah selesai divediz] dan disshkan pembaslakuannya aleh
Redor, Setiap kurkulum mancakup stancar kompetensi mimdmal dan standar kompstensl
pendidikan linggi yarg harus dusaliko oleh lulusan USLE

Unit Pengembangen Pendidikan esbagai wadah kegiatan pogram pengermbangsn kepahbililas
pengejaren Dessn di lingkungan USL tedah malaksanskan baberapa keglatan

sehagai benkut:
1. Lokakarya Pangembargan Keleramyllan Casar Teknlk irstruksional JPERERTI),
2, Lokzkarya Impraving The Quakty of Teaching Theough, yeilu Apphkied Approach (AA).
3, Pelabhen Penulisan Bahan Ajer Dan Panduan Fratikum
d.  Workshep Peragihal Akademik Dalam Peckulishan
L. Palathan Pangembangan Madia Permbelgjaren Berbasis Kompules
6, Pelakhan Femnbelajaran Efail Di Pargurian Tingg

7. Pelatihan Pengambargan Karakter dan Keprbadian Mahasigwa Uniuk Dosen datam
Frisas Pambelajaran

8, Pelathan Fublic Spazking dalam Proses Pambebajaran

9, Panyusunan Rencana Pembsajgran Semealer (RPS) dan Saluan Acarg Fengajeran
[SRP) urfuk Peningkaian Akrediasi.

Tabel 26. Keqiatan Undt Pelayanan dan Pangambangan Pendidikan (LPP-LISU) Tahun 2018

Hao Janls Megiktan Kompetensi Tang Dicepal Sazaren

1 Lokakarya Pade akhir progearn pelathan PEKERTI, secara  Siaf pengafar di
Program urrom paeara pslatihan dihaapkan aampu lirqkungen LS
Parigarnbangan rnengakar 4l perguraan tinggl secars labib sek!  darl berbagel
Ketarmmgilan dan efsian. Secara khusus pesers dinarapkan fakulias
Dasar Teknik Akg@n M mpL:
Inatrukeional 1. Merancang program pembedajaran Jangka
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triteoratldd Finkdamre Warg

Janisingliliﬂ Kompetensi Yang Dicapai Sasaran
{FEKERTI) panjang wiuk saly semesler yang disabut
Rangangen Pembelajaran Semester (RFS),
2. kemncang peagram pambalajaran jangke
pandes untuk setiap partemuan yang disebul
Satuan Acara Pembelajacan (SAFY
3. Molaksanakan prakiek mengaar miknd
Lokakarys Applind  Selelan mengikuli A% pasarta diharapkan Stal pangrjar i
Approach {R) rmampu mengambangkan bahan perku lignen Kngkungan LSU
dalern rangka msrungkatkan mui dlari barbagai
panckdikan. Secara khusus pesearta fakultas
diherapkan akan dapat:
1. Merancang suatu Eveluasi PBR
2. Merekonstruksi Mata Kubkah
3. Mambual Kenteak Perkuliahan
4, Menyysun Bahan Ajar
Pedatifan Palatiher Panulisan Bahan Ajar dan Panduan SHaf pengajar di
Penulisan Bahan Pradikeunt Ini bartujusn: lirvgkeungan LISL
Ajar [ran Panduan 8. Mamberikan wéwasan dan keterampilan
Pratikum kepada dosan bentang cara pasdiuatan bahan
gjar baik barupe ks, audia, maupun
audlowsusal alau berupa multimadia, yandg
druneken saloma prsss pembea]aran.
b. Mengorganisasiken behan ajer dengan baik
Warkshop Fada akhlr kegiatan ini peserta [dosen) Star parmgajar 4l
Pengeihat dEharapkann: lingkungan LSU
Akadarmik Dalam 1, Mampu menjalankan paan dan fugagnys
Perkullanan cebapai desen Pemblmbng Akademik
dengan baik
2. Mampu madakukarn perartanaan B
Mampu mengkongtnuks butir 30l
MMarnpu menjaenkan adminisirasd dan
pengalaban hasil les
5. Mampu ménganalss b 2oal
Pelatiban Caakhlc progeam palatinen pengembangan medla  3taf pengagar di
Fangembangan berbeais kompuler, paserta dinasapkan dapal liregkungan LSL!
Media ranlrsgkalkan kuabtas medip pembalajaran di
Pembelajaran fakultas, sacary khuasus pagsania dhargpken
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Ko  Jeniks Kegiatan Kompslens| Yang Dicapai Snaaran
Berbasisz Kamputer dapat;
1. Memabanm konsapkonsep didelam membuat
vides dan alida pembalagaran.
2. Paningkstan kenampuan pembuaten video
dan sllde pambealejaren yang beik dan banar,

& Pelabhan Pada akhir kegiatan ini peserta [dosan) Ltaf pengajar
Pambelajaran diharaphan: linpiomngan LS
Eraklf O 1. Mampu menpelaskan j@nls ketergmpllan dasar
Pargumuen Tinghi rengagar di perguruan tinggi

%, Mampu marencanakan kateranpilan dasar
mengajar sesuai kebutuhan  dengan bliang
keahkannya

3. mlampu rmenguiglasikan kelerampilan dasar
rangalas

4, Mampy melakukan presaniasl ImahPasers
miarndapaikan lipa dan irik melakukan
kornyurekasi publik yamg efaklil.

T  Falathan Seielah mengikuti  pelafiban  ini  diharapkan  Staf pengajar dr
Pangambangan paderta: livgkungan LIS
Eazrakier dan 1. Mampu menjelasken konsep karakber dan
Kapnibzadiar kepribadian
Mahasiawa Unuk 2 Maswu ranlzlzaken pantingmyea
Drazan dalam pengembargan karaktar dan kepribadian
Proses mahasiswa
Pambelajaran 3 Marnpy mengeplikasikan pangembangan

karakber dan ksaribadian dalam perbelaiaren

4, Marmpy rmensamulasikan pembedajigean yang
terintagrasi dangan pengembangan karaktar
dian kaprbadian maheziswe dalarm
pernbsalajaran

B Pelatihan Putlic Setelan mengukab peletinen ini diherapkan Slaf pengajer di

Speaking delam
Prasas
Pembslajaran

pESAra;

1.

Paserta memehami koosep umum manganz
homurekase publhik,

lingkungan USL

Laporan Tulmnar 2018
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2. Meninghkatkan pemahaman mengenai Public
Spesking
kbaningkatkah rasa parcaya din
Marnpue mekakuken public speaking $Acara
efaktif.

6. Marnpu relakukan presentas kacya ilmiab
yang efektf.

6. Pesarta mendapaikan lips dan mk malakukan
komunikasi publik yang efektf.

9  Pamwusunan Prasaniasi yang dilakukan clah prod dengan 156 Prock du
Rencana menempikan contoh RPS dan 3AP aaleh saiy lingheangan UEU
Pambelejarn miala kuliah seausi dengan visl misi dan LISL

Semesier (RPS) dengan keurggutan TALEMTA, maka satiap prodi
dan Satuen Acara  diwa)lbkan mengidentifikesi dan mangampangkan
Paryaparan (SaF)  keilmuen dangan keunikan TALENTA, hal ini

uniuk Peningketan  merupakan bagian kewnggulan yang
Akreditas mencerminkan iri khas Lulksan DSLL

253 Proges Fembelajaran

Untok manunjang percapsan visi dan misi USU earta mawopudian aeitas pemixelajaran yang
falk reka setiap kurikolam program stdi dikengkapl Rencane Pembelajaean Semester {RFPS) dan
modul-madul unluk #alusufhe mata kuliesh. Proses peangembangan e-desqung dan mata Kidiah
dangan menggunaken Bahasa Inggris beruf dilgkukan unluk meringkalkan muly kegieten
pengajaran. Sebagaimana halnyd pendampingen delam panyusunan kudkolm, UPFWSU
mvalakgangkan palathen dan pergembangan Yermampuan [osan dalam hal leknik irsinskdional
berupa kemampuan marencanakan. melaksanakan dan mengaveluasi paméelajaran. Fada linghkat
fakultas, terdapd Juga unit pendukumg UPP wang medaksanakan kegiatan pangkajian dan
pengembeEngen sistem pembelajaran untuk mengrasilkian capaien pambebsjaran yang sesuai
dengan tjuan kurkulum dan cii khas fakuilas masing-masing. Sebegai contoh Fakultas
Kedokbaran mamiliki Adedical Education Uril (MEL), Fekultaa Kedoktaran Gig mwemilikd Dearal
Education U (DEU) dan Fekultas Keperawatan rmamlliki Unid Pendldiken Keperawatan [UPK).

Audlt myty pembelgjeran dilaksanakan obeh Unit Manajgmen PMule [(LAAM]. URM baruges
mangembangkan mskumen yang diperukan unfuk menilai kesesuaian parencanaan, palaksanagn
dan evelussi pembelejaren. Instrumen awdit vang dikembargkan oleh Ul digunakan aleh
Gugus Jaminan Moty (GJM) d ingkat fakulaa dan Gugus Kendeli Mutu ditingkal program sudl
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urtuk memantau pelaksanaan proses pembelajaran bersabul, Sudit mube proses pembelaaran
dfaksanakan peda sefisp siMus mulu dan hasil wedit Mo pembalajaran berupe Lapoean Audil
Muiu tnternal (AR panyg ditindakian|ut dengan Repat Tinjavan Managmen (RTM) dan dyadian
acuan bagi program Sluei uniuk melakukan parubahan dan perbaikan. Karaklensik proses
parnbelajaran yeng dilekeanakan di program studs hevsifat inerakiit, hollstik, intagratif, saintitk,
koobeksiual, lematik, afekiif, kousborafif den berpusal kepada mehasiswa (Sfudeat Caniar
Learning). Proges pembelajsran berpusal peda mahesisws bermaknd Shpaian pembelajaaan
Wilysan dicait medalui proses pembelsjaren yang menguiamaken pengembangan kreativitas,
kapasitas, keprbedlan, dan kabutuhan mahassss, sefa mengambarghan kemandirien Jdalem
mencan dan menemuken pengelahuan. Perencenaen proses pembeldaran setiap mata kulizh
disgjikan dalam Fencana Pemielajeran Semestar (RPS) RPS dkembangkan slen Losen secara
mandil ateu kelompok keahliar suate bigeng imu dalem program sisdi den diinjau secara
berkala dangan menimbang parkembangen ibm pengetahuan dan feknologi yang ada. RFS mata
kuliah mamuat entitas prodi, Dosen, mala kubah, pobot metakuRah, capaian pembalajaran
lufugan, kermampuan skhir yang direncanakan per tahap pembelaaran, hahan kejian, mealoce
perrbelajaran, wakil yang oisadiaken, deskhpsi ltas. knleds. indikslor, bobot penilaan sera
dalar raferens yang digunakan.

Palaksanaan preses pembslajaran bedangsung dalam benfuk sitersksi antara 0osan, mahesiswa
dan sumber pembelgjaran yvang mendukung. Prosss pambalgjgran di sstiap mata kuheh
dilakeanakan swsual dengan RES den karaklerlstiik aumpun imunya. Proses embsdaaren yang
tarkail dengen penaitien mahasiswa waj: mengecy pada Starder Nagkonal Penelilian dan proscs
pembelzjaran yang terkait dengan pengabdian pada masyarakat yang melibatkan mahasiswa
mengatu pada Handar Mesional Pengabdian psda Masyarakset. Proses peasbelajaren melalu
kegiatan Kurikuler dilakukan secara selemalis dan tarstrubdur melslui berbagai matakulsan dan
dergan beban belgjar yang terukur serta manggunakan metpde pembalajaran yarg efekdl seeuai
denan karakteriatik matakuliah uniuk rmercapai kemampoan terenu, Meloda pembelajaran yarkg
diterapkan dapat berupa Jlskus kelompok, simulasi, sludh kasua, pambajsran kolabaratif,
petglajaran kooperall, pambelajaran berbass proyek, pembelajaan berbasia masaldh, alau
metode pembalajaran lan, yeng capat secars efektif memfasilitasi pemanuhan  capalae
pembalajaran lulusan, Sebap mata kaliah dapat rmangguoakan Satu eteu gabungan dati beberapa
metode pambalajaran dar diwadara galam suatu bentuk pambedajgran, Bentk pembalajaran
dapat bemps kulish, responsi dan toienal, serminad, prakbkunn, prafti studio, praktik Bangkel. Btau
praklik lapangan  ponelltian, parancangen slau pengarmbangan, Benuk pembalajarsn yang
ditetapkan dalam kurikulum  Daapa  pengembangan  skap, pengeldhuan,  keterampilan,
pengalaman oientik, dan peningralkan daya saing. Bentuk pembelajaran bagi pragam sargna,
pragram profesi. dan progmam Spesialis wga melputi mengieoti kegialan pengabdlan pada
masyarakat,
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hntvertitad Sdmrgiara Wfarg



2,54, Adminlsiraa| Akademik

Bira Akadamik adalak unsur pembanty pimpinan di bidang akagemlk vang berada di bawah dan
benanggung [awab kepeda Rekior melalu Wakil Rektor |, Tugas utamany adatah membarkan
pelayanan adminisasi dl bidang akagemik di lngkungan USU. Dalem menjelankan dan
memberikan palayanan adminisiras akademik, Bire Akademlk USL memanfaatkan Sigiem
Informasi Akadarlk (S1A4), Smetem Informas Akademik (514) yang talah bariregrasi dan dgunakan
dalam mengekla daia-dala akademik 16lan memberikan kemudahan bagi pengguna administrasi
akadermik watuk relekukan kegiatanma secard onling. Sestem Informasi Akadermik telah
merungkalkan efisiensi dan efeklivitas kegiatan skademik dengam permusalen dala akademik,
media kemun&as antar pergguna (Dosen dan mahasiswa} dan alat rekem kagiatan skademik.

Sejslan sengen perkembangan taknologe infrmesi dan komumikasl, make aplikess Sla. ©lah
dikembangkan malalul pelaporan pertesis wah senice yarg dilntegrasikan ke dalam Pangkalan
Dala Pervdldikan Turagi (PDPTY. SIA digunakan s2bagel elat pelaporan uniuk kegiatan ekedemik
yang dieksenakan di lingkungan UELW kepads Kementerian Risbek Dlkh, Feanggunsan sisbern
informasi untuk administragl akedemik ldak hanya lerbalas kepada pengguraah 514 s
Terdepat bebarapa sistem wfarmnazi penunjang ekademik lalrya seper cielam penefimaan
mahasitwa baru, slslemn evaluasi pembelajaran, slsbarm tracer siudy slumni, sislen beasiews
mahasiswa. sislem wisuda. decislon Support systemfsistam  pengambilan keputusan bagl
pimpinan, sistam infarmasi managmen muiu. Barbapai sislem Infarmesi i 1elah lentilegras
dangan SIA gan sangat berguna begi pimpinan baik dl ingkat program shdi, fakultas maupun
univerailas untuk membanty didalas mengambil kepulusan.

Padta lahun 2014 Birg Akpdemik telah membeniuk Pokja POPT ontuk dapal mennglatian
efekiivies pengisian datas 518 dan PDRPT. Pembentukan Pakja POPT pga merpakan amanat dan
ParmennelekClikt. Pokja POPT membanluk operale S14 den PDPT sebanyak 200 areng yang
terdii dari cparatesr dl bingkat fakultas den oparator di ingkat program studi. Kehadian pokla
POPT dan operatar SIAPDRET telah maninghatkan pongisan dats POFT yang sebalumnyd Danya
bersinkronissai kurang dari 25000 rmahakswa menedi teleh tarsinkromizas gniuk sabaryak
§3.000. Kalengkapan pengsian gete 518 dan POPT juga akan Sangal berpangaruh kepady
Prases namor jjazah necionel luluaan. Jika data S18 dan POPT tdak lengkap dan tarsinkeonsas
dengan baik maka lulusan tidak biga mendapetkan nomor ijpzah nasioral.

2.5.5. Strategh Peningkatan Akredilasi

Junah Program Shudl yang telah distreditasi adalah eepamiah 152, Untukl menangkaikan jumish
Program Studi berperngkat & Univarsilas Sumalera Uiaea talah membentuk Tim Akreditas) dan
Sermfikan [(TAZ) yeng berhigas membantu Progam Siodi merpuapkas, sarnperbaiki  dan
mameornksaimanslili kelengkapan akreditas, Beranai kegiaten wang dilakukan oleb Tin TAS
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adalah melskeanakan workshap akreditasi, pembimbingen pacglslan borang, pambirmbngan
pendaien borang dan perblmbingan visitasi. Selalin ilu Juga Tim TAS dan UMM bersama
menganalss permasalehan kualitasimoly menajernen den langkah-langkah pengambangan
manajamen program sludl untuk blsa malakszneken kegiatan akademik yang uhggul dan
menghesikan prafil [uhsan yang berdaya saing bnggi. Keglatan skreditas juga difakuskan
didalam partalkan sarmne prasarana yang manyedurgh sehingpa kepialan skademik unggul dapal
tarcepai.

Tabal 27, Rekap Akredilzsi Program Shedl Universitaa Sumatera Utara per 31 Desember 2012
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USU Juga rmembentuk Bm akradias inslitesh $e4ek tahun 2016, Tem akraditas: institusi bersama
LIMM  telsh member  masukan  bagl wniversiles unbuk malakukan  berbagai keoiatan
pefgarrangan untuk dapal meraih manajeman pendidikan ynggul. Akraditazt Instius Perguruan
Tingai (AIFT) USL talah dilakukan dar Tim Asseger telah vietaei ke L&, Pade Desembes 2017
stalus perlngkat AIPT pada USU adelah Milai B Adapan penilaan ekreditasi instituzi LISL) telah
dilakukan pada awal Tahun 2013 dan WS berhesil mandepatkan akraditasi A,

Tardapal peaingealsn yang signfikan pada jumiah program studi yeng larakmedilasi A peda
gahelym 49 program studi di 2017 menpedl 63 pada 2016, Teraapal 4 prograrn hodl yang balum
barakredilasi yany profes arshek, profesi insinyor, 52 llow Kehutangn dan program Spesistls
radlplagl. Program peofesi arsitek masgih belum memille akreditasi karsna belum berdepet
Lemdaga akradilasi unluk progeam tersehut, Sedenakan profasi insingur, 52 lmu Kehutanan dan
peagram gpemls radiologi masih beru bardifl kurang dar satu tahun. Pads saat i kellge
pragram sludi lersetut sedang Qalam proses mengejukan akradilas, Fade tahun 2018, 52 llmu
kehutanan meszih bebum malskudan panenfmdan HEhassd Do,

TIm TAS. Ubdtd, dEn biro akademik tamus metakukan sinergi keglatan uniuk mangsinkronisaskan
antars sislem panjaminan mule infernal dan akstemal. Selain itu panguatan data 14, dan PRPT
menjedi fTokua perpaikan ke depen, dikarenakan dengan sistern akradilagl 9 kritaria yang terbam
dala POPT menadl dagar uniuk melakukan penilaian akraditasi.
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2.5. Manajemen Kemahagiawasn

hpaya USU watuk sieningkatian preatasi mehaeiewa adatab dengan malakukan pembinaan
Mmanasiswe antard lein dengean memtsentuk seundah unll kegisten mahaskwa (UKM) seperti
dalam bideng ilmiah, slehrega, sani, organigasi, dan keagamasn. Salain membeniuk UKR, LG
juge mengembanghkan unil kesanan Kemanasiswaan lennys separli: Stugent Crireprensar Céatar
(SEC), Unit Pemtinaan dan Pengembangan Fagiatan plahasiswa (Unit Sains Dan noweslp Linit
Paleysnan Konsultasi dan Bimbirgan Mahasiews (UPKERM), dan Unil Lembaga Keasnien (LILK)
UKM dan ULK melaksenakan berbagai palatiban, seminar dan komealisi yang beujuan
meningkatkan pengetahuen dan kermampuan mahaglzwa baik di bidang skadenuk maupun nen-
ekadamik. Berbagai kegralan tersebul diskzanakan secars barkala dan terfadwal sediap @R,
Pendanaan kagidtan tersebut dianggarkan pada Rencana Anggaren Kere Tahunar (RKAT) Dig
Kemahesicwaen dan Kealumaian yark] beraumber dari dene BPPTH-BH dan Mon-FNBF.

Sapudun unlt Pelayanan Kemahasiswaan yang fersedla d Biro Kemahaskswzan dan Kealumnian
UEL tehun 2018 yaitu;

a.  Umit Sains dan lnovasi

Unit Sains 4an tmovasi merupakan wadah pangembangan kreativilas dan kepabililas
mahasisws untuk mendukung pelaksacsaan il dharma pergunsan linggi, vis dan misi LSL
secara prolesional dengan pendekatan mulidisiplin, Unit ini memebk tojuan tersiptanya
gugsana kondyusil bagi tumbubnya Kreatedas dan bhovasi di kalengan mahasizss yang
berparspektf mudti disiplin unfu memberdeyaken masyarakal. Linle Ini terdin dan: LEU
Soowaby for Debatng (LSO, Program Kreativitas Mahasiswa (PEM]. Inkubator Saing, Sistern
Kontr Elektronika (Sikonek), Qlimpiade Masional Matematice den Pengsiahuan Alam (0N
MIPA), Debat Bahasa Irdoresia, Studi Padesaan, lkalan Manasisws Peduli Masy=rakal
(NP4, Make Even Pro [Maepra), Associailen for the Internationel Exchange of Studenta in
Economic and Commarce {(REIZEC) dan Gabungan Manasiswa Bidik Misi (GAMADIKSIL
Pragrarm dan keqiglan wnit wi dientaramya:

Sosialisast PEM dan kegiztan imieh yeng dieelenggarakan wnlversias

wWorkshop dan palatihan penulisen proposal PEM dan proposal ilmiah lsinnya

baraview proposal drmah makasissa

MAemberkan KonsyltEs dan embingan kepada mehasiewa dalarm swemllh teme, parbaikan
proposal dan palaporan, sara persigpan moaltaing dan evaluasi

E. Melskzanakan doniloning dan Evaleasl KM dalam rargka peraiapan menghadapi Boney
Ekstarnal rmemuju Pakan miah Maheoiews Mecional (PIMMNAS)

R T
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Gambar 20, Saiah sa Inovasi UKM Sikonek USU yai robot yang dipamerksn calam acara

Bk

Tabel 22 Kegiatan Unit Sains & Inovasi Tahun 2078
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Bearpresatasi (PILMAPRES) 4a
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(AW APRES)
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16 Seslalray FRM unduk Dazun : ! ;

11 Peranmasnproposdl Tarslo hdan;
Praaareh Awand (TIRA)

12 Prrgurmuman peeateng TIRA L i

b. Unil Pelayanan Konseling dan Bimbingan Mahaslswa (LIPKER)

WPKEM meropakan wili yang malayani mabasgwa untuk berkonsultasikenselrg. dalam hal
rrembants memecebkan parmasalahan yang dikedapi sgar dapat marmacy den meningkalkan
prastasi akademik sefungga mehaciswa dapat manyeksasikan stadinga dengan balk, Program
dan Kegmatannya pada 1abun 2076 Berupa:

1. Sosiglicazi Program Kesja UPKEM kapada Stakholder Inigmal

Solak pertengahan 2016, UPKEM mersncanakan beberapa prograst yang erkeit dengan
manda! vang diberikgn oleh Fumpinan Uriversifas, Selan kegialan rukin yang telah
barlangsung sejak 2012 yang heesitat kuradf melalul program Konsaling edividual, LPKER
juga mulai mesngemtangkan kegiaten yang bersifal preventd dan promobl. Kegisten preventf
dan promotbf ini bersifat muli-level dan igealnys dizelangparakan bergama  dengan
siakehalder intemal USL sebagsa rekanen. Urik iy, UFKBM melakukan Sosialisasi
Pregram Kera kepada Jajaran Dekanat di lingkuegan USU, Ust-Unk Kaa Lain vang di
lingkurgan LS, Unit-Unit Kegiatan Mahassws (LKM) di lingkungan P30 sarta Mahasiva
Bidi Misi Angkatam 2016, Selpin itu, pade estiap pambukaan kegsetan, UPKBM juga
menscsiabsasikan Program Kerfa kepada Pasata.

2. Program Korsaling Swal uniuk bahasiows den Bimbingan unluk Unit Kegiatan Mahasizwa

Prograrm ini mesupakan prograns ilin yeng 1alah dileksanekan UPKERM sejak sldif kembali
peda tahun 2012, Meskipun bagilu, sssak perlangahan hingga akhir iehun 2017 baburn ada
makagEswa ateupwan LKA wang memanfsatkannya. Bebemya parmasalahan mehasisws
yang didertifkasi dalam kmgiatan-kegiffan UPKBA dapat diselesaikan kebka keglstan
berangsung, Untuk permasaehan yang membulubkan korsullasl genfatau bimbingan yang
lebih intensil, UPKEM sgnyedigkan wedo dan 1empst dduer kagialen sésuai kesepakalan
bersama. Akan tatapi, faedies ini belum dimanfaatcan sacara ptimal.
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e Siudent Entreprensurship Cenler (SEC) USU

SEC USU merupakan wadeh pengembangan dan peningkatan snirepreneurship di kslangan
mahasiswa USU yang secara nyata ingin mewujudkan lulusan mahasiswa USU dengan limu
yang dimiliki dapal barjwa wiraussha sehingga dapal membuka lapangan pekerdaan di
masyarakal. Siudent Entreprensurship Genter Unsversitas Sumatera Utara (SEC USU)
memiki bidang keahfian pelaihan bisnis UKM, pendampingan Blsnie/Coaching, kajian
koparasi dan UKM serta kerjgsama pameran dan promos] Lisd.

Gambar 21. SEC USU menvelenagarakan Kegistzn Expo Kewirsusahaan pada 26-27 Navember

2018 dl Selesar Auditorism LEL
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Gambar 22. SEC USU menyslanggaraken Kagizian Business Gatherng pada 24 Agsulus 2078 di

LPPM USU

Pergembangan kegistan kewirausahaan cllakukan dengan sasaran untuk menghasilian
wirausshawan muda yang bedlwa krestd inovatif, dinamiz dan mempu menghadap resiko
serta berbagal tartangan yang ada di Ungkungan usahs vang sadang digelutinya. Berbagai
kegistan yeno dilskukan bidek hanys terfokus pada kegistan pelatihan ateupun saminar
motivasi saja tetapl jugs kepistan cifokusran kspada pengembangan program yang lebih
efaktll can pembingsn [sringan yang lebih [2rpadu dan menyekinsn dangan stalehalder yang
ada,

. Unil Lembegsa Kesenian (ULK]

ULK merupakan wadah kreefivitas mahasisws USU dalam bidang keseniar yang melput seni:
musik, tafl, voksl, teater danm senl lzinnys, Kebersdeannya merupakan fasiitator dan
skomodataor bagi mahasiswa USL yang berminet mengembangkan bakat sent dan budaya.
ULK membewshi beberapa unil kegiatan mahasisws dianiazanye: Teater “07 Marching Band,
Magvid, Paduan Suara ULDS, Tarl Tradizional, Tar Kreasi Bard, Musik.

Program kegiatan ULK diantaranya pelstihan regular, periunjukan kesanian,  seminar,
garesghen. lokakarya, penelitian, dan kajian seni. Targel akhir seluruh kegiatan Kesenian
adalah panghayalan kehidupan berkesenian dan keikutsertaan mahasiswa USU dalam
berbagsl lombafastvallpagelaran baik ¢l tingkal regional, nasional, maupun intermasionsl
Siratagi pembinaannya disesuaikan dengan Jenis kegistan yang sedang dikembangkan
dengan sistem seleksi bagl seluruh-anggola Unlt Lembaga Kesenlan LS vang akif barlati.
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a. Unit Qlahraga

Unigk menyelurkan minal dan bakat aibidang alahraga maka Biro Kamahagsiswaan dan
Kealwmrian [BKK} DS membentuk Unit Olanraga WL yang mebpull Bole Beskel, Sepak
Enls, Futsal. Badminton, Tenis Lapangan, Tenia Meja, Boda Veli, Panahan, Calur;

f. Unt Beladir

Unlt i bertuen untuk membing fan melatih mahasizwa yang berbakal beladil Betake
Merpati Putih, ¥arde, Kempo, Capoeire, Karate, Tagwondo, Silat Prestasi;

g. LUnit Kerohanian

Untuk meningkatkan ketaqwaan barhadap Tuhen Wang Maha Esa maka Bl USL rMArm Eenkuk
LK Ad-Dakwak, LPTO, Kebakitlzn Mehaziswa Kristen (K], Kebakfian Mahaslswa Kistan
ddbarlrs Magnus, Budahis;

h, LInil keqrganisasian

Organlzasi merupakan aslah salu bakal yang dimiliki oleh mahasiswa USU hal ini {eroarmin
Aari banysknya organisasi yang ferbembuk di sefiap Fakudias, olah kerana ilu BKK USL
mengakamadit keanginan mehasiswa dengan membeniuk bideng-bidang kegrganisasian di
tingkat USL anlara [ain Menwa, Pramuke dan Komgas.

i, Unil Junnaligkil

Membing d$an medspung sspiresi dalam rangka memperiuaz wawesen dan publivasi pada
KM Pers Suara USL, Radio USU, Folograli analk USU

i Unit Irovasi Teknokagi Inforaan dan Komunikasi (TR0}

Wnlt yarg mengetola tntang Teknobogi dan Informasi dengan kegiatan imhunman yalu
Pagalarar Mahaglgwa nasianal bidang Teknekagi Inkarmas: dan Kemunikas (GEMASTIR].

Pada awal Yahun &nggaran 2018, Bire Kemehasiswaan dan Kealumnien {BKK) mensdsiahsagikan
tanfang kegiatan kemehasiswaan melaki Fakullas d lingkungan USL. Sapaluh Unit Peleyanan
Memahasiswaen dengan mesnpawshi 48 UKM dianggap mampy  mengskomodic  sslurub
kepenlingar: mahssswa LIS sebagai sarana bagi mahasisws yang Ingin manyurkae minat dan
bgkat.

Dalarn meleksenaksn salurul prograem kegialan kamahasiswasn di BEKK, Universias memberikan
fasiltas Derupa garang dan praserane sarla pendaraan, Pada biderg penaiarn, BKK
menyedisken 1empat kegialan kamahaslswean seperi sula den mang pelallhan, Selain
ponyedlaan fempst, Univeraites juge membarikan baniian dana kepada mehasiswa yang akan
melaksanakan dan mecgikuti keglatan kemahesiswean baik di ingkal Unecersitag. wilagah,
necionel den intemesional. Pada bidang minal Jdan Dakal. universitea memfaslitasi lapangan
alaheaga, perdengkapan olancaga, penyediean pelath olehrega dan seni, peralatan musik den

LogdrRn Tifpman 7048 a3
UHivaramas Suntaers Doare



ruang sekretaral. Tujuan dar penyadizan fagiktes leesabul adalah uniué meningketkan prastasi
maheciewa di barbagai bidang panalaran den kailmuan sarla minal dan bakat.

Uniok merdukung peningkstan Kualitas dan kreatifilas mahesiswa o bidang penaleran dan
kgilmuan, bakat, minat dan Kemampuan, kesejshieraan, kepedullan scsial dan kegetan
penunjaryg. BRK:USU mengembangkan berbagai program yang dapal memiasilitas] kegiatan-
keglatan  kemahesiswean baik  dalam benluk  pembinaan, pengembengan kagatan
kermahesiswaan maupun peayanan kepeda mahasiswa yang dapat diberikan secara Bngsung
separt begsiswe. bantuan dana kagatar, keperuan edministasi dan Lalnelzin, sera barlvan sk
Langsung yailu malalu Unil Kegiatan Mahasiswa [(UKM} sapert feraebi distas.

Lialah 2aty comoh pembinaan yang dilakukan adelah mengadakan simulass moniionng dan
eyeluasi bagi mahasiswa PKM yang sken dimaonitoring olen feviewss Kemanristekdlid untuk
manuu PIMMNAS, Simulasi berujuan sgar mahasswa yang akan dimonitonineg ek siap pada saat
mondoring dan evaluass vang sabananya. Simulesi ini uga mengundang Dosen parmbenblng
dengan harapan dapat lebih Intensii membimbing mahagisws. Selain itu, pwds saal simulasi
Miahasisws akan dikoreksi cieh im Unit S&ns dan Inovasi dan Dosen pang berpengalaman
membimbing mahasiswa dalam kegiatan PKN. Pandarnpaigan den pembinssn dilaksanakan
sawakiu-edkiy ke mahesiswa memerlukan  himblngan calam  marsuun propgaal, delarm
pelaksznaen pekarjgan, dalam pembugtan laporan, sles dalam halhal lzin yang berkacan
tanslama dalam bigarg PRM, Pendampirgan dan gembinasea diaakan bisa sajs dalanm gibstansi
peketjaan, namun bice juga hal-hal yang temubungan dengan beknis pelakianasn. Sl ShilE
mevupakan keberampilan seseccang aslam berhubungan dergan odang lain yang mengandung
ndai-nilan mativasi, perdaky . kebiasaan, serakler, dan skap. Hal ini yang dikenal dengan atnbat
5ol skilts, tarmasuk: inisiatif, stika . integeilas, mativasi, jiwa kewsraugahaan, kreativilas, krifls, du,

Berdasarkan pengalaman para panggund jasa ulieen USL, tenmakagn Daiwig tidak produkdiinya
kinerja sesearany (&bt dikaranakan fdak opimalnya kemampuan sHt skife-nya.

Unluk merale malisasi mel tersebut, Unit Sains dan Ingvasl mengembangkan program soft skl
biegi mahasisva USLU. Pelatibar 50ff skis bagi mehasiewa USL merugpaken kegistan yang sudah
dijadwalkan dengan wjuan menumbubkan dar menggali saf wkls yang dimiliki mahasiswe sgar
mereka dapal mandii dan memjad $eorang veng tangguh delam mengradapi tantargen karga
wang dir@mis $era memikki prestasi baik akademis maugun non akademis. Cadam sedlap
pelaksanaan pelatihan kegialan ine peserta yang mangikrdi pelafihan $of skills 3angat antusias,
tefllhat dari keteribatan pesera dalem setiap akiivitas dalam pedebihen saparli pada 85l gamnes.
Peningkalan keérampuan sof skl ini juga dibarapkan dapal menunjang berbegai prastas
mehasiswa. Untuk maningkaikan prastasi mahasiswa dalem bideng skadamik dan non akademk,
IS marpugun program kens tahunan yang feradwatl dengan bak. Adapun program keva
peningkatan preslasi mahasiswa urluk tahun 20TE dapat dilihat pada tabeel barisul.
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Tabel 29, Program Peningkalan Presiasi Mahagiswa Tahwn 2018
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o

3

Okt

Das

1. Beasiswa Tardts
Faurdation

2. Pernbimbingan Mahazizwe
Eid ilomisi

1 keg

R Penhi'l.'nlail";gsn Mahesiswa
Afirmesi Pandidikan (& Dik)
Papua dan Tatluar
Tertinoggal dan Tardepan
13T}

5.  Beasicwa vardsientar Magt
(WG]

THep :

1 Keg

"5 Beasiswa Peningkatan
Prastasi Akademik [PPA)
dan Bantuan Belaer
Mahasizwa [BEM)]

3 Hey .

5. Beaslgwa dai Donalur

= Hag;i_"

T Keg

B Pengembengan Sistam
Keakmman

1Knmg

5. Pangembangan Web BKK
dart Lind Pedayanan
Kemahasiswaan

THag

10,  Pergemeszngen Sislem
Ewaluwasi dar kagatan
Pelayanan Kemahasiswaan

11, Sesmllsasl Web den Sistem
Informaai Pelaysnan
Foeniad b A% Sw AN

12, Pengembangan Sisterm
Imfarmasi dan Layahan
Imfarmasi uniuk kegiatan
Han Pelayansdn

kemahasisvaan

1 Kag

13, Qkmpiada MIFA Tk,
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Apr
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Min

Jul
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Sap

Lrniversitas [Malemahika,

15.

1E.

Kuliah Uimwrn

Kampalisi Mahassws

Tingkat Unneérlas

FME Tahwn 018

1T,

1B, Persiapsn den Pelaksanaan

15,

20.

kil

Mahadiawa

Indonesia, Wlalaysia,

Masional

Biologi, Fisika dan Klmig) : I o
T iKag T | L
Berprestasi (MAWAPRES) : . _
Fembuatan Buka Panduan 1 Ken . | 1 | :
e -
''''' = Keg i P _ i i
I b : I
I i1 P
—_— I : | i i T
1 H’Eg i I i : H
.
Thailand Galden Trlangl ' o
' | .
(IMT-ET] Camyval 24E : i ; ' |
Persiapan Muzabagah 1Keg | -! :
; I i
Tilawati Gur'an S4TG] Tk : P P
i |

23.

24,

25.

Parmgran Teknalogl Tepat
Eune

| :
Felatinan Crientes TReg : o o
Pengembargen : :
Pendarmping | I P , i
F.emanesicvwaan (OPFER) | : : | ! i
Eragi Dosen USU P L
Thionm FropanKrealvkes  TKes 1 0 o © 1 .
blahasiawa , i : l
Hequetan Pemilihan Dosen 1¥eg : | P | |
“Best Advisor” : : ' !
Panyambutan, THeg | P !
Parntamniirgan can I ' ' :
Sosiafisasi Mahaskwm Bary P
Tahun 20182018 , o
Parmeran imiah dan THeg = | L !
Kraativilas Mahasisws ! P i
[FIKEA] |
1 i
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o Mwen 3 5353833385
28, Foous Geoup Discussion 2Eep . : i i |—
27, Fslainen Ounia Kere 4 Kan | ] | ! '

26 Debal Bahasa Inggris 1Knmg : :

S8, Turnaeen Cjahraga antar 1Keg B | i

Fakultas _ i : :

90, Kompatisi Robotik 1kKeg | ) | _____J__!

o e S 25335388838
"y, Parsigpan dan urgpgah proposal A ! L |
T2, Pengumuman PEM groposal i ; i
{ahur sabalunnys ' ! Lo
5. Cosislisasi PEM ualuk Dozen ' o
& Workshop PKM ke setiap i T
Fakultas . ! :

5. Penelgaanasn praposal PEM i : i
mahasiziwa Calork perenims !
beagigwa PPA

5. Penerimaan propodal TEnobo I T
Zuden! Research Award [TERA) _ i

7. Moaew ntemal PEM
T8 Monav ekstemal PKM : ] i o
8 Pengumuman penenma TSRA ! : : -'__
Y0, Parsigpan dan unggah propoeal
FKM . '
tapear Tahuran 2010 T
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Tabel 31 Program Peningkatan Prestash Mahaslswe Kegiatan UPKBM Tahun 2013

i i
He Koghaun 583353888
1. Evaluasi gan Feas Buky L Py ;

Matagiswa Barkaraktar BINTANG' I | | ‘

2 Workshop Disain Kegiaan PREWE || R
2018 S

3. " Pelathan Kader baru Jejaring T R | P

Tarman ‘BINTANG I

& Worksnop TOT Pendefiken Warskter 1 | T
bagi Dosen dan Mahasiswa Lo i S

5 Socislisass, Penysgaran : ; P
Katerampilar Kader *Jejarng . | ' |
Tamgn BINTANG" bag mahasiswa ; ; I !
- S B B U .

Takel 32. Pragram Paningkatan Prestesi Mahagsiawa Kepialan SEC Tanhun 2018

. . fr—
o ceoisn $18 5385338832
1. WorksnopPelalinan Kewirausahean i N i 20N T

Sthadent Enterpreneur Centar (SEG) I I ! . - I L0
2. Selexsi Bussines Flan L : :
3 bdarionng dan Evaluasi Mahasiswa " _ ) :
Wirausaha visiasi . ! : '
s Big Hiza Competilion Shsdent ' N I
Eniecpreneurship Center (SEC) T ,
5 Maonev Coatning i i : :
B. Expo Stadant Enterprenaur Canar i : ! i d
{SEL) (regianal] | -
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= o = = E = = E
No Keglatan § 855 F 535 88382
v OEES T T T T o RN
2. Lomba Musik ARusik [Tingkat B ' S o

Sumalera LMara)

3. Lomba Tar Kressi Baru Emis
Sumater Hara _ ;
4, Pagelarsn Kesanian lndonasia Poob L ! i
USU 2018 A i '
5. The 27 USU National Jazz B '
Fastival P :

& The 2™ AL Chair Campatfion: 5

Falklora

2.7 Manajemen Panditian

Mator ulama penyelenggansan kegiatan panelltian di Ingkungan LISU dilakukan céeh Lembana
Peneliflzn {LF, UP-USU talah menslapkan v Migi, Tujuan, den Sasarn yang akan dicapai. yaitu
Menjadi lermbaga perelitian yang unggul sécara nasional dan bersawssan globd berbaaia
"TALEMTA" dangan memparhatikan rlal-nilai lokal dalam pengembangan dan penevepan IPTEKS
urttuk meningkalkan kualias hldup dan peradeban pada taban 2019,

Mal-hal o gkan menjadi desar LP USU dalamn merencanakan program daa keglatan yang akan
dieksenakan. Becara garis bosas LP USL) teleh barhasd melaksanakan tugas pokok, fungsi dan
trlsl yang diembenmya dalam pencapaian kineqa LP USL tahun 2018 dergan capaian rata-rata
sE58s3n slralegis sebessr 89,30%, meskipun & salu sisi ada yang melabini 1ergek dan ada yang
tld@k rmencepai 1arget vang direncanakan,

Indikator vang digunakan dalam mengalur kaberhasilan capaian Kinerja keqisian yang dilakukar
lermbaga Penallian adalah mazukan, keluaran, Ragil manfaat dan dampek.

1. Masukan marupakan seQala sesuaty ueng dibubuhkan agar pelaksanaan kegislan program
dapet benslan atar dalam rangka menghaslkan autpul. Naeukan yang digunakan dalam
kegiatan LF adelah dane dan sumbardays manusas [S064) penasiti dan pelugas adminlsbas).

2. Kuaran adalan produk yeng merypakan hesil [angsung dari pelaksansan suety kegialan
atau program. Meloaran yang dihagdkan ckeh lembaga Peneliien PSU adalah beropa,
Informasi’ bahan disemirasi, nemusen pakat leknalag, Baku ajar, anlked ilmash.

Lergsciean] Tafide S018 a9
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% Hasil merupakan segals sesualy ¥a%) mencarminkan berungsinya kelugran kapatan pada
jangke menedtgah, Sellap kegistan yang akan dilakukan dherapkan menghasikan seeuatu
yany daoat memenuhi kebutuhan.
tdanfaal marupakan kegunaan suaie keluaren yang dirasakan [#ngsung alsh masyarakat,

5. Dampak menspakan ukuran ingkat pengarsh Segial, ekancmi, linghungan sau kepentirgan
urfiirn laanys yeng dimulai oleh capalan kinerja cetiap indikater dalam kegistan.

Pencapaian Sasaran sirategis lembaga penclitan hanss dilingkatkan wntuk tehun anggaran
selanjunys, eskingza buberapa perbaikan dan tindak lanjud oetlak diparlukan, Katnethaailen
pencapaian targal sehditl dlzanmpirg ditenbuban alah kinela fEktor intemal juga ditentukan clah
dukunigan ekslemal. seperti kerjesama dangan wnltunit kin di Gngkungan WSU eera inslilugs
lerkgit lainniyva.

Unluk rencapal target kinena Raktor Tahun 2018 terhadap Kemenrsiekaikl dan Fensira LS
Lembega Pereliian dan Biro Panslitian, Pangabdian kepads bAesyarskel dan Kefjasama
[BFZHMIK) melaksanakan Felaihan Panolisan Anlkel untuk Jumel Inlemassonas Eereputasi unluk
mahasswa 5152 dan 53 pada Program Stedi o 15 fakultas dan Pesceserana pada bulsn
Oktober 2018 dengan urlah pesers SO0 orang den jwga malakukan keglaten Waorkshop
Penyelenggarasn Hanferanai imamasicnal Standar IEEE, dangen jurmlah peserta 25 orang darl
Staf Pengejar Fakulas Teknik dan Fasiikom-TI USU, dan mengadakan kagiatan Percepatan
Pamleban Granled Pelen peda bulam Septerber 29158 dengan Jurdah  peseria 30 aorang,
mengadeken pelatihan genwlisan arlkel uniuk jumal intérnassgnal Bereputasi pada Dukan
Movernber 2018, dan yuga mengadakan Pelalifan Penuisen Kerya [Enah dan Sosislisasi
Faraturan Rektor bulan Deasmber 2018 dengan jumlah pegaria 1532 orang.

Dalam rangka meningkatkan deys sang USU pada tahun 2018 universiks melai BPZEMEK
membenkan barbsan wnbuk pensrblan o, yeiio:

1. Jdreal Sylva Indonasians

2. Indonssian Jourmal of Agricuturel Research [IndAR)

3. Jumel Sisten Taknik Indusdt (J3T)

4. Joumat of Compubng and Applisd Informabye: [J0CALL

& Jumal Talenta Cantarence Seres ; Energy and Enginsaring [EE)

. Jurnal Talenta Confarence Séres : Soence and Teonnokogy (ST}

7. Jurnal Talenta Canderence Serles | Local Wiedom, Sociad, and Al [LW0RA)
8. Jurnal Tawena Canferanca Serios : Troplcal kedlans (Thi}

g, Jurmal Taenta Conference Searies : Agricullwal and MNalural Resgurces (AHR}

Lapanen Tamsapn 2612 Ba
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Selgin unwk penarsitan jurnal, YSU piga memberikan bantuan penyslenggeraan konfarensi
inefAasional, Calam hat ini USU 1alah mambankan barmbian kepada 14 (amedt belasy kanfaransi
yang teleh dilaksanakan, antara Ain terdul Qari:

The AThinternational Corference on Bicksgical Seences and Bioiechnakagy {|CBSE) 2018
The 151 Asia dwstralasian Neurs 2nd Healtn Scance (AANHS Intemat|gosl Conferands
International Conberanie an Agriculiure, Ervimonmant, Ared Food Sacurity (AEFS) 2018
CS3PC tntematennal Conferanpe 2015

Tha IR intemrational Conferance on Computing e Agplied Informetics [ICCAIL)
IMterreatonal Conferenca on Imiustial and Manufeciuring Enginasing {ICISME)
Intemational Confarence an Matural Resources and Sustainable Developmeant [WCNRED)
Intermalional Sonference on Mewmaciands, Mewalogy, And Peychioiny [COMNAE]
Witernatignal Confarence of  Seience, Tachnology, Enginaring, Envirpnmental and
RemiHdication Rasaarcnes (ICOSTEERR) M1

10. The ZN4 Irternational Conferancs on Pharmaceutical and Clinical Rasaarch ({LPCRL)

11, 2018 IEEE International Sowferanica on Sammurscatian, Matwérks, And Saiellitz

12, International Heanh Environemant and Techewlogy 1n Carlng Science Confarsnce [IHETCSC)

m m oA R W R

13, Insernatioral Confarenca ol Stiance and Technology (Samirala esl) 2018
14. 3Rd Public Health [ntemational Cormferandce {FHICa)

WS membarikan insendf bagi Oogen alau Stef Pengejar yang melakukan penulisan artiked dalarn
jurnal intermasional bereputasi, jumal internesicnal Windeks, proslidng tenndeks BEerepulasl, baku
ajar, bk referensi, HAKI dan palen. Lambage penslitien pada tehun 2015 menthenikan ‘banikan
Dizaminasi IPTEKE bagi Gosen LISU yang melakukan Saminar nasional, Seminar inlsmasional;
Ekapaipemersn; Visiieg feclurer dar WK Pembensn benwan Gisaminasi IFTEKS ini akan
memian kesampatan Kepada Dosendpeneli UEU urtak meny@mpaikan makakah dan predub
terapan hasil penalfiannya pada forum imiah nasional dan nternasional yang patuh pada puky
panduar yang ‘mlah ditetapkan, Unbak mewijudkan hiliisasi padlillan yang semakin kuat dan
berkelanjuian, USL 1eleh manntic pandinen Pusl Unggulan IPTER, [P pada tahun 2016, hal Inl
agaumi dengan target kinerna anlara Reklor gennan Kemenrs:gsdikli. Fusal Usggulan [plék yang
dirindis yaitu PUI Manermedisin, PUI Stamcall, den PLUI Energi Berkelanjulan dan Ewamaterial.

Peda 1ahun 2017, Biro Pensliian, Pangaban Kepada Masyarakat dan Merjasama marints 5
{#rna] Pusal Urogulen bame yaitu Pusat Unggulan Produk Waberal Berbagiz Tekmalogi, Pusal
Unggulan Teknologe Karmurdkasi Pamasaren  Produk Partanien, Pusat Urgoulan Satem
Penginderaan, Pusat Ungguwian Sreen Chilin Chitosan. Pusat Unggulan Local Wisdoem dan
wglangutkan finhisan 3 fga) Fusat Unggulan yang sudah diberick pada 1ahun 2016

Oarl & [delapan) Pusat Unggutsn Iptek feisebut 7 (ujuh] mengajukan proposal ke Direkiur
Fembiaan Kolambagaan Parguruan Tinges Sesuai gural Mo, S030CSIKE X017 tetanggal 2 Juni
2317 penhal penawaran hibeh konsorsium batch 1| dan vang mendagatkan kibat banblan fasiltas
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kesjezama internasionat (konsorslum} 2017 baich | dan balch || adalah PUI Eneri Berrhalan|ulan
Bivenalerlal gan manpedi leporen kinerja Rekbar terhadan Kemanristakuaikli, Fada tahun 2018 LUSU
membentuk juga 1 (saru} rintisan Pusat Unggudan yathu Pusat Unggulan Karsinoma Nascfaring
sehingga jumlah PUI menjadi 9 (sembilan). Sadangkan whtuk Pusat Kajian telah dibantuk S (lima)]
Pusal Kajiam yeilu Pusat Kejian Umbi-Umbian, Pusat Kellan Helal, Pusal Kajian Selat Malaka
Sumatara, Pusat Kajian Arl Korupsi, Pusat Kajien IPTEKS Mimyak Alsii Eucalypiue, juge ¥ [satu]
Kelompok Kefia Parwigate Hewssen Danau Toba dan Parwizata Berkslan|utan, dengan
pengemaergan dan penguatan #ntlsan PUIL di USU dapas berkoninbyai calam marghasdkan
protelipe dengan  Tungkad  Mesiapan  Taknaologi & (Demanatresi Model &l Frototipa
Sistam/Subsistern delam linghungan yang relevan) den TKT 7 {ujuh) Qemonstresi Prababipe
systerm dalam lingkunganieplikas senenamys) serta produk inovasi lalnniyé.

2.8 MWanalemen Pengebdlan Pada Masyarakal

Di dalern Sislern Pengldikan Mesionsl, selain menyalengoarakan dan mangambanikan Penclitian,
perguruan tinggi juga berkawajiban menyglenggarakan dan mengsmbangkan Fengabdian kapada
dasyarekal guna untuk melsksanakan Tridhanria Parguraan Tingge yang saah salunyd yaiu
menyslenggarakan Pengebdian kepada Masyarakal, Pengabdian kepeda Masyaraket, adalah
kegiglan wang beroviendasi pada pelayanen masyarakal dan pEnerapen ilmu penpeishiuan
tekrwolegi dan ganl endame dalam menyelesaikan permasaiahan masyerakal dan mermalukan
kesejanteraan oargea.

Lamkaga Pengapdlan kepada Masyarskat Liniversitas Sumalers LItas mempunyi s Pk
yaitu asuai dengan visi dan misl Universtas Sumatera Utara (LSU} antuk menjedikan permpnan
linggi yang marmliki kewnggulan akademik yakni TALENTA [Tropical Scierce and Modicine,
Agreindustry, Local Wisdom, Eneegy (Sustainalie). Natural Resources [biodiversty, forest, mare,
tourisee), Mechnology (appenpiate] den ards) sabapgal kemajuan iy pengslakuan yang mampu
beraping dalam tataren dunia gicbal serta mampu melakianekan, mangembangkan, dan
meningkaikan penddikan, budaya perelitian dan progem pangabdian masya:akat delam rangka
kuaktas azgdemuk dengan mengembengkan il yarg unggul, yang bermanfaal bagi perubahar
kahidupan masyarakat kias vang baik,

Cdeh kerena #u, Lembaga Pannabcan kepada Masyarakas USU berperan Sebagal pusat
konsuitgsi den sebagei rujukan begi dunia usabatindusin yahg aklil den mempu dalam
pengembangan wilavah dan mampd dalden mengerak-sertaken maesyarakat dalash  progas
perbargunan Resanal. Adapgun misi Lembaga Fangebdian keoada keasyarakal DELU yailu:

1, Manyelencaaraskan senoebdian peca masyarakat dangam  menyebarduaskan  hasd
parnplitian tarapan, Kaji lindak, taknoogdi Epal guna uniuk meningkatken muia kehidupan

mecsyarakal terulama macyarekal padasaan.
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2. Keningkalkan muls proses peayelanggaaan pengabdisn pada ragyeraket SeCard
barkaran|utan medslui peringkaten Kuaites sumber daya marusia. sarana dan rasarana,
sumberdeys informas, srganisas| dan manjemen.

3. Mengembangkan kenasama pengabdian pada rmasyarakal dengan nstensi paarmarintah
dan dune usaha.

Selanjutnya di dalam aspek Menajemen Pengabdien kepade Masyarskal malslui Lembaga
Pangabdian kepads Masyarakal (LPPM) delam hal ink mangelols selumb kagiatan pangabdian
kepeda masyarakal yang dilekukan aleh Stal PengajanDosan di 15 Fakultas yang ada di Lse.
Dalam hal 0l sefiap tehunnya jurslah pergabdian yang dilakukan oleh Staf PargzjatDosen yang
dldanal dan perguruan lingai semakin meningkat.

Manajemen pengabdien kepada masyarakat dibual berdasarkan l3tacars pembuatan manusl
prossdur yang disesvalkan dan unit mansjemean mufy (UKL sehingga manejemen  pandg
dijalankan LEFM USL) tidak lepae dard proses penjaminan mut rencana dan kegiatan pengabdian
kepads mesyarakal. Adapun DAberaps FEpek manajamen yang menjedi salah F@e penigian
dalam kineria pergabdian kepada masyarakal (abdimas) yadu sebagai barikut

. Keqistan pelalihan dan atau Hinik proposal

2. Promedyr rekrutmen ssviawar inberal

3 Prosedur evalugsi proposal

4. Prosedur seminas pernbahasan proposal

5, Prosecar peratapan purmisnarg

6. Proses kontrak pelaksanaan pengabdian képada masyparakat
7. Frases manitoring dan avaluasi internal

8. Froses pelaporan hasil pangab-dian kepada masyarekal

9. Wagatan seminar’pamsran haeil pargabdian kipada masyarakat
10. Proses panjaemanan rowir

11, Tawndak lanut hasil pangabdian kapada masyarakat

12, Sisbam penghargaan [reward dan puisimanr)

Berdasarkan bebaraoa agpek terasbut diatas, LPPW USU telah memdlk 12 poan S0P tersabut
dan dijalankan sasuai proses kenialan pengabdien kepeda mesyerakat yang dilaksanakan sacera
kongister, Kegwtan Pangabdien kepada Masyarakat lidak lepas adarmya dukengan masyscakat,
yarg mana rmasyarakal memspakan aalah sabu elemen  stakehelder WS yang  sangat
membutuhxan oaniuan dan pengarahan dakum meningkatken kermempuan mereka mameEEhkan
masalah wntuk menyn@ang pembangunzn. Keledibatan mesyarakat memberikan niksi strelegis
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yang efekfif untuk mandukuey peningkatan kinerja univarsitas [Ika diketala dengan Erak. LIS yang
kini baerbenituk Perguryan Tinggi Maped Badan Hukum (FTR-BEH) semnakin maningkaikan
karjasama Jengan mesyarakal unbuk mendapatken dukungan dan kelerdibatan masyarakat dalam
pengembangan univarsdas. Satan kara pangeinla kedqasarna dengen masyarakat sebagaimana
dipambarkan dalam atruktur organisasi FTH-BH USL edalah Birg Pensitian., Pengatwdian pade
Kasyarakal, den Kerjasama yang bertengoung jawabs kepada Rektor USL medaly Wakil Feakdor I
Jaringan informasi dan kerjasema dengan berbagal lembaga pemarintah can swasta sernakin
ditingeatkan melalui Biro Pensiilan, Pengabdian kepada Masyarakat dan Keqasama.

Bira Panelitian, Pengabdian kepada Masyarakal dan Kerjasama maelakll Lembaga Pangabdian
kepada Masyarakai (LPPM) USU lerus berupeya meningkatkan hasliearan pengabdian dalam
bentuk publikasi, progdul, Maspun jasa yang memben manfast langsung babi masyparakat eaperti
shaning pergetahuzn terspan alzu beknedagi yang giap pakai. LPPM USL akdl relakukan
kegmtan pembardayaan masyarakat yang didanai oleh DRPM Kementaran Ristek M. Kegiatan
tersebul dilaksanakan olsh LPPM dangan walibatkgn para Dosan USL seseai dengan bedang
pentsdikarnys. Adapun febal kegiatan pengabdian yeng diakukan dari Dosen tiap Fakuitas pada
tekwn 2010 yaitu:

Tabal 3d. Data Proposal Pengabdian Mesyarkal 2018

ET T

Lno

Mo Fallter :1::: ;:; ﬂ:ﬁ :;::n P::r:;:ellli!n h:::::::: EE::I wlardirl ﬂl-:ﬂl:ﬂ
Roguter o [FFLWPIKE  [HI UMNK]
1 ¥l okt pe 1n 4 1 ) L X v} 11 14
F| Hubu 12 . 1 0 v} 1 o 3 1%
3 Berlanid4 K3 7 1 1] 1] 1 3 11 11
4 “aknk 24 g 1 1 ] 2 d 17 S|
1 EhCrdTr 2 1 i 1] 7 i 1] -
% Kedabfrian gi 1 o 0 o d o a
T Iimy, Budaya 11 5 [k 0 1] 1 1] z 16
r MIPa b} B 3 1] 1 E| d F 31
- limu EcHal aan v Polilk 15 1Q a 1 0 1 1 1 3
o Larwshalan Maiyarabal 19 1 i} i 1 13 il i 21
1 M armui H 3 ] 1 ] b ] 4 L
12 Frika ogl 1 2 0 a a o q il
13 Jru Kepemvwatan 11 5 ] 1 i} o 3 4 16
ia kO Tl a 1 : n a o 43 ] &
1k Khutanan 14 1 2 | a i) F] 5 13
16 Lekokab Pascia Sarjana 7 a il [H a v] & d F
Fatal 1ri .| 13 3 3 i1z 11 59 EF ]
Lagaran Tomunan 2074 a4
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Berdasarkan tabel tersebut diatas, bahwia setiap Dosen/Staf Pengajar dari setiap Fakultas di USU

yang akdif melakukan kegiatan Pengabdian Masyarakat mamiliki jumlah yang berbeda-beda,

Berdasarkan tabel terasbut distas, maka data dapat dilihat pada grafik sebagal benkut:

Toksp Proposad 2008

T i - — -

T RERPY
k.
| ]

L

Gambar 23. Rekap Proposal 2018

GRAFIE PROPOSAL 00N

u!lk L IMLL.L il

Gambar 24, Janlz Proposal Pengabdian Kepada Masyarakat Dosen LISU 2018
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Serdasarkan grafk fersebul diatas, Tedibal bahwa beberapa fakulias yardg sanget Bkiif malakukan
keqlatan pengabdien masyarakal. Selan tabel dan grafik diatas. LPFM juge mamilik daia tenfang
jumlah Desen yang teribst pengabdian dan jurnlah keikutsertaan mahagsws delam sebap
kegiatan pengabdan masyarakal yang dllakukan cleh Dosen. Adapun label jumian dosan terlbet
pengabdian dan jumiah mahasiswa lerlbat pangabdian adalah sebegai benkut

Taksl 35, Jumlah Dosen dan Mahaslswa yang leribal Penpabdian Masyarakal 2078

Jamilaf rumbah Teoazs Jamdak
Sumber [udul FendLdil Yang Mahaal=wn Yang
Ho. Jemlz Keglatan Cana Kepkan Terlioad Turllbat
ZD1E o8 Hig
1 Program Becaembangan Uiahy Phaduk RE 1 % 1q
Inielekhol Kempas | PRUFIR)
z Brogram Bengemanges Kewiruiahaan [PEK)
E] Prograrr, Tenpamidkin gan Tesa Mio= {FPEM] r 7 -
1 Frogram Pengembangen Frodub Flespor 1 E| Z
[FIPE]
5 Frogram Kemilraan Wllaysh [FEWE 1 i 3
E Frogram keomilaan Masyarakst [PEM) fi 1= iE
SUDTOTAL 11 a1 't
7 Woynn Tauhwn Degen Muda APPTH B (£11] kL [
B TOTAL 81 THD 40
¥ Mulci Tahur Xan FNBPF L3 i 51
-] Mona Tabun Reguler kon PHEP L7 =14 L1
1n  Herbams Penelibar Kon PHIOF 4 12 L1
L Profezar BMengabdl Mon PHBF [k I ig
SUE TOTAL FLib ] 54| TE?
1 Mandisi Tagen 3 ZB5 1%
Prengusal
5L TUEAL &4 0% 150
TOTAL i (LIS ] 1304

Sealain kegislan penpabdian masyarakat yeng melipetkan dosan dan mahagisws, LPFM juge
relakganakan progrem Kulish Kerja Myala Permbelajaran Pemberdayaan Masyarakal {KEN-FPRY
vANg wukfupAkar Beniok konkrt der penpamalan Tridharna Pasgunesn Tnggh yvang didsamnym
mencakup pendidikan, paralitian, dan pengabdian peda masyarakat. KKM PP juga salah sai
kgidian yang penlng bao mahagiawa uniuk mangaplikaskan leari-iear yang diparoleh & kelae
ke dalam kehidupan sehari har dl masyerakst. Delam kegiatan i, mahasiswa berinteraksd
fengsung dengen masyarakat, dan belajar mengenad 1ala kehidupan, nilei-nilai budaya, dan
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kaarifan loeal [fagal wigdom) dimana hal il semua tidak wercka dapatkan katika bajalar d| kelas
alau dan bk,

Kedepennya Lembanga Pangabdian kepada Masyarakat USL memiliki 1argel kinérja dangan &ard
meningkatkan kuanttas den kualitas Pengabdan kepada Masyarakal yakr memakgimalkan
Frogram Dosen Wajib Mengabdi yang Yahun ni belum maksimal dikarenekan katarbatasan
anggaran. Tahun gepan LPM USL mangupakan Pregrant Oosen Weih Mengabdl mesdeove
selyreh dosen di hingkangan Universdas Sumaters Utara. Selain (. LFPM USU juga
meningkatkan jumiah luaran untuk setiap Program Pengabdien kepada Magyarakat denggn
menambahkan luaran wajib berupa publikasi di medis unluk satiap dosen yarg menasima Hitkah.

29, Manajgmen Penjaminas Bulu

24.1. Proses Paninghaban Mulu Akademlk

Sesupl dergan Staluda USU {Pasal 61 PP Mo, 16 Tamun 204} disebutkan batws LIEU
menyedanggarakan sistem penjaminan muky metalui kegiatan sistamallk uniuk meningkatkan Mty
USU secara terencana dan berkelanjuten. Salanjulnys digebotkan behwa perjarminan awib
dllakuken dengan pendeketan parancanasn, pelaksanasn, evaluas,  pengendalian,  dan
peningkatan (PPEPP) wowhs sesaai dengan SM-CIMTL. Secard  mendasar, implamenlas
Fenjaminan ol Parguruan Tinggi di LS Derangkat dan bebaraga pendekalan

1. SIBTEM: Landssan Yyrdic yang menjadi dasar legalitas, seperi Undang-undarng Fepublk
Irdonesie Mo: 12 Tahun 2012 fortang  Pendidikan Tinggl, Permaneislékdikh Mo 52 Tehun
2016 terilang Sistam Penjaranan fduty Perdidikan Tinggi, Pacaturan kA Mo, 16 Tahon 2018
temtang Organisasi dan Tata Kalola Universilas Sumatera Utara,

2. ORGANISASE Ada Tala Pamong. smakhur, Tata Kedals. Kamodian dithcaklaruti S Rekeor
tentang Lidkd, GJM Akedemikidon Akademik dan GKM Akademik®on Akecemik

3. PERSONAL: Ada persongd yang mengelols Manajemen Mulu, baik pada hagkak unversitas
melaiui Unil Manajamen Mulo [LIMM), pada tngkal fakaltazSPe melalei Gugus Jaminan hMuiy
(GJM} dan pada hagkal predi melaiui Gugus Kandeli Mula (G|,

4. MEKAMISME: Sikluz Mutu yang dijalankan gan gilakzanakan sesuai denpan Tugas dan
Fungs

Banajemen Penaminan hMutu Universitas Sumalers Hara felah dilaksanakan secara sistemik
safak tahun 2007 melalui SHstern Marnajaren Muyty USL)H [SKM DSU} yang dirancarg mampo
mengikuli perkembangen dinamika pendidikan tinggi dan tuniuar zaman vany eead i dngkat
nasanal, regional. slad pun IMernssional. Secara kelembagaan, manejeman panjaminarn miwie
U3 dhaksanakan sacara sistamix mulai dari hoghkat Wniversitas, Blrg, Fakuhas, Frageam Studi,
dan semua Linlt Kerja yang ada di UL, Uinit Merajemen Mutu USU merupakan saiahh salu wnit di
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bawah Wakil Rektar | USU yang mendapat tanggung jawak uniuk merencanakan, melaksenakan,
mengendalikan, gan mengembangkan penjaminan mutu USU di tingkat Universites. Adapun di
tingkat Fakultas, unit yang mendapat tanggung Jawab lersebut dibes| nama Gugus Jaminan Mutu
{GKM) dan di fingkat Program Siudl diberi nema Gugus Kendall Mutu (GKM|. Pada tahun 2017,
UMM mengelcla 23 GJM dan 154 GKM dicslam menjslankan tanggungjawabnys sebagai Unil
Penjamin Muiu tingkst Unhversitas, Secara strukiur organisasl keberadaan Panjaminan Mutu di
USU dapat dilihal prada Gambar 25,

Linit
Manajemen
Mutu

Gugus
Jaminan Mutu

Gambar 23, Sirukiur Crganisasi Penjaminan Mutu
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Tabs 36, Kerangka Organisasi Pen|aminan Buld

Tinghat Nama m::]::::: Penanggungawal Sittemn
Pelaksana Audlt Mutu brigrnal
Mt
WE) Urel Manajemen  Katua LR ' Manajer Prograsm Lierrr
AL (LA ALl Muby [niwmal (MPL-
M1}
FabuacSPABiml P3PS Cugus Jaminan  Dekan'Direklur Sekalah  Manajer Progran Limwm
Ml S Pasca Sarjanakepala B Bk Intemal (MPLU-
Birg Ak
Caaparteran Gugua Kerwdal Katua Teparetentesus  Manaje Program Limum
Muba [£3HA) Prodi Al tu [atemal (kP
ARLL

SPMI USW deaneang dengen luuan: {1} Menbaniy pencapaian Visl dan Misi LSLE (2] banjamin
kepathan seluruh perangkal kdembagaan USU dalem panjaminan ruty Trdema; [3) Ken|amin
kepastian bahwa hAusan USL memiliki kompetensi  yang  sesusi dengan standar yang
ditelaphkan; [4) &lenjamin kepestian bahwa setlap mahasiaws mendapal pengalaman Celajar
gesuai Dengan spesifikas Prodl yang dikutinga; {(3) Menjamin relevansr antaca  progrem
pendedikan dan  tpniolankebutuban  permangkukepentingan;  dan (6] Maemfasilitesi - dan
mengkoardinasikan tindakan pebakan mut berkalanjulan pada semus tingkatan di USU, Guna
mencapal wuan tersehyt, sebush mode SPME LSV dededain seeuai dengars SN-OIKT] sepert
dapal &lihat pada Gambar 26.
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PERBAIKAN & PENINGKATAN MUTU
SECARA TERUS MENERUS

O — . . -

POLICY
COUCTIVES

= ———— -

VIS & MisI

KEBUTUHAN/
 PERSYARATAN ‘

=STAREHOLDER

R | IMPUT PROSES OUPUT
_—

SISTEM MANAJEMEN MUTU
LINTVERSITAS SUMATERA LTARA

Gambar 26, Diagram Moded Shl USLU

Selalan denganVisi USU, “Menjadi perguruan tinggi yang memiiki keunggulan akademik sebagal
barometar kemajuan Brmu pengstahuan yang mampu barsaing dalam tataran dunia glabal’, maka
dirumuyskan Pernyatean Mutu UEL,

Parnyataan Mutu USLE:

“USU siap melaksanakan usaha perbaikan mutu secara berkelanjutan dalam
bidang pendidikan, peneliian, dan pengsbdian kepada masyarakat hingga
mencapai atau melebihi  standar mutu untuk memberikan kepuasan kepada
pemanghku kepentingan secara dinamis.”

Kebijakan Mutu LISU merspakan arah, dasar dan fujuan pengembangan muty penyelenggarasn
ISU sesuai dangan amanat Statuta USU (PP No. 18 Tahun 2014). Dokumen Akademik LUSU (No.
Dokumen: MbA-UBR-001 ) dizahkan oleh Rekior pada tahun 2077,

FPE
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292 Strategi Yang Ditempuh Pada Tahun 2018

Unit pelaksana SPMI USL baik bidang akademik maupun non akademik adalah Unit Manajemen
Mutu (UMML UMM sebagaimana diatur dalam Pasal 153 Peraturan MWA Mo, 16 Tahun 2018,
bariugas dalam hal {1] Penyusunan, pengembangan perangkal dan mengkoordinasikan
pelzksanaan  kegiatan penfaminan  mutu  bidang akademdk dan non  akademik; (2)
Mengkoordinasikan kegiatan monitoring ¢an evaluasi pelaksansan kegiatan panfaminan muby
bidang akademik dan nen akademik; dan {3} Mangkoordinasikan pemyiapan proses akraditast, dan
sartifikasl universitasisatuan kerja universites aleh lembaga akreditasi naslonal danvatau
internasicnal.

Standar muty SPMI USU diremuskan secera spesifik dan terukur yang mangandung 4 unsur yaitu:
sudiance, behavior, compelence, dandegres. Jumlah bubr dalam sefiap jerss standar dientukan
sesuai dengan Visi USU, kebutuhan pemangku kepentingan, seria fingkat urgensi dan
kemampuan USU. Sebagal sebuah standar mulu yang diadikan acuan dalam proses
pelaksanaan fugas-luges USU, maka pengembangan standar muls  diiakukan secara
berketanjutsn malalui pangkajian yang mendalam dan berulang. Mekanisme penelapan standar
mutu SPMI USU dilekuken meislu 2 tahap, yaitu: (1) Pemetaan Komponen dan Sub Komponen di
USL: dan (2) Perumusan Standar Mutu dan Sub Komponennya. Selanjulmya USU
miangambangkan Standar, mengsinkronkan dan karmonisasl mengacu Permenristeldiki Mo B2
tahun 2016, seperi Gambar 27,

Gambar 27, Pengembangan Standar Mutu USU kedspan
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Prosedur muty SPMI USU disusun sesuai dengan tujuan yang ingin dicapal yang terdapal dalam
dokumen akadamik terdiri dari kebilakan aksdemik, standar akademik, dan peraturan akadamil.
Secara skemallk, hubungan dan hirarki dokumen skademik dan dokumen SPMI USU dapat dilihat

pada Gambar di bawah.

Hirarki dokumen akademik R :
Hirarki dokumen sistem mutu
Bais kebijakar,
da .
i o g, i
Berig standar dhademek £anssien ni - Mgkl
sl 4 75 o
e o pbbarammegha | Saen e e D
Prsiirin kgt kel oyt R | Froall
iR
Tibapen e kg i
Utk GRN sacara ek g I gkt
Epkifk pesea dEngn i
kickad-2n masng-
s Pemiician babed FORMULE 'Tﬁt’fﬂ
Wﬂhﬂﬂw | .

Gambear 28, Dokumen Akademik dan Dokumean Muiu

Seluruh Prosadur Mutu dirangkum delam Manual Mulu sebagsi bagian dari Dokumen
Mutu, Dokumen tersebut terdapst pada Fakultas, Departemen/Prodi. Bito, Lembaga, dan satuan
kerja pendukung lainnya. Dalam sellap dokumen mutu terdapat:{1) Permyataan Mutu,(2) Kebgakan
Mutu, (3) Unit Pelaksana, (4) Standar Mutu, (5) Prosedur Muty, (B) Inslriksi Kera, dan (7)
Pentahspan Sassaran Mutu. Prosedur mute diabarkan lebih lanjul kedalam sejumliah manual
prosedur, USU menetapkan minimal 21 Manua! Prosedur yang wajib dimiliki oleh setiap Prodi
yang ferdiri dar unsur-unsur seperti lesiihal pada tabel di bawah, Selurub dokumen muw SPMI
USU dapat dilibal pada laman umm.usy,acid.

Lapargn Taaan 2078 ‘“]2
Universites Sumadera Uiara



Tabsl 27, Gambar Jenis M dan MP yang Wajib Dirnlliki GJbd dan GAM

Bab Manual Mt
1 Pandahyuan
2  Kebijakan Mutu [Quality
Flaficy)
3 Sistem Mangjeman Mulu

4  Tanggung Jawab

Manapman

& Sumbar Daya

&  Manajemen Prises

BT Prnudw-[.lumlah Ktimimal}

Tanpa MP
Tarnga MP

RAP- 01
P02
MP-03
MF0d
MF-05
MP-OF
MF-07
MP-4B
MP-00
MP-10
MF-11
MP-12
MP-13
MP-14
P15
MP-16
MP.T7
MP-18
MF-18

hF-2t)

Prosedur [pmplamentasi Sk

Prosadur (Mulu) Pangendalian Dohkurmisn
Prosedur Pengendalian Rekard

Proaedur Mulu Pengukuran Kepuazen Palanggan
Prossdur Muld Konwinikasi

Prosedur Rapat Tinjauan Manalemen
Prosedur Muls Penedmaan Kan@wan!Dosen
Progadur Mul Penilaian Kiner|a

Presedur Mule Pelathan

Progedur bluhs Penyedidan Prasarana
Frosedur Pendataan pMahasiswa Baru
Prazadur Perwalian

Prosadur Parkuliafkan

Bepsadur Ljian UTS!IAS

Prosadur Pambuatan KHS dan TransKrip
Frosedur Skripsi

Prrsedur Yedizsiom

Proserur Fandataan Alurmni

Progesdur Fas ikl

Froasdur Sursai Fepuasan Paanggan

Tahal 38. Rekapitulasi Sebaran Qokumen Akedemik dan Mulu Saluan Kerja Akademik

Jumlah Dokumen " Jumish Dokumen
N, Fakultag Akademik Mutu
KA  SA PA MM MP
"1 Hedokisran 27 22 z2 22 440
-3 Hukue a 3 3 3 Gl
a Partanian " 10 11 10 200
d Tekruk 14 16 15 13 M
Laparan Tamungn 2078 3
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No. Fakultas Akademils Mt
KA  5A BA MM MF
"6 Ekoncew dan Bsnis B AT w12 7
E Hedokteran Gigi 7 7 7 7 148
7. dlmwBudaya 20 b 20 20 400
B blatematika dan IPA 148 i3 15 15 00
g. (Il Sogeal dan [Imu Padlitik 12 12 12 12 240
1. Kezehatan Masyarakat 2 3 3 3 L
1. Farmmasi ] 5 & 3 1040
12, Poikologi 3 3 3 3 Gl
11, Keparawatarn 3 3 3 3 it
1. [y Kemputer dan T L 4 4 d a¢
is.  Kehutznan 1 1 1 1 2
16.  Sekolah Peaceserjana B i & & 120
Jurmlan 14 141 141 14 2.82T
Taba 33, Rekapltulasi Sebaran Dokumen Muty Saiuan kere Non Akadevuk
T T T Jumiah Dokuman
Ho. Lembagalllnit FenunjanalBira Mutu
MM MP
71 Lembaga Penaitian 1 T
2 Lembaga Pengabdian kepada Masyaraket 1 a1
5. Parpustakaan £ B2
4, Puaat Siatam Lnfarmasi 1 40
5 Sakratarisl LRivessatas 1 s
3 Bira Akademik 3 111
T Bird Kegangan 3 G2
B. Bira Sumber Daya Manusla a 132
B Bhra Kemahasiwansn den Kealuminian 2 119
1. Birp Sistom nkormasi. Perencanpan dan Pengembargan a &0
11.  Biro Pengslalean Assldan Lsaha - Tl
12, Birp Penelilian, Pengabdlan kepada basvarakal, dan Kerjasana G G
Totad Dokutmes 28 B4
LEyerart Tatuign 2078 10
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Geluruh S0P USU et Instroksi Kerja (1K) dan setiep (K memiliki [nsimamen Pangukuran,
Matkah K wrdapat peds dokumen Prasadur Mufu. Instuman Pengukuaran dikembangkan dari
Maging-mesing SOP bardasarkan Jundeh K. Tahapan sasaran mulu SPMWEUSL diseauaikan
dengan tingkal penyalenggara yaiu ingkat urkversiiag, fakultas, dan Peod, Seseran muly LS
adalan keterwyudan viei, kelarlaksandan misi, dan kalarcapaan ljuan yang lerdapal di dalam
Renatra SU. Sazaran mulu <1 ingkst fekuliasisekalan adalah kataraujudan vis., keteraksanaan
misi, dart ketarcapaian ujuan yang terdapat di dalam Rensta fakultagisekolah. Sasaran mty di
tngkat Prodi adalah weterwulusan visi, kelerlaksanaan misi, den Kelescapasn tjuan yang
tardapal o dalarn Renatra Prodi. Secara umum saearan eute yang dimaksudkan adalah
merpakan indikator mulu alau incikator kinerja rmasing-magang  tingkatan organizasi waity
wnlversitas, fakultasisekelah, dan Prodi

Pangintegrasisn dokumen mutu adalah keterkaitan entar satu dokumen dengan dokumen lannya
yang barhubungan baik secws horzontal mawoun vedlkal. lotegrast horizontal menunjukkarn
ralevansi anlara mesing-mesing standar. [Megrasi verikel menunjukiean katerkeilan hirarkls antara
Agkumen mutu tingkat prodi, lakuliasisekalan, dan universitas, Ketercapaian visa USLE tergantung
pade kelsrcapaian vigi fekultealsekolah. Kelercapaian visi fakultasisekolah terganiung pads
ketercapeian vizi ProdiTahapan pencapian sassan muty vang direncanakan Lerdazarkan
standar mutu yvang disartai dengan indikaiey masng-masing standar.

2,10, Manajemen Asel dan Usaha UEY

Dengan ditelapkannys USU menjadi Pergurozn Tinggi Negan Badan Hukurm §FTH-BH)
berdasarkan dengan Peraluran Pemserimltah (PP} Nomor 16 Tahun 2014 tentang Statuta
Univarsitas Sumatera Wtara, USU bercama dengan Kemeanterian Pandidikan dan Kebudayaan
[Kemandikbuc), aerta Kementarian Rlsel, Teknokogi, dan Pendidikan Tiggi [Kosrmari|te ki)
mengajukan usulan Kepade Kemenlenan Keuangan agar dllakukan pamisahar Kekayasn negara
uriud itetapkan sebegai kakayaan awal SU, sesusi dangan amanah PP Nomoe 16 Tahur 204
pasal T1.

Selanputnya, pada tangpal 31 Cesemiper 2015, telsh dibual saby kegepeketan perfibangan
bersama kekayaan awsl PTHEH USUD yang diuangkan delam Banla Acara Momor: BA-
130KNIZME  (ledampir), pang ditandatangzni oeh Diretdur  Jenderal Kekaysan MNegara
iKementarlan Keusngan), Sekretaris  Jandersd Kemenderian Pandidikan dan  Kebudayasn,
Sakrataris Jenderal Kementerian Riset, Teknolegi, dan Pendsdikan Tinggi, serta Pejabal Rekior
Unwersitee Sumatera Uiara. Pada Tanggal 21 Maret 2018, Menter Kauangan Republik ndonesia
manelapkan Mia Kekaysan Awal PTREH L'SU dalam Kepatusan Menter Keuangae (PME)
Momor 182/KME_ 872016 Tanlang Penetapan Kekayvasn Awal Pergurean Tinggi Neger Badan
Hukwm LUmiversitas Sumatera Ltara per 1 Januari 2015,
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Pengelolaen Aset etau Barang Milik Universilas Sumatara Utara [USU} mancakup keqgislan
perEncanEan,  pAngAJAamn,  penogonasn,  pemanfaatan,  pemaliarasn., penphaplesan,
penatausehasn, sera pengawasan dan pengendalian. Bardasarkan Peraturan Pemerintah Mo. 16
Tanhun 2014 Tentaryg Stabsts Liniversilas Sumatera Utars ditetapkan bahws LSLE menipakan
pemguruan tinggi negen badan hukum yang mengelols bidang akademlk dan nonakademlk secara
otonoam, Pergturan Majalic Wadi Arnmaaal {MuAL Nomaer 16 Takun 2018 Tealang Qrganizaai dan
Tata Kedala USU mengaiw barwa tele kelola asel dan pengambangar ygaha yarg makipoll
pengelolaan, pengembangan, pemelharagn. pangamanan aeal dan usaha bedada di bawah
manajemen Birz Peéngdlolaan Asel dan Usaba (BRAL) LSU. BPAL membsg bidanp lupas
manjadi 5 Bagan yaitu: Bagian Pengelalaan Aset, Bagian Pengembangan Ussha, dan Bagan
Keleran can Keamanan.

Bagian Asal mambawaht fige sub bagian yatu; Sub Begian Pemantasian dan Pemeliharasn Ase.
Sub Bagian Perencanaan Aset, dan Sub Bagien invemarizas den Penghapusan Asel. Bagian
Fengembangan Usaha membawahi dua sub baguan yalty: Sub Bagian Pengembangan Lsaha
Asel dan Sub Bagian Pengambangas W3eha Koomporasi Bagign Keteriban dan Keamanan
membewahi dus sub begian vaitu Sub Bagian Xetertiban dan Keamanan dan Sub Baglan
Kabersingn Karmp.Js.

Pangalolaan BarangtAset Milik UEL barpedarman pada Peraiuran sebagai berikut:

1. Peraluren Permerirdah Momar 27 Tabun 2074 bertanggal 24 Aprd 2014 tentang Pengelolaan
Barang Milik Megara/Daerah-

2. Paralutan Pemerinieh Rl Momor 26 Tahen 2045 tentang Santuk dan Mekanisme Pesdanaan
Perguruen Tinggi Megeri Badan Hukym:

3. Kepulusan Manied Kesangan Namor 1225MK 082016 Tardang Pensapan Milzi Kekayaan
Awal Perguruan Tagg: Neger Badan Hukum Uriversitas Sumatera Wara per 1 Janoari 2075,

4 Paraluras Rekict Mo, 21 Tahun 2017 Temang Stetus Rumak Dinag WESLY

L, Pesaturan Rekbor Mo, 22 Tangn 2017 Tanlamg Talp Tersh Penunjukan Penghund dan
Penghunian Rumah Diees itk USU,

&, Peraturan Raklor Ma. 25 Tahur 2017 Tenlang Pamindahtanganan Barang Ailik LLSLE,

7. Poraturan Fsktor Mo, 29 Tahun 2017 Temang Tata Cara dan lzin Panggunaen Gedung
dan'atau Ruang Taerbuka di Lisgkurgan Kampua PSU uniek Kegistan yang Bersifat Insident]].
Peratusan Rektar b 20 Tahun 2097 Tenlang Panggunsan Barang Milik USU.

. Paraiuran Rekbar Mg 31 Tahun 2017 Tentang Pemanlaatan Barang Milik LEL;

16, BeraiLran Rektor Mo, 1 Tahun 20t& Tenteng Pengedaan Barangifasa yang dibiayai dan
Dana Bukan Penenmaan Megara Bukan Pajak (NON PNBP) USLL

11, K Pektor Mo, #&47UNG 1 RSKPSERDLG Tentang Ferhitungan Tarid Sews Asat di
Lingkungan LSLY,
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12. SK Rekior No.o 2086/UN5t RUSK/IPSS/2017 Tentang Tarl Sews Leboratorumd Sudio,
Bengkal, Klinik, Pusal Siugl, Fusat Bahasa, dan Agat yang Barzifal Insldantal di Lingkuwngan
LS5

13. 5¥ Rektor No. 18 Fahun 2017 Tentang Terf Sewa Rumah Dinas LISL;

14. Manuai Prosacur Asrama dahasiswa (Mo, Dakdmen: MP-GRM-BA-11E

15, Manual Prosedur Penyewsan Asat Usaba USL (Mo, Dokuman: MP-GRM-GL-001};

16, Manual Proasdur Peminjaman GedunaFasilitas WS (NG, Dokumean: MP-GEM-BL-002 dar
M PG E B 103).

17, Manual Prosedur Pangunaan Kendarean Oinas {Mo. Dokumgn: MP-SEM-BA-04),

18, haonual Prosadur Packe Kenderaasn Roda Dua dan Reoda Empat di Lingkungare USU (Mo,
Crakumes: MP-GGR R AM-19);

19, Manwal Frasedur Pengalean Lalu Lintes di Lingkungan USLF {Na. Dokuman: MP-GRM-KAM-
18);

20. Manual Proseaur Pelaksanaan Feneniban can Keamanan Rutin {No. Dokumsa: MP-GRI-
Kakk20);

21. Manal Prosedur Pengaluran Ketertibar can Kaemanan Keglatan Akademsk (Mo, Dokomen:
PP-GRA-EAN-21);

22, Manual Prosecur Pengaturan Keterbban den Kesmanan Kegiatan Mon-Akaderlk {Mo.
[okumen: MP-SKRM-KAM-22].

23 Manual Frosedur Pelgganan dan Penpaduan Mahsslswe Techadap Kenlangan Kendarssan
Foda Cua dan Ermper di Lingkungan USU (Mo, Dokuman: MP-GRA-AM-23)

Pengeleizan Bareng Milik USU (Azet) merupakan serangkaian kegiafan yang bardei  darni
Forencamaan  Kefwtuhen dan  peanganggsren, pengadman, Penggunasn,  Pamanfaakan,
pengamanan dan pemeliharaan, Penligian. Pemindabtanganan, Femuenahan, Penghapusan,
Penatausahaan, hagge pembinaan. pengawssan den  pengendslizn,  Pengelclasn asel
dllaksanakan perdacarkan azas lungslonal, kepeshan hukum, trarsparans, efigiensi, Akuntamlltas,
dan kepaslan nila, Pecencarsan Kebutuhan dars Penganggaran adalah kagiatan merumuaken
rirucEn kebyturgn Barang Milik USU dan penganggerannys unfuk menghuwngkan pangadasn
bareng yang telah lalu dengan keagaan yang sadang berjalac sebagei dazar dalam reetakukan
tindekan yang akan dalang.

Universilaz Sumaters Ltera manyusun rencana kebuluhan harang yeng salanjuinya akan menjadi
dokuman perancanaan Batang Mk USU umiuk periode 1 {salu] 1ahun. Kagiatan panyusunan
rANCanA kebutuhan ini dilakeanakan melale musyawarsh perencanaan dan pengembangan
{(butrenbang) LWSL) pada tahun anggeran befalan untuk meremuskan kebutahen unluk tahun
anggaran berikutnya. Fakultas dan seduruh unit keqa rmengusukan dafar kebubuhan sas@na dan
prasarand aoar dapat cwevaluasi untuk dimasukkan dalam Rencena Xegiatan dan Anggaran
(RKA) Tahunan berdasarkan skaka prigritas.
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Pengadasn sarena den prassrena dapal diaksanakan spabila hegiatan pengadasnnya talah
tercantum dalam dokumen RKA yang telah disensjui dan ditetapkan oleh Majelis Wall Amanat.
Prasedur Pengadaan Barang dan Jasa di lingkungan USU diater dalam Peraturan Rekigr Nomar 1
Tahun 2018 Tentang Penpgadssn Barangllasa Yang Dibisyei Dar Dana Bukan Penenmaan
MWegere Bukan Pajak {Mon PMNEP) Universitas Sumaters Utara. Seluruh pengadsan barangjasa di
lingkungan USU yang dilgksenaksn dengan matode tender (pelelangan umum) menggunakan
aplikasi Sistem Pengadaan Sscara Elekironk (SFSE). Universitas Sumalers Utara mamiliki unit
pelayanan yang mengelols SPSE yang disebut demgan LUnit Layanan Pengadasn Secars
Elaktrorek, Pengadaan Barang/Jasa di lingkungan USU ditakssnakan berdasarkan prinsip: Efisien,
Efekfif, Cepal, Mudah, Terbuka dan Bersaing, Transparan, AdivTdsk Diskriminaif, dan Asuntabel
serta Fleksibal. Gambar dibewah ini ditunjukkan tampilan Sistem Pengadaan Socara Selektronik
(SPSE) LUniversitas Sumaters Litara,
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el g L BT
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Gambar 28, Tampitan Laman Siatem Pangadsan Secara Elektironik {SPSE)

Kegiaian belanjz pengadaan barang/jasa yang menghasfkan aset tatap melipuli belanja peratstan
dan mesin, pemsliharagn peralaian dan mesin yang dikapitalisasl, befana modai gedung. can
bangunarn, belsnja pemelikaraan gedung dan bangunan yang dikapétalisasi, belana [aringan, dan
belanja modal fisik lainnya. Milsi Belanjs Pengadaan Barang dan Jasa yang menghasilkan Asel
Tetap sslama Tahun 2018 dilunjukkan peda Tabel 40 dibawah.
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Tabel 40. Realisasi Balanja Modal [Manghasilkan Asal Tetap) Tahun 2013
JENFS MATA ANGGAREN KEGIATAN

M Poerlode adung &
Poralaion & F“:amm‘l'““ E:;‘:g; ::E'.‘?i. J';’;’;‘;‘ % Fisklalnyas  Jumiah Totad
1 Januari Han PHEP - . - - - -
BPFTNEH - i . - . ]
> Fabuad  hon PHEF : i - - . ]
EBFFTNBH : . - - - . ]
3 Maral Mo PRER 15 425 S0 . - - - T15.126.500
BRFTHEH ] . . i ; -
4 A MomPHEF 143035000 . . : £O0DDO0  145.088.000
BRFTHEH ; i ) ] ]
5 e MonFHEF  2.774.DUY.EIS . 52,380,000 . 1E.4B4.1D0 2444965925
BPPTNEH ] . . ; ;
6 Jun MonPNBF  G15.518.500 122,562,000 174,634,000 - - 27115m
BFFTHBH - . P
¥ dul Won PNEF 2574774800 1208687 000  CTIAGEISO0  E,437.000 17415250 4.146.500.550
BFFTHEH - 1 L] "
B Aqusus  Nen PREP 1430094600 215 506 5K 150,632,000 - FEING  1.884.E03.100
BPFTHEH - - x -
Lopcvav Fahuman XTe L1k
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JEMIS MATA ANGEOARAN KEGIATAN

o beriads ) e e e e &
Paralalan & Perakslan & Magin Ceadunp & Janingmen &
BanAUrER FisB: Lalnmya Jumlah Tota|
) e e BN et
o Sentemibar  Won PFHEPR 1.710.356. - 262602 5 283656000 - 8.0 000 2.254 515,100
BEPPTHEH - - - . - -
10 Cktober Man FHEF 3.265. 386 460 1. OG0, 000 08123500 406.650.000 - B O35 Ol 5.8430.862.558
EPPTHNEBH - - - - . -
11 Mopmrher  Non PMNEFR A.353.414 250 - Q59 000, 530 26,567,000 104 S03.000 13,150, KK} TAG1.951.TE
BFFTHBH 320,114 B - . - - - 320,114 800
12 Desetba® MonPMNEF 308165320372 123 420000 T35 884200 1954, 805,000 - 1.040.335.500  34.784.9584.072
BEFFTNBH 5.713.145.533 1700000030 - . - - TA13 446 533
Mo PHBP 50,3048 084 915 185180000 4066,015.200 3775282500 115.B37.000 LID045 AR50 61490415485
Mindah Januark .
S Dewwibar  BPFTNBH f6.033.261.333 1. T CCH) OH) - . - - TIAEE1.233
Jumlah Talsl (Rp) 58450 Ha 244 25301500000  A00801 5 200 3775, 262 500 115.E37.000 110 040850 68 23680, T
.. AHon PHEF + BRRTHEH) A, e e ]
Laparmn Tahunan #0018 110
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Tahal di bawsh menunjukkar [rata Kepemilikan dan Kendiai Prasarana, Lahan U3 dan Dela

Prasarana Pendukung Lamnya,

Tabel 41. Data Kepamdikan dan Koedisi Prasarana L3LU

Kepemilikan Mondisi
Total T
Jumlah MRk
Mo, Jetiis Pragarans Finjamf Tidah
UInlt Sand Tarawat
tm?) ol LA T Terawat
Sama
[y {2 3] W E (5] (7} 2)
1 Perkanloray adrmlrsiragi 434 16.282 v - v -
£ Puang kullain v - L -
- Umurm 490 Ja6E8 v - o -
» Baraama 1 1,358
3 Labaratariumsudiod 252 2Fo13 ¥
bengea
4  Ruang Perpuslakaan 14 apsgp ¥ v
& Ruang dlskusi, saminar, 103 EERE - ¥ -
rapat
G FRuang dosan S 13088 - v -
T  Kebun Percobaan 1 5 5500084 ol v -
Hutan USLH{FP) 1 15 000
Arboralurm 1 500000
B  Auditcaium B 41658 v - -
g Pengdepa 1 1673 - v -
Luas Seluruhnya &A17. 728
Tebal 42. Lokasi, Stalus, Pengguaagn, dan Luas Lahan UEU
e . - - o=
Mo, Lahan Satus Pabunaan
{Ha)
Karmguz USU Pagang Bulen Bovsertikat — Paloyansn Akademik 116,02
2 AsmmaPulera Bessertfikat  Asrama Mahaesiews dan Kandor 283
LKM
2 Rumah 3akit LSU Bergertiflkat Rumah Sakil Pendidikan 38z
4  Lahan di Kelurahan Bwsartfikat  Lahan uniuk Prakiek Mahasiswa 1.24
Simalingkar
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Mo, Lahan Status Pangguii#an
{Hal
§ Kebun Tambungn-s Bersartifikat  Kabun Sawlt dan Kebun 555,18
Kabupaten Langkat (358,22 He) Percobman
f Kampus WS Kwals Bekela  Berserifikat  Hutan Arbgretam dan Pelayanar 300,00
Akadamik
7 Kampus USU Kwala Bokale  Barcerifikat  Jalan Ahsas Kamms Kwals 0,29
Bwskala
8 Kampus USU Kwala Bexalz  Berserifikal  Jalen Akees Kampus USLH Hwala 0.4
Bakala
&  ‘Wisma USU Baraslegi Barseffifikal  Penginapan 028
10  Fararmnaban gl A Prof, Belwm Rumah Dinds 112
Floauty, JI. Or. Sumarsons,  Eersertfika
dan JI. Maxsr Alva, Madan
Jumlah 80,17
Tabed 43, Data Preesrana Pandukung Lainra
T i Kepamilikan Kondisi
Total Sawal T
Jenis Pragarana Jumilah
Nc. Luss  DMER Pingamf Tidak
Pandukung Unk i Tarawat
(m*  Sendil  Korja Tarawal
samid
o 2] & ) T Y
1 FRumah 3akir Fendidiken 1 49,253 o - ¥ -
2 Paliklmik USU 1 Tac v - il -
3 Rugng Serka Guna {bisa 3 L2 - - W -
untuk kegiaian
pubdikfrmnurm)
4  Asrama kiahegiwei 9 43,998 v - - -
5  Kanin 441 AATS ¥ - -
& Lapangen Olah Raga 4 43609 v - * -
T Laboralerlum Bahaza 1 850 ¥ 4
B Pank 4 1200 o v }
% Chapel 1 PN
10 Mazld 5 1.800 ¥ . - -
11 Mushcle & S80
12 Ruang [badan [Hindy & 2 128
Laporn Tahuman 2016 112
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Hapamilikan Kondlai
. Tatal Sowa/ T
Ko. Jenie Prazarana Juntish Luas Kilk  Pinjam/ Tidak
Pandukung unt im?)  Sendirl Kerja Ternwat
Earma
" Budhg}
13 Pusal.asa i 365 ¥ w -
Kateragaker|aan
14  Gedung Audic Visual z oo o - -
15 Staden 1 2437 " - 4
1& Percetakan USU [(USLY 1 120 v -
Fress)
17 Pusat'lembegs Peraldian 1 1.441 - - g -
[lwed Univarsitass
Fakullas}
18 Pusgat Sislem InformeseT) 1 1.870 i . o« -
18 Tax Canler 1 &0 ¥ - v .
2]  Inkubasi Biznis [CIKAL) 1 250 o - - -
21 Auslrfss Comer 1 an ¥ - v -
22 kKanlor LUnean 1 &h - - v -
Inlernasional [fAtemabonal
ARaies)
231 Paolck Burea Effek q 43 v - < -
Indonessa LSS0
24  Saengper Unil Kegiatan 1 1.200 o - v -
kahasiswa
25  Gekretarisl Rasmman 1 123 i =4 -
Bl ali2asisiviee
25 Sanggar Pramuka 1 G . - * -
27 Sekretarial Suara LS 1 &3 ¥ vy
25 Mass S Bregtaoi 1 574 " - ¥ -
28 Wisma Pariwisata LISU 1 1107 W - -
M  Pyang Filnass 1 || v . - -
31 Kantar [kaign &l 2 294 v - -
32 Sanggar bompes USU 1 ] - . iy -
Luas Seluryhnya 181.8T1
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Fenyelengarean eelem pengalelaan sarana dan presacana antuk aspek keamenan dan
kesslamalan panggunaan sasua dengan ketentuen pada Peraturan Raekior Ng- 23 Tehun 2077
Tentang Tata Cara Pengelolpan Saena den Prasarana USLU,  Penggotongan dan e alias|
herang juga dilerapkan dalam rmangka pengamnznan barang milik USU wang sementara ini
dilaksanakan dangan nngacu pads ketanuan Hepmenkau Mo, 137062014 Tanieng
Farubahan Kabga Alag Feraturan Menien Keuangan Mo, Z3PMEQGE010 Tentang Panggthongan
gan Kpgefikesi Barang Milik Megam. Parsturen Restor Mo, 23 Tahun 2017 mengatur bafwa
pargalota bareng, penggune bareng danfafau kuasa pengguna bareng wajib melakaken
pengemanan bareng milik USU yang berade dalam kewsnanganrya. Bentuk pengamanan
maalipuli pengarmanan adminlgirasl, pengemenan Fisik dan pengamanan hukum.

Pengamanan saena den presarana mencakug penghunizn rumeh dines, paryéwaan barang milik
U5, penpgunaan kendaraan dinas, hingga pengamanan o ngkungan kampus. Sistem
kaamanan & [inghungan Kampus UJSU barakuy sedama 24 jam dan dikaksanakan dangen
mengatur petugas kaamanan Kamous [(Sawpam) secara bamgantian [hi) peol hingga malam.
Fasililas keamanan uniuk mendukung peeagakan keterlban dan keamanan yang ersedia adalzh
berupa pEgar permanen di sekelling Kampus, siviem keamanan parkic kendarasn, cloaed-circuil
televimion (GCTV), sara kena sama dengen pihak Hepobsian, Untuk memuanjang keselamatan
rOnQUNSaN sarana dan prasarena di lingkungan USL, telah tersedia sislerm pemadaman api
portatwe [fire udimguisher) pada beberapa tifik terenta, patunjuk jalue evakuasi den ik kumpl
jika larjaci pencand, petanjuk penyslamatan dirl datam kondizl bahays, dan pefingatan langgap
derucat.

Panyugwnan Laparan Berang Milik USU pada Tahun dnggaran 2078 marcakup seluruh fransaksi
Aset Tetap dan Asel Tetap Lainnya termesuk bareng porsedian yang dikelola oleh Universitas
Sumaleta Utara, beik yang barsumbar dari Dana Baniugn Pendenaen Parguuan Tinggi Meged
Badan Hukum {EPFTMBHAPEN] maupwn Sumber dams Non PHNBE USLU dan Hibeh per 31
Desarmber 2018, Setelan diletapkan menjedi Parguruan Tinggl Negan Badam Hukurm befdasakan
Porgtuan Pemerniah Momor 16 Tanun 2014, penyusunan |aporan asel Unwersitss Sumalera
Liara masih menggunakan Aplikasi Sistam Infermasi Manajemen Dan Akunlansi Barang Milik
Unlversitas (SIMAKBMNY. Apdikesi yang digungkan dalam penyyusunan l2parsn in menggunakan
SIMAKEMMNIZ worsi 14.2.1.a, SIMAaKEMN mesih digunekan sebagai apllkasi Sistern Irformasi
Mansjemen Asat kerena JSU belumn memilkl Aplikasi Sistemn Informasi Manaj@mmen Aset varsi
PFTHNEH USLU [sedang dldesaln cdeh tm Pusel Sistem Informasi bersama Bira Pengselolaan Asal &
Lkasha). Panyusunan laporan i dilskukan dengen menghimpun seluruh laporah pencatalen aset
dan fakuitag dan unit karja di ingoangan USU sebanyak 30 wnlt,

Laporan Poslsl Asat per 31 Dezembar TA. 2018 vang mancakup Barang Fereedisan, Asst Tatag
dan Taneh, dinndi sabagsi Carlkut
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A, Bareng Persed [aan

Jurnlah bawang persediadn dwrakan sebagaimena labal dibawah. Ualan barang persediaan
tersebut merupakan barang-barpeg persediaan habis pakai yang digunekan unbuk kepaduan
perdidikan, perkanloran dan kepafuan rumah tengga sehari-herd dan lemmasuk bahan-banan
kepaduan prakilkurn yang dqunaken odeh mahaeswa di laboratonum,

Tabel 44. Milai Barang Peragdiaan Tehun 2015

Uraia Saldo Awsl {Rp.] Saldo AkRIr (Rp)
rHiEn
01 Januari 2018 31 Desambar 2018

Barang Konsums] " 4595 770 FEZ " BE4BFET.155
Behan unbuk parmalinaraan 218218100 255 470 BEH
Suku Cadareg 1.316.575.854 2 BB6 260.387
Bahan Baku 5.058 666793 7 OB0.617.533
Femadiaan lainnya 34236008 575 5.726.801.005

Total 16.922.499,004 23.207.876.043

B. Agst Tatap

Asel ladap milllk WSU terdii dai Gaedung dan Bangunan, Feralaten dan Mesin, Jalan dan
Jembaten, Jaringen serta Aset Tmlap Lainnya. Selain Aset Tetap tersabut, pada Takun 2018, USU
juge memiliki Aset Benapa Konstruksi Dakam Pengarjaan dan Asst Tak Berwujud. Nilai Aset Tatap

dan Asel Tak Bersujud ditunjukkan pada Tabsl 45 o bawah,

- Kuamiton Milot Parglyhan  Wilak Parpoaatan Niind Buku
HOo. Nama Akun Barang
(Rp} {Rp] {Rpl
"7 Gedung Ban Berquran T Unl 1135 EnEE T TAORBEEZDRT | 9I9.042.a17 BEE
3 Perbvan Das Masln 175900 Ui RATARTAIZTID  6TRE6TEIEED  WTAAFOETAAET
1 Jwon Ban Jemonian MOAM M2 n¥ 685 388 HiD 57456273505 ZZrAEE
4 IrkgRsl 15 Wl MG ET1 598 2EP1ATE SIS SREER LRIk
5  Jaringan 2 Unl 2085 751 300 FEETEEZE 1,326,982.085
4 Bag Telag Lalnnya 823720 bush 37 820,508 244 4431 429.790 31,150,968 483
I Konalruke Oalem & unl £ 838 225200 B 2R, 225,200
[ZETL e SRR
B Asel Tok Bervjud 52 Uil = GRS, 1ER.TA0 X EMABR TTE 2.052,104,9e4

Tabel 45, Milai Asat Telap Can Asat Tak Berwujud Per 31 Desenpar 2018

Jumnish Takal (Rpk

L HE BT D A

FA4. 207 a0 849

1AM TT LM EE
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B.1. Gedung Dan Bengunan

Salde AN Sedung dan Bangunan Univarsitas Sumalesa ara yanp tercatat pada aplikaai
SIMAKEBMN per 31 Dasambwer 2018 adalah ssbeaar Rp. 1.083.376.916. T6Gb, - Jumlah {essabu
lerdil dari salds awal sebesar Rp. 1.079928379.088- dan mwipsi tambab  sebezar
Rp. 21.202.901.430, - sebanaimana tabal dibavwah.

Tahal 45. Deftar Mutasi Barlamban den Berkurang Gedurg dan Bangunan

Salds Al Salda ARN
Bt rambh Berburams
Fur 01 Jurruasti 2072 Prer 31 Dadanihatr 2018
B Jh - M ' T
Halai/Hamga [(Re. MR (. Nilsi |Rg.]  Ji [ Hitzi {Rp.)
LL ] - funk) e [unity Lt
424 1,073, 50 78008 11 24 012,501 480 a a 434 1400129, 280 548

Rinclan Mulasi Tambah Gedung dan Bangunan

Mutesi tambah pencatatan nilai bangunan dan gedung =ebesar Ry, 21,202 001 480,- marupakan
penambahan pencatatan yang berasal dari

g} Penambahan 19 umil gedung dan beangunan dikngkungsn Lhniversiles Sumaléra WHa
s UEAKAN pencatalan sebegal berkol:

.  Parcéehan Dar Sambar Dana HONPHBP 201E [112)

1. 1 unlt Fuang Terbuke Mehasiswa FASILKOM, Rp. 132,358,040 -
2. 1 unil Pendopo Fak. Kekwitanan, Rp 150.3657 500 -
1. 1 Umel Gazebo Fak. Kahutanan, Rp. 150,398,500 .-
4. 1 Unit Pandopa FMIPA, R, 198374 D0, -
5. 1 Unil Pagar Fak, Kesehtan Masyarakal Rp. 21E.927 500,

I, Penatetan saldo awal [1040]

1§ Pambangunan Remah Senast 1. Universites Mo. 4+ Rp, 178 805.000,-
21 Pembangunan Banguran Parkir Bus WS Rp. 556,652 Q0K),-
2] Pambangunan Fagar Fak. Kedokaran Jl. Unrrsilas Rp. 19884 OO, -

ll. Pencatatan panyslasaian pembagunan dengan KOP (105]
1] Pambangunen Qedung Prodi Teknik Lingkungan Fop. 5.804 600000,
2] Pembangunan Pagar Kampues Fekullaa ow Budays Rp, 4a6.418000.-

by Selsin Penembahan jumiah Bangunan dan Geduny, terdapal juge penambatan pencatatan
nikal bangunan vang herawmber darn dana Mon PMBF bérupa parnekhacasan bangunen dan
gredunng yang dikapitalisass, dan lercatst pada SIkAKBRN sabagai baerikul
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1} Panerimean asat imlap rencwas (A6 Rp. 12.947.043,82% -
2) Pengermbangan nllal aset (202} Rp,  373.102.151.-

B.2. Peralatar Dan Mosin

Sakin awal den saldo akhir sarta mulasi bertambah dan mutaei berlurang pecalatan dan medin
percte 31 Desember 2016 yang tercantum pade aptikasi SIMAKEM® ditunjukkan pade labsl 47
dipevwah iri.

Tabal 47, butasi Nilai Banlambah Can Berkurang Peralatan Dan Mesin

Agkde Awal T I Barkars " " Salde Akhir
Por 1 JaaLiarl 2818 Tt rhurara Fur 3t Dodemiber 2013
— . e -
Niutargo (Ap. Nial (Fp.| Padal (Rp.3 A junit) Milnl 4Ep.]
Juanriy rgo (Ap.j fumith — [Rp

1k AR Ta0,8E5 281350 24.5e0 241710060628 13040 {ES 43472280 17500 M7 ART.A1Z.7IF

Rinclan Mutasi Tambah Persdatan dan Mesin

Mulasi bartamban uniuk peralaian den mesin sebesar Rp, 243.716,260.628 - Pada label dlatas
refupakan tranaakai perolshan assl yang bergumber dan hesil pengadaan Oana Hon PRBF
Tehun 2018, Bantuan Pendsnasn Perguruan Tinggi Meger Badan Hukum (BPPTNBH} dan
kersumber dar Hibeh. Ndai Motasi Berambah berdaserkan jenie sumbet perobehanipencatatan
ditunjukkan pada 1sbel berlkut,

Tabal 42, Tabel Recian Milai Tambeh Paraletan dan Mesin

Ha Jenls Sumbar Perabirhan Hilak [(Rp)

1.~ Sarnber Cana MonPNPB &R BPPTMEH RA 015,422,165
2 Fgklasiflcadi Mazuk 173.396.084 028
= Hibah 4.5313.850.1M
4. Keovaksi Milal £1.948,000
LY Ponerimaan ftel Rérnsadi 0.704.506.812
B. Peanambaham Saldo Al 4. 42E6.524

Jumiah 24011 6.260.620

Penjekazan 3185 Jenls Sumber Permlehan pada 1abal diatas diursikan Sebaga berkul:

1. Panambahan Asel yang barsumber dari Dana MNon PMPB dan BPFPTHNEH senilai
Rp.54.015.427.163,- adaleh pembelianipeogadasn paralatan dan mesin selama tahun 2018,
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2. Penambaban pencolglan Rekiasifkasi Mesuk cebesar Rp, 175.396.084.026,-  adatah
peanndahan pencalstan berang bemupa peralatan dan mesin {Maubilair, Elekironik dan
Feralatan Ketehalsa] yang selama ini mesih isrcatat di Unlversitas dan dipidatken
pencatatanrya ke Fakodtaa/linit Kerja.

3. Pmmlehan Hibah pada label tersebut  digles hertambah  sabasar
Rp.4.513% 856901 - adalah berspa peralatan dan mes, 3ebageimans dilunjukkan tabel di
benvvalt,

dangan nllal

Tabal 43, Dafter Barang Sumber Perdehan Hibah Tabun 2078

AKLUN NERACASLUBSUE KELOMPOK BARANG aat INTRAKCOMFTABEL
KODE LRRALAN JUBAL&H HILAI Ry}
i 2 3 a4 ]

132114 FERALATAN DAM MESIN A 451385010
301.04.10.003  Truck Crane Linil 1 BLaL562_ 140
T334 02001 Bus {Panmpang 30 Orang Kealas) Lnit 2 13182711326
1020100003 Mii Bua (Panumpang 14 Qrang Kebawahy Ukt 2 1.556.1 702003
30E0103.002 Pidk Up uniL 7 42 43000
L0EMMOEDE  LCD Progakonintocus Buah 4 2074 ADD
3.05.01DED5E  Focusing Scresnfaysr LCD Promector Buzh 1 TAZ. 000
3080204004  ALC Spit Buah g 45025, TED
3050204006  Kipas Angin Bugh ] 2.4t0. 000
3050205014  Microphons Butain @ 15.282.008
2.0%5.02.08038 Rizpercar Bush p 1.460.000
2100102001 P.CoUnit B 17 198._347.000
00102002 Lapmp Buah T 74193000
A4001,02,002  Motabook Buah T 12 &12.800
2100495888  Kompoter Lnit Lainrym & 1£ 578,800
0020083 Prindar (Peralatan Parsonal Komputar) Bugh z LR
3100203004  Scannes [Parelslan Parscral Kompuler) Bugnh 2 11,000,000
.70 402 04 Sl Buah 1 T Sk D]
TOTAL 4,81 3458101

Sumher Perobahan Hibah mrsadlt berasal dani:

&, Sumbgngan Kendaraan Hasl Kejasams dengan Benk BTH

Dettar Kandaraan Hasll Kerjazama dengan Bank BTH

1. Toyms Forluner (BE 1246 J), 1 Lnil 2017 456 520,000
2. Hing Dubo, Trok Crane [BE 3127 J), 1 Uni 2017 BRa_5R2, 18D
3. Tovoda Hiluoe, Diesal (B 3810 J}, 1 Uit 2017 215430000
4. Toyola Alphard, kate (2K 1458 1), 1 Unit 2017 1.060 280, 000
g, Pitkup, Suzukl AP, gk 6975 .0, 1 Uil HE 127.000.000
E. Bus, lsuzu MOR T1 E¢ E 2-1 (BK T3S H) M5 8553135663
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7. Busg, lsweu NOR 71 Ec E 2-1 (BK 73S0 H)

b, Sumbangan darl ERASMUS+

Caftar Kendarsan Hasil Karjasama dengan ERASMUS+

PURES

BER.135.663

Jumlah  Fp. 3.916.443 508

1. LR 2 Buah 13,240,000
2. PCUnit 12 Buah 181.497.000
3. Laplop T Buah T4_195 000
4, Mabe Bock 7 Buah 121.612.600
5. Prinlar 2 Bugh §.300.000
. Scannar 2 Bugh 11000005
T. Server 1 Buah A7 SO0

Jurmlah Rp.  458,H42.600

. Sumbangan Peralatan Perkulianan cdar Alumni Fakulias Ekencmi dan Blsms senill

Rp.31 087 .000,~

Sumbangan Kipas Angin dewi Alwmrr Fakyltas Hokum senilai Rp, 2,400,000«
Sumipngan Paralatan Pandsdlkan dan Hibah Konjen RRT & Madan kapada Fakultas lmu

Budeya serdlai Rp. 95.425.905, -

f. Suribangan Lapiop dan Alumni Fakulias Paikologi sanial Rp. 9.770.000 -

4 Puqcatatan Mereksi Milsl ssbasay Rp. 51.848.000- marupakan koteksi nilal! perbaikan
Kegalahan pencalatan nila aset pada Biro Sistarm Informast, Parencanaan dan Pegambangan.

5 Penambshan Pencattsn Peredmapn  Asel Rencvasi sebesar Rp. G.704.508.812-
menpekan pencalatan pemelinaraan parstatan kesehalan di Rumab Sakil USU vang

dkapiatizas| {bagien dar reklasikas masok pencakatan assl).

& Panembahen Pancataian Saldo Awal sobesar Rp, 3,425 524, marupakan pandalalan asel

vang diparaleh pada lahun sabslurtirm,

Rirclan Mutazl Kurang Peralatan 3t Mesin

Mutsei kurang peralalan dan mesin esbesar Rg, 185.434,720.258,- pada aplikesi SIMAKERMN
marupakan Trangaksi Pencatalan Reklasiikash Keluar den Panghantian Aset dar Perdounaarn.

Tabel £0_ Rincian Mila hduiasi Barkurang Peratatan dan Masin

Ho, Jaris Sumbar Percleban Nilal Intrakcmptabkel (Rp-b
Y. FeslasHikac Kelusr o 185, 180647 635
-5 Panphantian Asat dan Pengguaan hd. 041560
Jumlath 105434, 730254
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Pancatalan Reklaaifikas] Meluer sabesar Kp. 185.180.567_694,- adalah pamindahan pencatatan
bareng berupa peralaian dan mesin (heukdeir, Blaktnanik dan Paralatan Kasshatany yang selarma
i masih lercaipl ol Universites dan dipindahkan pencatatannya ka Fakulas/nlt Kera di
Eaigkungan LISLL.

Fancaiatan Panghentian Asst deri Penggunaan sabesar Rp. 254.061.580.- werupaken
pamindahan pencataian asat kondisi nussk, yang semula lercatal sewagal Ased Tatsp Feralatan
dan Mesin digindabkan pencatetanrya menjadl Asel ¥ang Twak [gunekan dalan Opedasional.

B.3. KONTRUKSI DALAM PEMNJERJAAN

Panambahan Aset kerupa Wonstruksi Dalam FPengerjaan {KDFP) par 31 Dwsernber 2018 sebesar
Fp. £.524 551 800, - dilunjukkan pada tabel di bawah.

Tahel 51. Daftar Mulasi Aset Kanstuksi Dalarmn Penger|aan

Jumigh 30 KDP ¥y Jumish 50
Akun HerscaHSun-Suh Kalompak Barkng 1 Jeruar PFomambobat  Mgrjpl Aot 34 Detambar
Hi1h [efintet Foil]
" Kadn Uragan ~  wilaqRp] Mol (Rg i [EEp] HilaF {R)
T B z - T F 3 )
135711 Kot ie | dalar Pengarsaen 8024831 800 2.904,591.00  G.OELAQRD 3,950, 235.2040
TO1LF. 14002 Pomalan den Mesin cats a 0 il a
Fenaarnaan
TA1X,M003  Gadung dan Bangurian calam 4B 05,400 2504 561 600 EOEL0TAGMH  4.0H3ATERH
Forganman
TA11.04.004  Jplan, Uipga, den Jarngan 1 SIS.04a6. 200 a I+ 71.&35.048.200
ded et P BT]AN

TOTAL §_024.854 EDd 2304597 .06 084018000 19702230

Jurnlah Konsiruksi dalam Pengeraan (KDP} sampal dengan 31 Desember 2018 tersebut distas
terdin aias 1 tsalu) pekerjaan konamyuksi yang sedang dilaksanakan dan 4 (smeat) paket hasil
Jasa Konzullensi Perencanaan yang belum selesai konstruksi fslknya Sampai dengan 31
Ciegembar 2078, yaitu ¢

1. Pambayaran DP 20M% Pembangunan Embemg Wtara Kampus L USU Rp 1.895.046,200,-

2. Jese Konsultan Pemncana Pamb, Sd. Fak Kehutanen USU (80%) Rp S50,308.000,-

3. Jasa Konsultan Perancans Reheb Gd, Fak Kedokieran Rp 1908.000.000,-

4. Jass Konsultan Paresteshng Fehal Gd. WISES, Rp 197 2002.000,-

5. Jese Konsultan Parstisana Rehab Gd, Fak. MIFA Fp 9T 663 040, -

K3 Yang Menjadi Aset Defanilii sebesar Bp, 6.081.018,000.- yaitu
1. Pombergunan Gedung Prodl Teknlk Lingkungan Rp. 5.604.600,00 .-
2, Pembangunen Pagar Kampues Fakulls inu Budaya Rp, 4864158000 -
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B.4. Azel Tak Barwyjud
8. Saftwars Kampubar

Mutas| heflambeh beruns Softwawe sabesar Rp, 580,364,210,- merupakan pancatatan berembah
Softerare Komputer di Fakullas Umo Kemputer den Tekmologi Infoemas!, Birg SIREMEANG dar
Birr Pengeldfaan Asel dan Lisaha.

Tabel 52. Rinciars M dMutaz Berlembah Den Berkurang Aset Sofhwere

Saido Awal Bertambah - Berkurang ' Baldo Akhir
Pur 01 Januan 2018 Por 31 Desambsar 208
) radavHene (Re) o Wilai [Rp.] h M3 (R J'_1 Meai {Rp.)
[ Linity (Lin) [LAC) [ ety
i a4 535080 & BRG.384.210 1 680580 54 4 300416770

Mutzsi Berkwang Softwors sebasar Fp, 116.600.500,- merupakan pencatatan Relkdazifkasi
Kelusr yaia permindahan pencatatan aset antar unit kada i lingkangan LS.

b. Hasllkg/lanPenelitian
Pada Tabal di bawah In diunjukkan Nilai Asat Tak Banwujsd berupa Hasd Kejisn'Pemsltian,

Tabaf 55, Milal A36t Tak Berwujud Barapa Hasil KajlanPenealitian

Pn?ih Januan 2918 Berfarnkah Par 31 Deserber 2018
....... ) i .
Jih {unit}  NilaiHarga (Re.) Uit MilairHarga {Rp)  Jih{undt}  MNilaifHarga [Rp.)
1

] T ¥rr.s0.000 0 ¥ 7 777 750000

{. Tanzh

Berdazarkan Peraturan Pemarintsh Nomor 16 Tehun 2014 Tenlang Stewla Uniersiias Sumalera
Utars peda pasal 71 ayal [1] dialur batwa Kekayasn swel USU berazal darl kekaysan negara
vang dipisahkan, kecuah tanah. Nilsi Kekeyaan Swal FTHBEH USLU ditetapkan dangan Kepulugan
Mertari Kauangan (PME} Nomoe 182HME Q620416 Tanggal 21 Marel 2016 Tentang Penetapan
Kekayaan Awsl Perguryan Tinggl Neperi Badan Hukum Universites Sumatera Utars Per 1 Januar
20115. Sgjak tarbitmya PME Momor 182K 0620186, USL tdak mencalaikan Tanah asbagal Asel
millle Liniversitas karena tenah lersebul rmetupakan Barsng Wilik Nagara yvang dwatatkan oleh
E=malon | Kamamnterian Kisel. Teknologl, den Pendidiken Tingpi sabagai aset milik Kementerian.

Rincian Taneh berupa Barang Mikk MNegars yang bereda dalam parmguasaan pengebalzan
Universitas Sumatera Utara poslsi 21 Desambar 2018 divralkan pada lakel di bawah.
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Tebel 54 Daflar Tanah Uneverataas Sumatera Lilars

[']-3 Lokazh Tanah Den Peruntukan Luas (m2} Katerangan

1 1. Cx. banzur, Medan (Kempug LISLY 160.030 Seriifikat, An. Dapdikrias
Tanah Bangunan &d, Pendidiken'Kantor

z JI. Or. Mansur, Madan 22301 Zedifikat, An. Depdiknas
Tanah Asrama Blanaglcwe, Pusdikiat

3 1. Or. Bansur, Madan 3o.242  Serlfikat, &n. Dapdiknas
Tanah Rurnah Saklt USL

4 Simalingkar B, Medary 12260 Serllat, &n. Dapdiknas
Tanah Kosocng Yang Swdah Operuntultan

5 Kabugatan Langkst 1859648 Belum Sarlfkal
Tangh Kebun Parcobaan

6 Kabupalsn Langkal (Sertiflkat Tahun 2016} 3,692,200 Serfifikal, An. Famariniah Rl
Tangh Kehun Percchasn £q. Karmerteran Ristekdikd

7 Bakala, Dell Serdang 3.000.000  Serfiftkal, An. Depdlknas
Taneh Kabun Parccobazn

B Bakala, Cali Sardang 2 B7E Serdfiket, An. Pamarintah R
Jalan Mkses Masuk Kabun Percobaan cq. Kamesdikbud

& Bekela, Dali Sardang 3786  Sertfiket, An. Pemerintah R
Jadan Akess Masuk Kebun Fercobaan cg. Kemandikbud

10 Geraatagi, Kab. Karo 2FBE  Sartifikat, An, Depdiknas
Tanah Mess

11 JE Picadlly Ho.22 (Rumah Megara Godll 482  Balum Sertiikat
Taneh Banguran Rumah Megara Gol. 1|

1z ASumarsone Mo, (Rumah Negaa Golll) 308 Belum Serlikal
Tanah Bengunan Rumah Megara Gel, b

13 J Mazier &byl Mo 25 (Rumah Megara Gedil) 347  Belum Senifikat
Tanah Bangunan Fumah MNegara Gol, 1

Jumiah

9801 452

Kebun Pertobaan Tambunan & yang bedokesi i Kebupaten Langkat, memiliki tahan saluas
5,651 843 m2 (£55 1048 Ha) Tahun 20142015 Universtas Sumetara Uiara mangajukan uglan
pansertifikatan ke Kanior Badan Pertenahan Mesional {EPN) Kabupabén Langkat dan pada tahon
2016 BFM Lanpkal 18lah merarbitkan sartifikat untuk Kebun Percobazn Tambunen A yargg terdirl
dari 10 parsll uniuk |umlah wes 2682300 m2 (368,22 Ha). Sisa lahan sehas 1.679645 ma
(1859648 Ha) balum dapat disestfesiikan karena dighiag lshan fersehut masih leedapal baberapa
Inaa laheon yang masih berstatis sangkata damgan masyarakal pengara,
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Rinclar Sertifkal untuk 10 persil ianeh vang isah barsertitkad yang tarbii pada tabun 2016
tarsebut diates adalah esbapai berikut:

1.  Sertifkat Hak Pakal Mo, 1, Tahwn 2016 MEB: 02.02_02.08.4.00001 4,36 Ha
2. Sertifkat Hak Pakai No. 2, Tahun 2016 MNIB: 02.02.02.08,4,00002 5810 Ha
3.  Sartikat Hak Pakai Mo, 3, Tahen 2016 WNIE: Q202 020840004073 1315 Ha
4.  Sedifkat Hak Pakal Mo, 4, Tehun 2016 NIB: 0202 (2,08.4.Q0004 7.3 Ha
5. Sartifikat Hek Pakai Mo, &, Tahun 2006 MIE: 02,02.0:2.08.4 00005 1,81 Ha
6. Saertlfikat Hak Fakai Mo, 6, Tehon 2016 MIB: 020202 08.4.00006 50.02Ha
T.  3enlfikat Hak Pakai Mo. 7, Tahun 20916 MIE: 02, 02.02.004. 00007 2553 Ha
g.  Serifikat Hek Pakai Mo, B, Tahwn 2016 NIE: Q2.02.02.08.4 0002 27.58 Ha
3. Sarifkat Hak Pakal Mo, 9, Tahun 2006 NIB: 02.02.02 0840005 24 B2 Ha

10, Serifkat Hak Pakai Mo, 10, Tahun 2016 NIB: O2.02,02.00.4.00010 147 &0 Ha

GSarangkeian langkan perencanasn Kegatan unik merealisasikan ofé-cita LSL memarukan
stralegi pendanaen untak menciptakan sumbar-sumbec pembiaysen.  Statuta DSU telah
nenetapkan bebarapa etralegi pendanaan anlaea laln

Manditlkan dan mangalode bedan usaha bertadan hukoen;

Membenbtuk dan meng=lola dana abad!,

Mandifikan bedan-badan jase kansuliasi pade setiap saluan ker)a sgauai dengan kaahliannya;
Maningkaikan keda ssme dergan Pamenntah Pusal, Pamarintah Dasrah Tingkal | odan
Tingkal |1

&, Mambangun kerja sama dengan BUMN, BUMD, dan Penusahaan Swasta;

f. Eermitre bisnis dalam mamberdayakan asetaget LISU.

an g

Keteniuan Siatule USL Pasal 52 mamungkinkan USU dapat mendiiken badan usaha wniuk
mambaniu pendanaan USL aan dikelila dengan dek mangpengga keglstan akademik USL sera
memparhatican prinsip kehati-hatian. SEota USU juga teh menetephan usaha WL yang tend
atas:

Raurmah Saklt LSL:

Kebun Tambunan;

Pameriulan dan parcetakan;

dan waaha lainnya yeng uga menyalsaggarakan fungsl penuang akademik.

Beberapa jenie usahe USU ini telah cukup lama disperasikan, akan letapi balum mecnbaikan
nagil yang rmakgimal gheh kerens mesih membutuhkan menajarnan pangalclaan yang lebih baik.
Rumah sakit LS dibangun di alas Bhan seluas 38000 a2, \epetnya di Jalan Dr. T. Mansyur,
alay berseberangen dengan Kampus USU P, Bulan dengan Sangunan utama barlantai lima
sahuas 52,200 m?. Soit opening Rumah Sakil USL dieksanakan pada tanggal 4 Desessbar 204
dan pembukaan gperasicnel penuh baru dapel isdsksana pada langgal 28 Marat 2018
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Rumah Sakit Universitas Sumalera Ulara yang berada di Jalan dr. Mansur No. 66 Kampus USU
Padang Bulan Medan lelah berhasil meraih atreditasi Tingkat Parpurma (Bintang Lima) pada awal
tahun 2017. Prestasi inl merupakan cerminan atau sebagal gambaran bagi masyarakal tentang
kuslitzs kayanan yang dibarian kepada paslen di rumah sakit USU. Walaupun masih 3 (tiga)
tahun beroperasi, semua unit pelayanan pasien sudah tersedia di Rumah Sakit USU, seperi
rarwat unit gawatl darurat (UGD), darural jalan, rawal inap, ICU, fasilitas diagnosis, laboratorium,
fasilitas radiclogs, pelayanan farmasi, rehabilitasi medis, hemodialisa, dan pelayanan medis
lainnya,

Gambar 30, Bangunan Rumah Sakit Universitas Sumatara Litara

Salah salu keunggulan Rumah Sakit USU ini adalah slalusnya sebagai rumah sakit pendidikan,
Hal yang patst menjadi perhatian dan menjadi keunggulan rumah sakit pendidikan yaitu
pendidikan dan peneftian. Dengan beroperasinga Rumah Sakit USU diharapkan dapat
mengurangi jumlah anggota masyarakat yang berchset keluar negeri. Meskipun rumah sakit
pendidkan, semus pelayanan depat ditangani di Rumah Sakit USU. Selain uniuk
meryelenggarakan jejaring rumah sakil yang mengemban tegas pendidikan, penelitian dan
pemeliharaan kesehalan serda mampu menjadi pusat rujukan regional numah sakit di wilayah
Sumatera Utara/Sumatera, tyjuan penyelenggaraan rumah sakit inl adalah untuk maningkatkan
kemandirian Universitas dalam pelaksanaan Tridarma dan pengembangan olonomi Perguruan
Tinggl. Sehingga untuk masa yang akan datang diharapkan Rumah Sakit USU mampu menjadi
saleh satu sumber pendapatan USU yang mamadai,

Jenis Usahs USU yang lainnya adalah Kebun Parcobaan USU Tambunan A Sebagai Kebun
Percobaan, kebun USLU Tambunan & hanya memilikl [aringan usahe dibidang fanaman kelapa
sawil, Kebun Percobean USU Tembunan A yang seyopianya digunakan wntuk prakiilum
maehasiswa Fakudtas Pedanian (Sural Permohonan Rektor USU tanggal 2 Maret 1881 No
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1810/PTOS/F.51, kind telah menjadi kebun yang mampu menghesilkan produks: sebesar 250 ton
sampai 400 ionbulan dan mampu bersaing dalam dunia bisnis. Kinera Ussha terkini Kebun
Fercabaan USU Tambunan A Kecamatan Sakapian Kabupaten Langkat sejak tahun 2014 adslah

menuninkan harga pokok produksi dan meningkatkan hasil deri produksi. Rencana optimalisasi
aset untuk memperbaiki struktur keuangan Kebun Percobaan USU Tambuman A akan berus
dilakukan dengan menyusun pola pangelolaan yang menguntungkan dengan mengermbangkan
areal parkebunan kelapa sawit dan menyelesalkan masalah tanah yang di garag oleh masyarakat
utuk meningkatkan produks| TBS (Tarndan Bush Segar].

Gambar 31. Kebun Percobaan USU Tambunan A, Kec. Salapian, Kab. Langhkst

Dala penerimaan/penjualan tandan buah segar kelapa sawil selama 5 (ima) tahun terakhir
ditunjukkan pada (abel di bawah,

Tabel 55, Jumiah Produksi dan Panjualan TES selama 5 [lima) Tahun Terakhir

Jumikah Produksi Jumlah Penerimaan
Mo Tahumn
(ka) (Rp.)
1 2014 3.106.152 4.703.103.200
2 2018 2.501.430 3.051.313.820
3 2016 2.524. 507 3.311.764.930
4 a0y 3.517.020 153071817
5 2018 4.115,580 4.595.270.490

Jumiah produksi tandan buah segar (TBS) selama 4 tahun terakhir mengalami peningkatan,
Tetapi pada tahun 2018 hasil penjuslan menurun, yang disababkan harga |usl TBS di pasar
mengalami penurunan. Selursh barang Milk USL digunakan untuk mendukung kepenlingan
penyelenggaraan Universilas dalam menjalankan fungsi tridarma pergunsan tinggl, Tetapi tidak
semua barang mililk USLU digunakan setiap saal, sebagian asetl digunakan hanya pada [adwal
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tafarde wnluk mandukung polakagnzan pardidikan,  parsslitan raupan pangabdian pada
magyargket, seperti miselma: Gedunpy Audionum, Gelanggeng. Stadion, Gadung Fencasils,
raangan, Lapangan CHah Raga, Peralatan Uji Leboratorium, sebmigga aset ini juga depat
dimanfaatkan desdan cara menyewakan kepada pihek lain sehirgga manambab pandapstan bags
wivarsilas.

211, Manajamen Sklew Informagl dan Perpustahasn

2111 Sistam Informas|

Sobagsi salah talu unlversas neger taresar di wilayan baral Indonesia dengan Jumlan
vrahaskwa mencapai hampar 50.000 orang yang didukung oteh Dosen dan fenagh aominletresi
gatam menjalankan Tridarmma Pergursan Tingpi, yaitu Pendidiken dan Pangajaren, Panalitian dan
Pamgembangan, aerms Fengebdian pada  Masyaraksl meke Universitas Sumsiers Ltars
memerlukan sistem infoemasi yang handal den terintaprasi. Ketersedlzan in barsial mullsk
sabagai pendukung bagi ledaksananya prosas balajar mengalar dan program kerja pada selunh
perangkal organisasi universitas delam menuju capatan kinerja sehingga menjadi kb efizien dan
gfaklif lenmasuk dalam pengelolaan 2ed universitae menjadi salu harapan varyg dinginkan cleh
saganap slvitas akademika undversitas. Dengan berbagal pengembangan dilakukan yang bersitat
terintegrasi maka para penggund layanan yang lerdin dar saluan kena dl lingkup universias
dalarm rmedakukan zkses dan penpolghan data dapal medskuken pengedolaan pangkalan data
(databage] aecara tarpuaal.

PS5l ialah menyusun rencang pembuatan den pangembangan Sistem Informasi yang (eduang
dalare Blus Ponk Sistemn |nformasi. Pambuatan dan pengembangen yeng ada klagfikasken sesuai
dengan rueng lingkup kerja yanqg celup olsh Sisiem Infosmnas) lersebul. Dinluk menduburig
kagiatan pembelagran, PSI menyediakan Sesien Infcemasi pembelajaran yang dapet diskees
sacars online melalol janngan irderned dan hospot di lingkungan LIS, yaitu:

E-Learriitig (url: htip:aleaming. usu.ae.id}
E-Leaming marupakan media pambelajacan secara oalime dimana Dosan dapat Denntereksi
demgen mahasiswa untuk Selap ketas mala pedajaran. E-Leaming dibangun dengan berbasiskan
Mcodke yeng marupekan perangkat lunak beHizens| gper geurca. Dosan dan mahaslsws dapat
pennteraksl dengan menggunekan akun kgin yang $ama dangan akun login Poral Akadersk,
Interaksi vang dapal dikdkukan di E-Learming disntaranys:

a, Pemberan metan kuliah.

b, PaiyAmpaan dan pasgumpllan 1uges secam onfiee.

c.  Eveluseifujian secam s,

. Driskassi SECara ofng

Lapomn Tehuran SOTF 126
Linhmarmitad Fomibovd s



Sistem E-Learning vang ada sekarang ini peru uniuk dikembangkan den diperbaiki sehingga
perggunaannya dapat lebih mudah, cesal, dan optimal dalam memanfaatkan fitur-fitur yang
tersedia sehingga dosen dan mahasiswa dapat berinteraksi dengan baik melalul E-Leamning.

ALENTA ==

Jergha Panjang (RA) USL monjad baremeser universiiss

g brghup global dhunai dalers T lluph) bdang keurggeds Energy
' LSl amete ‘
Ni. T .
+ Moodle Learning i

T Management System

-

[RIRTITL]

. F- N - =W N
Gambar 32. Tampllan Laman e-leaming USU

Sistem Informasi Manajemen Beasiswa (url: https:/foeasiswa.usu.acldl)
Sistem Informasi Manajemen Beasiowa dibuat dengan lujuan agar informasi mengenal beasiswa
di lingkungan USU dapat secara cepal lersebar luas dan memudahkan bagi mahasiswa untuk

mendafiar dan melihal hasil penyaringan secara online,

Gambar 33. Tampian Laman Sistem Informasi Manajemen Beasiswa USU
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Sistem Informasi Kullah Kerja Nyata (url: hitps:fikkn.usu.ac.idf)

Sigtem Informasi Kuliah Keja Nyata (KEN) akan memudahkan baik dosen pembimbing rmaupun
mahasiswa dalam mencar bnformasi terkait kegiatan KKN. Sepertl wakiu pelaksanaan
pandaftaran, sampal dengan wakiu pelsksanaan pelaporan bagl mahasiswa, penelapan |okasd
KKMN, dan pengelompoken mahasiswa. Universitas Sumatera Utara sebagai salah salu perguruan
finggi negeri di Sumalera Ulara memil&i banyak Dosan dan civilas akademika. Dalam baberapa
tahun terakhir, staff pengajar di Universitas Sumatera Utara telah banyak melskukan penelitlan
dan pengabdian kepada masyarakat di lingkungan Sumatera Utara. Oleh karena iy, Pusat Sistem
Informas! telah mengembangkan sistem informasi pengelotaan penelitian dan pengabdian yang
ferintegrasi untuk meningkatkan kinerja dan efisiensl di lingkungan Unhwersilas Sumatera Litara.

Sistern Informasi Manajemen Penelitian (url: hitps:Ssimpel.usu.ac.id’)

Sistern Informasi Manajeman Penelitian berguna untuk melaksanakan proses tata kelola
Penalitian yang lebih balk dan perskaman data-data Penelitan dl lingkungan Universitas
Sumatera Utara secara digital untuk mempesmudah pihak manajernen malakukan kegiatan
perencanaan, pengawasan, dan evaluasi. Sistem Informasi Manzjemen Penslitian (Simpel}
dipandang memerukan pengembangan fiturfitur yang dapat memudabhkan pengguraan,
mempersdas alur status serta melengkapd data vang diperukan.

= o
" Begndz
! =RBE -.-.:*‘-""'""WH s -'
: .(ﬂu T |I-_-.,iell
1 & 1 1] 5 - . SOSIALISAZ
- l-_ . - l-l--. whwpdiLigmin FELER Lk :-. f : o e
4 b i {Emiai PELARER TS
[ o e |
T2 =R

Gambar 34, Tampilan Laman Sisten Informasi Manajemen Penelitian USU

Sistem Informasi Manajemen Pengabdizn Kepada Masyarakst bertujuan melaksanakan proses
tatz keloka Pengabdian kepada Masyarakat yang kebih baik dan perekaman dalz-data pengabdian
masyarakal cleh dosen dan reviewer di lingkungan USU secara digital unluk mempermudah pinak
manzjemen melakukan kegiatan perencanaan, pergawasan, dan ewvaluasi. Sistem Informasi

Lapovan Tahunan 20048 128
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Marajemen Pangabdian Mazyarakat (Simabdimas) dipandang mamerlukan pengembangan fitur-
fitur yang dapat memudahtan penggunaan sarta melengkapl data yang diperlukan.

o & Tevorein

Gamiar 35, Tampian Laman Sistem Informasi Manajemen Pengabdian USU

Sistem Informasi Monitoring dan Evaluasi (url httg./dashboard dev.usu ac.id)

Slstem Informasi Monitoring dan Evaluasi berbasis situs web berfungsi sebagal media informasi
dala mahasmwa, pencapatan dosen, date kepagawaian, keusngan, dan aset yang mudah, cepat,
dan zkurat sehingga dapat diaksss dimarsa s3a dan kapan saja.

Lt

Gambar 36, Tampilan Laman Sistem Informasi Monitoring dan Evaluasi
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Integrasi Sistem Informasi Perpustakaan dan S| Akademik (uri: hitp:/fdigilio,usu.an.idf)
Integrasi antara Sistem Informas Akademik dan S| Perpustakaan akan mempermudah regisirasi
mahasiswa baru secara otomatis pada S1 perpustakaan, mempermudah evaluas data pinjaman
buku mahasiswa setiap semester, pemberian sanksi bagi peminjam yang mempunyai lunggakan
maupun penutupan akses peminjaman bagi mahasiswa vang telah lulus.

Ingin Mengetahui Berapa

- Jumlah PINJAMAN ANDAY

- Jumlah TAGIHAN DENDA ANDA?
Silahkan Login pada Area Anggota di

AR L

Gambar 37, Tampilan Laman Sigtem Informasi Perpustakaan USU

Sistem Informagi Agenda Plmpinan
Slstem Informasi Agenda Pimpinan adalah suatu sistem dimana tamu dapat melihat jadwal para
pimpinan dimana jadwal tersebul dikelcla oleh masing — masing sakretans plimpinan.

EIM Penilalan Anghka Kredit Dosen (url: hitps:iokd usu, ac.id)

Mekanisma penilaian dan proses kenalkan jabatan akademili/pangkat dosen dapat diintegrasikan
s=cara online dengan Sistern Penilaian Angka Kredit Dosen, sehingga staff dan dosen tidak
memasukkan data yang sama berulang kall untuk keperluan berbeda, dan pihak Universitas dapat
mamperoleh data vang akurat dan skuntabel. Dalam pengembangan sistem ini diperlukan
sinkronisesi  Sistemn Informasi Manajemen Peniaian Angka Kredil Dosen dengan sistem
remunerasi.
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Bambar 38, Tampilan Laman Sislem Informasi Manajemen dan Kredit Dosen

Pengumuman dan Informasi Civitas Berbasis Mobile (url: hitps://siboa usu. ac.id/)

Sigtam Mafifikasi Pangumurman berbasis Mobile berfings! untuk menyebar pengumuman seperti
panggilan rapat, pengumuman har libur, pengumuman upacara, dan lain — lain. Namun sistem ini
masih berbasis Android, sehingga hanya pengguna Android yang bisa menggunakan sistem
tarsabut, Maka darl (tu, Sistem Motifikasi Pengumwman berbasis  Mobils memarukan
pengembangan sistem agar sistem dapat dipakal oleh pengguna Androd dan 105 sehingga
sistem dapat dipakai efekiil untuk kalangan USU,

Untuk mendukung kegiatan administrasi yang ada, P3| telsh mengembangkan beberapa sslem
informasi diantaranya:

Sistem Informas| Akademlk (url; htp:iisia.rsu.acid dan hitpofpanalusu.ac id)

Sistem Informasi Mansjemen Akademik adalah sistern informas! untuk mengelola administrasi
dats akademik dar fingkal program studi sampal ke tingkat universitas.Sejalan dangan
penggunaan SIM Ini sejak tahun 2008, dipandang parlu uniuk memperhaki kembali apfikasi ini
sehingga dapat disesuaikan dengan perkembangan kebutuhan pengelolsan data akademik
universitas, fakultas maupun program studi.Sistemn Informasi Akademik yang baru periu untuk
dikembangkan sehingge penggunaannya dapat lebih mudah dan optimal dalam memenubi
kebutuhan deta sistem informasi akadem di Universilas Sumalers Ulara.
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Gambar 38, Tampilan Leman Sistem Informasi Akademik LSU

Sistemn Informasi SOM (ud: hitps:ilslmsdm. usu ac idl)

Sistern Informasi Manajemen Sumber Daya Manusla dipandang memerlukan penambahan fitur-
fitur dalam pengelolzan manajemen SDM sepeni fitur pengelolaan manajemen jabatan,
kepangkatan, notifikasi kenaikan pangkat dan sebagainya.

Gambar 40, Tampllan Laman Sistam Infoarmasi SO0 LESL

Sigtem Informasi Kewangan {url; https:{rka.usu.ac.id’)
Sistem Informasi Manajemen Keuangan adalsh sistem informasi yang dirancang  unfuk

menyediakan informasi mengenai arus uang Dagi pafa permakai (stakeholdar) universitas. Sistemn
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Informasl  Manajemen Keuangan adalah serangkaian manual maupun  aplikesinga  yang
mangintegrasikan semua proses pangelalean keuangan satker mulai dan perencansan anggaran,
Penyusunan Anggaran, dan Peryusunan Laporan Keuangan, Sistam Infermasl Manaemen
Keuangan dipandang memerukan penambahan dan penyesuaian filurfitur yang diperlukan
disesuaikan dengan kebutuhan penggunaan pada saat ini sehinggé kinera bagian keuangan bebih
efeklif, efisien dan akurat.

Gambar 41. Tampilan Laman Sistem Informasi Keuangan USU

Sistem Informasi Manajemen Aset [url: hitps:Vasel. usu.ac.idr)

Sistem Informasl Manajemen Aset barfungsl untuk melakukan pendataan mengenai pengadasn
pengesahan, penggunaan, perawatan, status, serta kondisi aset. Selain manajemen aset Gadung
yang telah ada, diperlukan juga pengembangan sislem manajemen aset barang dan paraialan

Gambar 42, Tampdan Laman Sistem nformasi Manajemen Aset
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Sistem Informasi Kalender Kerja.

Sistemn Informasi Kalender Kerja merupakan sistem yang berguna untuk dapat menyusun jadwal
kegiatan'kerja agar selaras dangan Rencana Kera oleh semua unitisatuan kerja dan juga dapat
memberikan notifikasl kepada unit’satuan kera untuk segera melakukan kegiatan yang telah
direncanakan ketika sudah mamasuki atau mendakal wakiu pelaksanaan,

Sistem Informasi Portofolio Dosen (url: hitps.fidosen usu.ac &)

Sistern Informasi Portofolic Dosen berisi data lengkap balk data personal, akademik, penelitian
meupun pengabdian  kepada masyarakat Sistem Informasi  Porofolic Dosen  dapat
mengintagrasikan dats cosen darl Sistem Informasi Akademik, S| Sumber Daya Manusia,
SIMPEL, dan Simabdimas sehingge data yvang diperiukan cepat dan akural.

Gambar 43. Tampllan Laman Sistem Informasi Poriofolio Dosen USU

Sistem Informasi Manajemen Surat Masuk (urd: https:/sitp.usu.ac.id!)

Sislem Informasi Manajemen Surat Masuk dirancang untuk memudahkan pegawai adminstras
dalsm mengarsipkan dan menyampaikan surat kepada pejabat pambes disposis| dan pegawai
yang akan menindakianjut surat. Aplikasi ini mempermudah pegawai dalam mendapatxan
informeasl terkait pekerjaan.
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Gambar 44, Tampilan Laman Sistern Informasi Manajemen Surat Masuk
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S| Host-to-Host Untuk Pembayaran Online {url: hitpa:sidana.usu.acid dinlegrasikan dengan
htipsVepaymeant.usu.ac.id)

Sistem Informasi Host to Host Untuk Pembayaran Onling berfungsi untuk mencaial pembayaran
dan penerimaan USU di dalem Sisten Host 1o Hosl, sehingga proses pembayaran dan
penarimaan menjadi lebib peaklis dan tercatat di dalam database pembukuan keuangan USL.

Sigtem Informasi Pemantauan Seluruh 81 (htps monitoring. dev.esu ac.idf)

Sistemn Infarmasi Monitoring Aplkasimenspakan sebuah aplikasi berapa sistem informasi yang
beriugas untuk memonitoring selursh apikasl layanan di USU secara aulonomeus dan real-time
agar meminimalisic kesalzhan yang terjadi pada sistem informasi.
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Gambar 45, Tamgian Laman Sistem Informasi Pemandacan Sistem informasi

Sistem untuk mendukung keieroukaan informasi publik yang dimiliki USU pada tahun 2018
el iputi;

Laman USU, garda terdepan vang melayani informasi kepada pemangku kepentingan USU dan
masyarakat tanfang Universilas Sumalera Utara. Sebagal sarana komunikasi interna dan
aksternal kampus PE1 USU telah membuat ssbuah website dengan url: www.usu.ac.id yang dapat
diakses baik dari jaringan lokal maupun jaringan internet.
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Gambar 48, Tampllan Laman LISU

Portal USU, garda terdepan yang melayani informasi tentang satuan kerja di lngkungan USL.
Masing-masing lakullas, program studl dan satuan kerja yang ada di Lingkungan USU juga
memiliki halaman website sendii sebagal sarana untuk penyebaran informasi dan profi
fakulias/prodi secara luas,

Laman Jaringan Dokumentasi dan Informasi Hukum (JDIH} USU {url: hitps:Ydibusu.ec.idf),
Suatu Sistem Pendayagunaan peraturan perundang-undangan dan bahan dokumentasi hukum
secara tertib, terpadu dan berkesinambungan sebagai sarana pemberian pelayanan informasi
hukum yang lengkap, akurat, mudah, dan cepat.
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Gambar 47, Tamgpilan Laman JOIH USU
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Sistemn Informasi Alumni, sistemn informasi yang mendaftar alumni USU, pekersannya dan
kenclisl terkind dan alamni (L, www racerstudy usu.ac.id)

Tracer Study USU
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Gambar 48. Tampilan Laman Sistem Informasi Alumni

2112 Perpustakaan

Paerpusiakaan sebagal fasifitas penunjang ulama program Tridharma Perguruan Tinggs memiliki
peranan yang besar dalam mendukung misi dan tujuan USU. Berkaitan dengen itu, Parpuslakaan
akan terus berupayva untuk menyelaraskan peranannya dalam mengikuti dinamika perkembangan
USL, Pengembangan Sistem Informasi Perpustakaan terintegrasi dilakukan dengan mengadakan
perbaikan terhadap sub-sub sistem yang peru pemyempurnaan, $erta penambahan fitur yang
belum aca. Upgrade ternadap database yang lama dilakukan untuk men-suppor! aplikasi yang
digunakan saal ini. Pada sigl tain, kegiatan ini diaksanakan untuk menciptakan efisiensi kerja dan
memenuhi kebutuhan sesual dengan perkembangan ieknologi saat ini.

a) Integrasi sistem RFID pada Sistem Informasi Perpusiakaan

RFID (Radioc Frequenscy dentification ) merupakan sebuah teknologi compact wirgless yang
diungguikan dalam hal mengembangkan kinerja parpustakaan yang mencakup identifikasi
data kolzksi dan pengguna, sistem pelavansn mandii dan pengamanan inventars koleksi
perpustakaan. Dengan mengadopsi teknologi RFID ke dalam sistem informasi parpustakaan,
maka permustaka telah dapat melakukan transaksi mandin tanpa bantuan stafl perpustakaan
kalk untuk proses peminisman maupun proses pengermbalian pada saal jam pelayanan sudah
difutup. Bahkan para pemustaka dapal mengembalikan pinjamannya pada hari libur unfuk
menghindarkan denda keferlambatan pangembalian.
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o)

d]

8}

Sistem Keanggotsan yang terintegrasi dengan Sistem Informasi Akademik (SiA4) USU,
sehirgga seluruh mahasiswa bary otomatis terdaftar menjadi anggola perpustaxaan tanpa
harus mandafiar wlang ke perpustakaan.

Sirkulasi antar seluruh Perpustakaan Universitas dengan Cabang Fakultas, sehingge selunsh
civitas akademike dapal melakuken fransaksi sirkulasi pada 15 perpusiakaan cabang fakultas
dan rumah sakit ISU.

Denda Keterlambatan pengembalian bahan pustaka terkail dengan pemblokiran pengisian
KRE, sshingga masa pinjam bakan perpustakaan sesuai dengan yang dijadwalkan

Sirkulasi antar seluruh Perpustakaan Universitas dengan Cabang Fakultes, sehingga seluruh
civitas Rkademika dapat melakukan transaksi sirkutasi pada 15 perpusiakaan cabang fakuhas
dan rumsah sakit USU,

Rescurce Guides (ur: hitps:/iresourceguideysy.acid), mengintegrasikan seluruh sumber
daya informasi yang dimiliki Perpustakaan, sehingga memudahkan pencarian bahan

perpustakaan sesusi dengan bidang program studi maging-masing. Selain itu Resource
Guides ini juga dapal mambaniu pangisian borang akredilasi setiap prodi.
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Esx . FisastenaTangn Fanirsian ' Vesmey
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Gambar 49. Laman Resource Guides Perpustakaan USU
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g) Pengembangan Open Searching (One Saarch) untuk menginegrasikan seluruh dalabase
sumber daya informasi yang demdik: perpusiakaan

EBSCO DISCOVERY SERVICE

€ piui plevins pencarisn bk s kalalsl
EFRSCD gan boiwick| mi Bk Perpuif sl ken
LIS, serts ahpes Tulthadt ke semua
dtabine E-Journ berisngEEnEn

Gambar 50, Laman Pencarian Koleksi Perpuslakaan USU

Pengembangan dan paremajaan infrastrukiur pendukung pada sistemn informasi perpustakaan

al Peremajaan hardware dan software komputer baix server maupun PC pengguna dan janngan
baik LAN mawpun Wi,

b} Paminjaman dan Pengambalan Mandir

Pengembalian
Mandiri

S ChRFE

Gambar 51, Mesin Peminjaman dan Pengembalian Mandiri Parpustakaan USU
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¢} Fitur profil pangguna {ur: htip:iidigilib usu.ac.dioginphp)

Penambahan fitur profl pengguna untuk  meningkatkan pelayanan kepada pangguna
perpustaksan sepert fitur sejarah paminjaman, sejarah pembayaran, reservasl, stalus total denda
buku, usul judul dan penambahan eksempglar buku

Gambar 52, Fitur Pengguna Parpusiakaan LS

d) Real counl pengunjung perpustakaan secara langsung/ive di selurah LISU

Gambar 53. Laman Statistik Pengunjung Parpustakaan USU
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g} Panfauan Akiifitas Layanan Perpustakaan

Pantauan seluruh akfifitas layanan Perpustakaan USU secara langsungfive baik di perpusiakaan
urivarsitas dan cabang fakultas

Gambar 54, Monitoring Keamanan Perpustakaan LESU

Dalam penguatan sumber daya informasi, Perpustakaan USU pengadaan rutin bahan
perpustakaan baik cetak dan slektronik dalam berbagal dalabase ejournal dan ebook yang
direkomendasikan oleh barbagal program studi danfatau fakulftas terus dilakukan, Fade tahun
2018, Perpustakaan USU telah melanggan 31 databasa e-journal di mana sebagian besar
merupakan perpanjangan langganan dar tahun sebelumnya. Perluasan/penambahan sumber
daya slekironi malalul kerjasama pemanfaatan sumber daya informasi yang dilzkukan obeh
Perpustakasn Universitas, misalnya Bank Indonesia, Komsi Pemberantasan Korupsi, World

Bank/Asian Developmeant Bank.

2.1% Manajemen Hehumasan dan Kerjasama
2121 Kehumasan

Humas pada prinsipnya memupakan swatu fungsi mangjemen dan komunikasl dua arah antare
croanizasi dengan publik secara timbal balik dalam menumbuhkan good will (kemauan baik},
undersianding (saling pengeriian), simpati, dukungan, dam kerfasama baik inlermal maupun
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ghsternal dari lembaga serla mempunyal fungsi sebagal upaya terencana dan terorganisasi dari
saebuah lembaga untuk menciptakan hubungan yang saling barmanfaat,

Era transparansi dan perkembangan teknologi infarmasi telah menjadikan masyarakat lebih Kritis
dan ferjadi perutahan vang cepal di masyarakal. Kondisd sepertl Inl menwntut instansilorganisasi
unluk mengakomodasi d¢an mengantispasl keinginan masyarakatipublik unluk mempercleh
informasi cepat dan skurat, Perkembangan fteknalog informasi telah mekahirkan perkembangan
vang pesal pada media massa, cetak, dan elektronik. Berbagai madia massa dan derasnya ans
informasl yang menerpa masyarakat bebum merupakan [aminan akan memberi pencerahan
kapada masyarakal. Dengan kondisl tergebut, diperukan kelembagaan Humas (Hubungan
Masyarakal) unluk mengimbangi anes informasi di masyarakat yang sewakiu-wakiu dapat
mefuglkan lembaga, Humas ataw yang lebih dikenal istilah Pubfic Relation (FR) merupakan salah
satu melode komunikasi unfuk menciptakan cira pesitil dar mitra organisasifinstansi atas dasar
menghormatl kepentingan bessama.

e

‘ FESTIVAL KONSTITUSE
DAN ANTIKORUPSH

MENGAWAL DEMOKRAS| KONSTITUS!, MELAWAN KORUPSI

Gambar 55, Fastival Konstitus dan Antikonips
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2122 Kerpsame

Dalam pelaksanaar barbagai keglatan tdnarma Fergunian Tirggi {Pendidikan, Penallilan, dan
Pengabdian pada Megyarakat), Universitas Sumatera Utara wajib berkondnbusl sesua dengan
Ransira dan Kontrak Kinere Univarsiias Tahun 2018 dadam rangka untuk pembangunan bangsa
malalui kerjasama antar Lembaga, Kenesema yang dibengun lidak sajd terbetes di bédemg
akagamlk, mamwn juge di bideng non akademik, Baglan kerasama USU mempuriyi lugas
margamkanghan jejarmy kejasama dengan mire univerzites baik nesioral maugun nkemesional
Han PergemBangan uniwersies yeng dilueangkan dalam Kesspakatan Bersamae atau Peranjen
Kerjasama yang ditandatangani olah Para Flhak, Pada tahun 2018 LISU talah margalin kerjasama
dengan pihak métra sepenl trdaflar pada Tabel berikort.

Tabel S6. Mitra Kaerjasama USU pada Tarun 2018

Ha, Mlira Karjagama Hldang Kerjanama
"1 uUneraitss Syish Kusle Tri Ohaerria Petgurian Tinggl
2 Harbw Staf Frasldan Ferjatama Cmlam Pandamgingen di Dasa Melaki Kuliah
Eerja Myats (KK
S5 Femerntah Kebueaten Nias Bara Tri Oharma FPesquran Tirgg
4  PFemerintah Kota &dedan Thi Ohatma FParquraen Tinggi
5  Unbvamltas Mercu Buana Tri Oharme Parguruan Tirggs
B lkaten Adurni Fakullas Taknik UEL Tn Dharme Perguruan Tingg

(IKAFTLISU Jabodatabak
T Uniwarsitas Tarbuka Peningkalan Panyetenggarasn T Dhams Pt
Tirgoi
i  Eadan epandudukan dan Kaluargs Tri Dharme Perguryan Tinggi
Emrencna Magicnal {ELKEN)

3  Pamrpusiekasn Neslanal Fepadlk Kerjasarg Pomuslahaan
ndanesly
10 Komigl Parmliban Umnum Rapablik Pandidikan den Pelawnan Sumbes Crays Mosulsin Kol
Wrlonesie Pemmahan LNTrem
11 ¥eyasan Rumah Sakil kslam Trl Dharma Parpuuan Tinggi
Malaheyet bbadan
12 Pensahaan Daemah dir Mingm Trl Carma Parguauan Tinggi
Tangel
1% Komisi Penyaren Indoness Fenirighkatn Kerjekama datam Mawuuckan Pemyisan

yaryy Satwsd di Indanesla
14 Pamarmah Kabupalen &b Tanggess  MMangopumaken Kagupslan Aceh Tenggars medall paren
BEfta clan ienggurd jesmt: LISL dalam peningketan
Sumberdaya Manusia balk pads aparsl Pamarimseh
rdLpLL masrarakat Kabupalen &esh Tanggar
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Lnhvarsitad Spomraiiva Urars

Ha. Mitra Karjssama Bidang Marjesama
15 Pewsyintan Kabupaten Tapanull Pasingkatar Kugitas Sumber Daya Marsia dan T
Tanpah Presrigart Rl Perbn i Surmibar Oave Laings
15 PT. S5umater Deli LesiEn dah Fengekotean Limbah Bahan Berbahaya Jan Barasun (53)
o Linghyp Llnivaersilas Sumakeda Lkams
17 Rurmah Baklt Khses hate Medsn 8aru Jajamg Palayana Kesehatan Rumah Saki
1%  Bank mdonesia Kedasams dalam Rengka Pendidian, Parddilian,
Keperlnpinan dan Fargabdian kapada Masysrahal dalam
Bicdany Kabanksandralan
18 Universles Madan Area Mangytraian pinsp kemilraen yanyg &aing
marmbarikan manfest
50 Chraktorat Janderal Pengeiizan Pengaloasn Limbah Bahan Barbahaya dan Beracum dan
Zempah, Limbah dan Baban Bemgwy Limbeh Non Esnan Barbahays dan Baracun
Bertahays. Kerrenberian Lingkumgan
Hidup dan Kehubanan
21 Arsip Masional Republik Indonasla Fanyelenggeraan Panddlkan dan Pengambangen
Kearsipan di Lnghunga Lirtversitas Sumalam Lam
22 Dehdam Mendaraf Peduriegan boejrsxma Perdnymcan Intarnaz-onal
Pardacarigan [nbarmagloral
Eemanlerian Ferdegangan R
25 Ferah Sak hwa Prof Dr. Munamemad  Pangacnibanget [nalius dan Paninghatan Frogoa Kea
Brern Preding Sumatars Ltara Lembaga MasingMezing, Khusuanya di Lingkungan RS
Praf. (k. Mukammad Eram Provins Surrissara Liksra
24  PT.'Wyaya Karya {Parsara) Tk, Meagopliralkan primalp kamitman yang saing
researi b ba rranfadst
25 Polibetcnik Kosahatan Kemen ks kengaptimalkan prineip kemilraen yag 3alng
kiedan memberlkan manfast
26 Lembaga Kebijakan Pemgadsaan Harjasama di Bidarg Pangsdaar Darangl.lasa Pamarimiah
BarangJaza Perserintat {LKFF}
27 Komgi Pasylargn Indenesla Caarah Paningratan Korasaris dakar Mewy|ucken Paryiasn
Provingi Sumiadera Lkra vEng Sehat ot Sumaiea Lk
2 Univarsitas Riau Fendidiken. Pereitian dan Pengabdian Kepada
Masyrarakat
23 Palang kierah Ndonesals Paayadiaam Darah [Dropairg Carah) dl Rumah Sakal LSU
W Perreinitah Kabupalen Kara Peningkalan dan Qplimalisas Perrbangunan Yalayah
Habupeten Karns
11 Sekglah Tinegi Teknik Polipredes) Trl Bharma Pargueuan Tinggi
2 Paokniki Polpecdes] Medan Tri Dmarma Pargunaan Tinggi
3 PT. Morth Sumaters Hydne Energy den Pessepatan Pambangunan idrastrukiur Ketenagalisirikan
Pamenntah Kabupaian Tapanuli [FIK) PLTA Baimmptihe Salares dangar Pengalolean
Sedalan Kawasan Batangton dan Sakiternya yarg Berkelan|ulan
% Unlvarsidas Fime Kdanesia Peangembangan Irslitrsi dan Paningkatan Pragram Kaga
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38

40

41
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43

L

a7

Sl

a5

Mra Karjasama

Pareatuan Insinpur Indoneszsa {1}
RS Hayal Prima

Agogiasi Tonage: Taknik rdonedia
(AETI)

Fomum Human Cagilal Indoregia
(FHC

Yayasan Flog Mekan

rivirilag Dama Perads, Program
Shudi Fakira Cina

Urivargilas Lirdearsal Balam

Prodi Perdidikan Bahese Mandarin
Uravarsilas Meger Makang

Prodi Pardidikan Babaca Mandann
Ursversilaa Keglan Indonesa
Prodl Pardddikan Bahesa Marndarin
Rumah Sakit Strowe Nasianal Bukil
Tirggi

Unmnersltas Negen Surabava

Prodi Pendidikan Bahsan Mancdasin
PT, Sarana Mulligrya Feanolal
{Forsemm)

Tambgri Myds [Fridoooes

Urargitas MuRBmmadivah Sumatesa
Ui

Unmnareltas Peenbanguran Masional
Wedesrac Joen Tirear

Univaraltas Nahdamnd Ulame Sumelars
Uara

Lermabiaga Seetifikasi Frofesi Takmis
Axurdansi

Heluarga Auriri Progran

Farzanebaiam Indonesia - Japang Akad

Bldang Ker|asans

Fara Fihgh

Program Siud Pendidican Prefaal inalvur (PSPPI
Pedayanan Kesabalan, Pandicdkan, Palatiban. Paneitian
dan Pengabdin kepmda Masyarakat dan LAinnya demgan
hApAALA G- ETAIN

Sarweai Tanage Kevja Ahll rasa Konslniks

MMargedakan kenasaTa dan saling meanja dalam
ralakaenakan begas kadea belah phak, sesuai denihan
fwngei da kerEnangeEn mMasing-masing

Palavenan dan Pangermbangan Pasdidican, Pensiilan,
dan Pargabdian rade Masyamakal

Falskeanean Kagigien Pengajaran, Pafblia oo
Pangabdle Masyarakat

Karjasama pelaksanaan kegintan pangagaran, penaltlan,
den pergabdian masyarakal

Kerfasama pelaksansan kegistan pengegaran, pensliten,
den pergabdian mesyarakal

Kerjasama palaksanadn kegatan pengajaran, peaeliEn,
dan pergabdisn mafyarakat

Kerstama yarg saling rerguniurgkan dalam kagisian
prakbeX [apangan begh mehaaiswa

Far ol falakoanaar kespolan pangajaesn, parsdin,
dan pangabdian masyarakat

Fanckhkan, Pemaliban, tan Pengabian Kepeda
Meyaraket sere Pergambangsn Pragrarm Pamblay s
Pamilikan Fwmaeh Tefangkau

kengoptimalkan prirsip kemitman yang saling
mesribariban manfaal

Keningkatkan hubungan di bidong palayaran pendldkan
dan pargaidlan masyaakat, dan sebagai vsaha ariuk
maercendaskan kahihipan bangas ashngge Eosupued
Sasejshimaan masyamksl dan bangea Indoregia
Pardidkem, Panditan dan Pargabdian Kegads
Mesayarakat

Tri Charma Perguruan Tingg

Tii Oharma Faruruan Tings

Tr Dherme Penguruen Tingge

Lwpasan Tatuings F18
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21 (Kappiae2T)

Milra Karfhaats

Blderrg Kerjasama

Diraklur Jandaral Kesahkatan
s warakat Kerepobertan Kecahalan R

Bank Sawri

Badan Famgambargan dan Pembnaan
Bahasa Kamentardan Pendidiken dan
LIS T

Unlveraltas Magedn Medan

11 Parguruan Tinggi Hegar Baaan
Hukum

Univarsitas Pembanguran Panca Budi
Unimrsitas Hasanwdlin

Rumah Satit Matia Moda

Badan Pangawas CHasd dan Makanas
Rumah Sakit Urdm Cedi

Unlwarsiti Sains Malmysia

Matanal Chureg Chang Univarsity,

Talwan, R.GG

Chungbuk Madion Linvaersity

Univeradi Ton Husgeln Cnn bAsLay(e

Faningiatlan Pelayanan Kesahaton Mayarakat dalam
rangka percapatan pancapaien suslanablo daveloprrenl
goal (S0ES5 2, 3, 5, dan b

Tri Ohama Pegunua Tuwai

Penpermbangan dis Panbinesan Behasa dan Sastre 6
Lingkungar Unkomsilas Sumatera LHams

T Dharma Pasgunuan Tirgge
Tai Ohgmma PearyuHaae TInggl

Tri Ohanna Perqunsan Tinggi

Tni Dhemma Perguruan Tinggl

Paleyanan Kesehatan, Fandidikan, Pelaliban, Panailn
dan Fangandian kapeda WMesyarakal dan Lalnnys dangan
KepEsiing cratHnsg-MmaEing

Tr Dharma Pargquruan Tinggs

Palayanan Kesenatan, Pendidikan, Palalnen, Fanekilan
Jan Pengabdlan kepadp Matyarakat dan Lainrya dergan
KARPLEIAT IMAR M= S

Pertukarsn palaEar dan sief, program pelabhan |
pendicicmn baekuma, progran wibeseha f kesukamdaan
barsama._ dll

Pertubiansin palagy dan =1af, panelitian barsama.
perfubanan publikasi, program galer bersama, Megéing
ohant cudli panjang, oF

RFengembangan program akadamik dan pelsbiian yang
83lingy medkqunturgkan; PEAUKaran fakadte dian SLaT unbak
lujusn pengearan, pensliian dan pemaduhang Banblan
lirmbal ballk unbuk fakuttas skademik, staf, der srke s s
vang beskin|ung; Koorddl] kg Sapeddi et an
bersama dan iramsfer eleudog|; Perbukaran NioiTacs D
bahan penalitian di Bidarky yahg men)ah kapeadingan
by

Pengembangean pregram akacemis dan peisihan yang
saling mergunungkan; Perubkarn febedbes dan 2187 bk
lujudey pangajan, paegllian dan panpuunan; Banban
limB:al Balik unbak FAkalbis Akademik, Jtar, dan mehaeswe
yardy beromnjung; Koorasi Kol caperdi pans ban
barsama dan transtar beknalogi; Partukaran Informasi dan

Lapovpn Tadaman 2044
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Ho, Miira Kerjasama Bldang Karjasama

hehan panektan di bidang yang menjadl kepantingan
barsama.

&7  Kluroran Irabhee of Technology Menatapkan parayaratan umuk pandefaan dan 2T
mdesalah adminisbrasi uniuk parukaran pelagyr
Saba ek dteiukan ddam perinjs wihak keda
2ame dan perhukaran akademik, perdafa s, basglawa,
panppaunaan faelites
padukaran kekemcagan sndars Takultaz dan stad dem
lembaga masig-masing pihak
- penarimeen mehasiswa safRna dan pascasegana dan
lambega maalrg-masing pikak yeabuk masa atedi dan !
BlEU pamatitian aleu pealinan prakbs
B Hankuk Unlvarsity of Foregn Shediss Hegigtan parsktien bersama
Th  Unwersity of Kansas, USH - Penglban barsama merupakan heglelan Pardidban
- Porukamn ureddngan ka pEnenma begsizya univk

8 Univarsity Sollege Baslarn (LG Beslarl)

dosen, kungngin, dan beckagi pangalaman
71 WUniwgesily of Boras {Swadan} « Parlukaran alswa
« Parukaran argqota dan =tef fakultas
« Parlukaran bahan iirksh, publikas, dan imfornaa
- Patigllian kud3gma 4an partermaan pansilian
72 Tumhal alveruly +  Perukaran anggote fakutas
Pertubaran dicae
«  Henlerans Baraeme
- Prayek penallian Barsama
- Pragreen budaya berssms
71 Hetianal Dong Hwa Linvarsity - Periokaran maten dalam pendid®an dan penalitian,
pullikas, imformasi akadermik, medul, fasilitas yang
diperiukan dan pengelabuwan yang sasusl delam bidang
tarkalt
- tarfinar et kanberanel. GiMEasium. karsues
singkal
- peviukEran doean dan mahasiysa unduk imetqhatken
profealonalisme dan momieian pengalaman oi
bhlang wang mlesn

T4 Middla Eest Techrical Lnlversity Pertuicaran siaf Mahastwa dan Akademik
TS Universites bhalavsla Sarawah Peorticman pel#jsr Partuharan slaf akadamik- Palatinan
iUnlmas inedlalri uruk slawa- Bubuh konsulasi pangkalan-

Frogram aksianal kokaboratif- Bidang kmrjs Sarra LBy
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Ho. Mitra Karlsama Bldang Karjarama

ol akan dk=epahkab bersama oleh Fars Plhgk arl wakil
ke waktu

T6  Cerdm Da Coopoeralion Inbmlio e parfercn inl barbuedn ek mendefinifikan karangks
En Recherche Aponomigue Pour La ke 9ema, dlalop dan partukaran nfoerrati dan e,
Devaloppamand {CIRAD) [roamaes dan pamantauan kegisian penclitian bersantd,

palatham, sevamah, den kpnsulast yang Slhukian datam

k& mitraen aaa Fare Pihak

T University of Malya - Pactukaran mahaziewa dan ¢ alau akadenlk dan

erclmInizireal

- Fegiatan pansilan berkra
pertukaman publlkasi, Hepoean, dan malan earta
Informasl akadamik; Lannya

- biubgl kaglatan dan progeam leen dalem tidang yang
riur il Baparitagan Bersama

T Unlvarsin Taknologe Mer, Malaysa Mlamperkuat ikatan antara Para Plhak dan umuh,

MamprTaaken hare sams akacemi; dan uruk
mEama|ukan perahaman budava di kedua negara

™  HKotej Unwvershi lslerm Antarbar-gsa » Pangambargan program ghedemlk dan palaliben yang
Selangod gallrg manpurnghan

- Pedukarsn fakultss dan atal urbak keperduan
pangajaran, pareiian dan pamuluharn

- Earuan imbael balk umtuk mangejurdg #8hRerdg
ahademik, s, dan siswa

- Kopordines! kegiatan sepert penellkan bareama $an
wansior ehoolog

«  Pevlukarn infantiasi dan benen penalitian di bidandg
yaang rrr| el peavdinegan barearna

Felaksanasn karasama USL mempunyai sasaran uilek mesancang, mengalur sarta mengalda
tindakan hubungan kerjasama yang lerintegresi dengan program-program pangembangan Mnesa
yANE alkmn deteng den tedindenginga kasinambungan progearm yang berbasls kneqa, Pade Tahun
2ZMB USU telah menjalin kerjasama dengan 749 melrg kerfasame yang lalah dilandalangari
sabanyak 274 dokumen yang lerdii dard 62 dokumen Mall (Memaorevdir of Underetanding dan
212 dekurrien Mo (MaMranaum of Agreemant] dengan mira kerasame dalem nager. Uik
mira kerjgeama luar neger 1elsh ditandatangani sabanvak 17 dokurmen Ml Jan 22 dokumen
koA, Mota Kesepsheman dalam bentuk kall yang ditendalangani dan sebabagian Desar tetah
ditindaklanmjuti wish Fatuan kega di lingkengen Universltag Sumalera Utara. Mondtoring dan
Evelugei lerhedep capaian iergel begian Kerfasame Bird Penektan, Pengabdlan Kepade
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Mesyarake! dan Kerasama USU vang tercentum pade Rensta USL 2015-2019 dan Target
Hlnega USL Tahum 2013 dilakukan satisp trivulan. Foalisasi wafasama LSL dalam Pansdmaan
nWegara Bukan Pajek (PNAP) peda tahon 2018 adalah sebessr Rp. 43,804,231, 184, - Kexdaan [
menunjukkan babwa satuan kerfa USU harug terus mengoemakkan poiens| akagemlk dalam
meningkatkatkan omzet kenssema delem rangkes mendukung  kesuksesen piler tidhemma
perguruan tinggi USU.

213 Monlloring dan Evaluas| Kinerja Manalemen

Menitoring den Evaluasi kinerja manajermen dl hngkungan USU dilakokan alak Rektor selaku
pimpinan malaluk Bwo Sistarm Informasl, Parencenaen dan Pergembangan (Sirenbang), Biro
Kewmgan dan Unlt &udt |[mernal USL. Bio Sirenbang rmsdakukan monitgring dan avaluasi
gangen format wyang taleh diledapkan akeh SekrelMls  Jondarel  Kemenristakdikil  yaltu
menggunakan 3&lem Informasi Monew [SIMCHEY) vang dapal dialises secars daring melsli
intarmat (g eimoney ristekdikli_ge.id). Lagoran SIMONEY welib diisi par tiwulan unbuk evakias!
kelugran dan pencapalan kinefe Fekior melalui kompilasi serapan angiaran dan pencepeian
{argel kinena satuen kerja i lingkungan USU Berdasarkan [appran triwulan, medal rapal
pimpinan [Repim) diputuskan rancana aksl indak knjut) vang diperukan alas S&ARAN AnNggaran
dany pencagalan kinerda yang rendsh. Sistam Monev aleh Biro Kswargan diakukan sebegai
hankut:

{1} Fekonsillasl DErepa penvesuslan data penermaan anlara Birg Kovangan den Karor
Alkuntansi dan Pelaporan USU yang dilakukan selap Dadan;

(2) Mompusun  laporan Kevangan Inwalan'semasiar unduk  memingkatkan kualites  laporan
kauangan [maudibéd);

(3 Mempusun |aparan avelaesi fiwulan yarg] berdujuan unluk emonitor dayva sar@ap dan
perkambangan kanirak pekarfaan dl Ingkungen LIS

(47 Monitoring palaporan dilakukan deagan wemanfeatkan 3siem Informesi SP) secara ol

dan

(5 Monitoring penganggeran dapal dilekuken denpaen malihal DF& ¥ang juge barupe sislarm
informasi yang dapat diakses Sacard darng.

Sistam moniloring dan ewaluasi (mangyy pendanaan intamal dl U3 dilskukan cleh Unii Audit
Irtemal {LUAl] USL berdasarken Kepubisan Rekicr Mo, 258/UNS. 1 R/SKISDW2016 tanggel 19
Fatwuard 201G tentang Pengangkatan Pengetalasn LAl USL Pariode 2016-2018. Hel ini bartujuan
ggar pemanfealan dena kebih afeklil, raasparan. dan memenuhl aluran keuangan yang berdaka,
Tugas pokek den funga UAl USL sdalsh melsksenakan audit, manitoring dan éwaluasi,
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bimbingan teknis (Bimisk), pendampingan lembaga pengawasan eksternal. review dan
perencanaan kegiatan tahuman, Hasil monev pendanaan internal yang dilakukan UAI USU
dituangkan dalam bentuk Laporan Hasil Audit (LHA) Unit Audit Intermal UELL, S0P pelaksanaan
audht dan tindak lanjutnya beserta hasil audit beserla monitoring tindak lanjut terdokumentasi
dengan lengkap di Kantor Unit Audit Inlermal,

214 Merintis Pengakuan Intermasional

Terdapat sebuah komitmen yang kual dar seluruh sivitas akademika agar USU masuk dalam
jajgran umiversitas lop dunia pada pemeringkatan Quecquareli Symonds World Unfversily
Rankimg (QS WUR), Secara pargiel, diharapkan USU juga mampu masuk dalam jajaran
universilas lop di asia (QS AUR). Sebagal langkah awal USU telah masuk pada OS5 STARS
dergan peralehan 3 bintang, Pada perolehan ini dapal dillhat kekuatan dari USU terelak pada
bidang Socis! Respansibiliy, inclusiveness dan Faciites. Sementara indikalor yang harus
difingatkan lagi adalah bidang employbilily, Teaching dan infemationalization. Hasil yang baik
darl 0% STARS Inl divakini akan memberikan koniribusi yang positif dalam persiapan menuju
WUR,

i S Siars 154 rating sysiem that helps pau seiect the (gD O nve Ty based
= ..- STAR S a1 ol mereses, it provides a detalled ook stan rEtitudion, idontdying
i RATING S¥STEM wel U ETEITRS T MEnEst o the Epecihic Topils [ha Fissiar [0 Fd, Tk
facilibt=s, gradiaate employabilgy, sooal iesparaibiliy, incluoveness, and

mare

05 Stars Ratings for Universitas Sumatera Litara

Craeradl Emplipatoligy & Fanng O
Faibhas enaucnalcation O Boddi &l Rsspoda el oy
i L B W

Gamhar 58, Perakehan Bintang 3 USU pada Q5 STARS

Metodologl pemeringkatan WUR dilakukan dengan menggunakan enam indikator yang diyakini
mampu menangkap unjuk kerja perguruan tinggi pada tingkat giobal yang sesual dengan aspek
kunci misirya. Keenam indikator ini dirancang untuk dapat menunjukkan efisiensi risel, derajat
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ekademik, pelueng karja lulusan, ukuean kalas, cepaian intemasicnal@=si dar sabueh perguruan
tingge. Penjatasan dan bobot masing-masing indikatar dijelaskan peda tebal barkut,

Tabal 57, Indator G5 WUR

Katararigan

Mz  indémtor " Bobat
[l
1 Acsaamic 4%
e iion
i Ermyincpa 10%:
Repuiafion

3 FactwStudent 200
Ratfio

4 Crpdinn par 315G

FAciy

Facully

B Jnlemehora At
Student Balia

Indikar 6 menunjukken cetampa dikeodlngd Sebueh univedsias e
kowrnanitas akademlk globad. Hal wmilah yang mendesar bakea Indalor inl
emiGk] babot vang 1ertinggi den indikatar leennya. Indikalor ind dinli devgan
menqgunakan dale dari QF sesdamde sumeay, dimama bk [ahun 2008
medbatkan opmi cdad sokile B3.000 responden. Responden dibag atas 5
aumber yeitu; (1) Retponden sebshurnnya [Tarwn 2004}, (2} Wovte Seianiie,
{3} Mardeyw-DEd2, (4) Acagemic Signup, dan (5 insfifutke Scpaded Lists
Indkmor =l memeukian derglat pelaang keda yang akan dimillki obeh
mehasiswa seteh UAgrsilea Indketor b juga dinildi berdasarkan aunai.
Surnbar dais resporden ads 4 penis, yelo: (1) responcéen sabelumnya, (2
Crafatara G, (3) rslra 25, (4] Insfuion supoked fois

Indikalor ®i MeruRjukken kualtes pengajaces Bleskipun sangat sallt
murniken fousllas pengagaran talapi mdikater il divakini edeteh parurde
yang paling sfaktf menggambarkan kelitas pangajaran dimend semakin balk
ks Jurtiah doean terhadap mehassw adatah gamekin besar,

Indllkater il manunjukkan kualites dred dat satwah unvarsitas, Molode yang
digunakan adalah margarmbll sslund Jumlsh siEs (ekEh dari & @nwn} dari
ealuruh jumal yang diasbon Heh sehuah universiias sefara leblih dem 5
tenun dan membaginya derspe Jumlah goaen, Sumbes Jta vang deunekan
gdatlah delpbasd Sooaus.

Inedikcador ini repLINkkan pacarmater ketararkan akadaniz inbameslonal pada
sphugh uriversites. Peritunganmya adalah =&ic doaen  inlemasanel
terhadep wmileh 1atal desan. Semakin DEEar rAsiokya akan semekin Baik dan
manunjukkan rangkling eabwah unharsias di tnghat global.

Indikamr hemational Studanr Ratio menunjukkan Waamya minal mehasiawe

mbamagianal ek kukah di sebuah universitas.

Bardagaran indkatorindikator i dilakukan pemeringkatan wnivarsilas di selwih dunia yang
durrurrkan  sellag dahyn, Analisis priores  pangembangan  din lelah  dilakukan  uiuk
menempatkan potansi yang dimilke alsh USLI %4zl ini den merumuskan skala prlontas unmk

peogpa kara kedepan.
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Acanamis Reporiation

Sepwti yarg letah dlsabukan indikator ini diperaleh dar swwey yang dilakukan oleh Q3. Secara
wnurn, bMum depat dilakukan anadisis indlkator inl karena WS balurm meodlkl seere untuk
indllkatgr ini. Sebegai gantinya, USU melakukan benchmedking terhadap bebdrapa universitas
yarg mamiliki score yang balk pads sndikator ini. Selah satu yang menarik den dar indikator ind
adakah shor reputasi skademik yang baik yeng dunjukkan alah amumnya universiag dan
Fhilipping. Bardasarkan karaklens{k unwersitas berbaik di bebarapa negara ASEAN, Fhilippire
LerTiAsUl neqara yang cukup balk memanfaatkan reputasinya dan sorvey ini. Smeara rata-rata jike
dibardirgkan dengar: parameter Blnnys, repotasi akedemisi dad unversites di Philipping ressdlki
nildi yang sangat baik dibending paramedar lainnya. Dengan kata kain, universilaswuniverstas dan
Phikppines berhasil memanfeatkan indikator reputas skademik dengan baik. Sebegai contoh
pade WUR 2019, Alenad 9 Manda Linversity [AiiLl) yang berada pada rangking 651+ WUR [115
Asiah memillkl Skor acagams raputaion 42.6 dan barada o atas skor IPE (38] dan UMPAD {26.3),
Skor ini menunjukkan bafwa AMU lebik balk dalam hat mendorong pada skademusings uniuk
tampil di fenvel interhasional, Stralegi inilah vang seharusnya diikutl cdeh USU. Baberapa hal yang
audah dilakukan alah USW dalam persiapan wntuk berkompatisi pada WUR pada indikator ini
sdaleh mengajukan 27 kontsk akademisi kelas dunia wntuk disurvei olsh Q5. Distrbusl
rasgandan yang digjuken ini berasel dar Makaysaa (7,0%), USA (5.5 %), Jeparg (2,3%), Thelland
2.0%, dan UK ZE %. Sebaan inl diyakinl lelah seavai dengan sebaran akadamis globel yang
menjadi responoan global sunvay, Langkahn ind akan tarus dilanjutkan ditamban dengan bebaraps
program lnrya yang diharapken skan messbenkan keaempalan lebih untok lampil peda level
inlemasional.

Employer Repgulation

Indikator Employar Reputation gz dipeoleh oleh 015 dengan melakukan sivay terhadep pera
pangguia lusan, Pada saat ini USL bebam mamiliki skor pada indikator inl. Lintuke maningkatkan
skor Employar Repotalion hakhal yang pedu dilakukan antara lsin menampilkan Sebanyeh
rungkin keglalan kemahagsawaan di level intarnasianal.

Faculty Ravc

Saal wl LEU memiliki jumiah mehasiswa sebatyak 42 000 dan Jumiah deasn sebemyak 1851
Fasio dogter par 100 mahaslsws LUSL saat ini adelah 293, Sabagei garmbawan, pade pogisi G000
WUR Faculty Fang barveriasi anlera B.5 sempai dengan 12, Agar ten@adl panengkatan ranpkireg
dan masuk dalam jajaran $00 WR, maka drencanakan pada tahun 2024 nilai dawi Facully Rafoe
sz mencapei angka 12 glau paling idak samad dengan 6.8, Dengan kata lgin, jika digsumsikan
jumlah mahasiswy letap pads anpka 42.000, maka [wdsh dosen yang harus ditmlik: aleh LIS
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untuk mencapai rasia ini adalah sebesar 2856 sd 5040 atau perlu dilakukan penambahan jumlah
dosen di lingkungan USU sabarwak 1205 sampai dengan 3339,

Citation Ratin

Berdasarkan data yang diambil dari Scopus, jumiah sitas! yang dihasilkan oleh seduruh dokumen
vang memiliki affiasi USU selama 5 tahun terakhir ada sebanyak 5511 sitasi. Sementara jumiah
sfaff vang dimiliti oleh USU ada sabanyak 1651, Bardasarkan defenisi yang diberikan maka niai
dari Citation Rafio yana dimilikl USLU saat ini adalah 3.3. Karakieristlk Ciation Ratio universitas
yang berada pada WUR 500 bervariasl mulai dari 2.3 sampai dengan 58.3, Hal ini menunjukkan
hahwa Citation Ratio yang dimiliki USL sudah berada pada kisaran yang layak di WUR 500. Hal
ini manunjukkan baiwa Indikator Citation Ratio yang dimiliki oleh USU sudah menunjukkan skor
yang layak dalam [ajaran 500 universitas terbak. Indikalor ini harua ditingkatkan lagi dan harus
difingkatkan lagi agar dapat membaniu kelemahan skor pada indikalor Rinmyga,

Sebagal tambshan khusus indikator yang berhubungan dengan hasi risel yaitu publikasi
internasional bereputasi yang terindeks pads database intemasional Scopus, pada 3 tahun
terakhir USU menunjukkan skselerasi vang sangat meyakinkan, Fakia inj didukung oleh beberapa
indikator vang barhubungan seperti jumish artikel terindeks dan rangking menurut Scimago. Pada
saatl ini jumiah publkasi imemasional yang dimiliki USU di Scopus ada sahanyak 2880 dokumen
iDiakses 12 Mei 2099). Tampilan afiliasi WS di Scopus ditampilkan pada Gambae 57,

e

] v @ e RO =

=

taaithi  Smawm  Shmin L [ Naize e g wrd riidedd BT v

Affliation detsils - Universitas Somatera Litara

i b finas  Epifae g
Unluessitas Sumatera Ukara _
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Gambar 57, Tampilan Capaian Scopus USU
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Capaian ini merupakan akselerasi jumiah publikas terindeks Scopus yang dihasilkan oleh USU.
perambahan jumlah capaian publikasi USU ditampilkan pada Gambar S8.

AFFILIATION PUBLICATIONS BY SCOPUS
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G3ambar 58. Capaian Scopus USU dan 3 Universitas Terbaik Indonesia di WUR

Capalan jumizh publkas terindeks Scopus yang diperoleh USU bahkan melsbihi capaisn
heberapa universias yang ada di dalam WUR 500, Salah satunya Kazakh Natianal Technical
Universily yang berada pada rangking 464 hanya memiliki jumiah arikel terindeks Scopus
sebanyak 522, Parameter lainnya yang menunjukkan kekuatan USU di indikator risel ini adalah
ranking Sdmago. Selama 5 lahun terakhir rangking internasional Scimaga LSU bareama dangan
3 universitas top Indonesia yang masuk pada WUR 500 ditsmpitkan pada Gambar 58, Pada
gambar tarihat terjadl peningkatan rangking Scimago USU yang sangat signifikan. Sampad
dengan tahun 2016/2017, USU masih berada jauh di jejaran el dunia. Tetapi pada tahun
2017/2018 USU berada pada urutan 674 dunia dan berada di bawah Ul (663). Pada tahun
201B/2019 rangking USL) melonjak menjadi 536 dunia. Posisi ini menempatkan USLU menjadi
yang terbaik di Indonesia. Hal ini menunjukkan bafwa USU memiliki potensi yang cukup besar
unfuk dapal menambus 05 WUR.
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SCIMAGO INSTITUTION RANKINGS (GLOBAL)
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Gambar 59. Perjalanan Rangking Scimago USU dengan 3 Univarsitas Terbaik Indonesia Versi

WUR

Hal lainnya yang menjadl optimisme uniuk menempatkan USU masuk ke [ajaran WUR adalah
peningkatan rangking universitas {Klustering PT) olah Kemenrilekdikt, Sefak digulirkan pertama
sekali pada tahun 2014, USU berada pada rangking 38. Pasis! ini dirasakan masib lerlalu rendah
dan membuat USLU lerus berbenah untuk memperbaiki peringkatnya. Hal ini lah yang mendarcng
sehigga peringkat USU naik terus dan yang ferban pada peringkat 15 nasional, seperli yang

ditunjukkan pada Gambar 59.
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PEMERINGKATAN RISTEKDIKTI
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Gambar 60, Perjalanan Peringkat USL Pada Klustering Parguruan Tinggl

International Facuity

Indikator Fainnya vang menetukan posisi WUR adalah Infernational Fecully Ratio. Pada saal ing
hanya ada beberapa dosen international yang bekerja di USU. Secara rasio nilainya sangal keci.
Di masa yang akan datang hal ini akan menjadi pusat perhatian untuk ditingkatkan.

frternational Studant

Karena posisinga yang dekal dengan Selat Malaka, USU merupakan salah salu lujuan bagi
mahasizwa asing dar Malaysia uniuk melanjulkan sfudy di Indonesia. Pada saat ini jumilah
mahasiswa asing yang terdaftar di USU ada sebanyek 515 orang. Fakta inl menunjukkan jumiah
mehasiswa asing ini merupakan modal yang culkup balk dalam meningkatkan rangking USLU
nantinia.
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BAGIAN KETIGA

LAPORAN KEUANGAN

31. Laporan Posisi Keuangan (Meraca), Perhitungan Penerimaan dan Biaya (Laporan
Aktivitas), Laporan Arus Kas dan Laporan Perubahan Aktiva Bersih (Perubahan

Ekuitas).
311, Laporan Posisi Keuangan

Laporan Posisi Keuangan Univarsitas Sumaltera Ulara tahun 2078 merupakan laporan keuandgan
LIS ditinjau dari sudut aset, kewajiban dan aset bersih per 31 Desember 2018, Laporan Posisi
Keuangan Universitas Sumatera Uara per 31 Desember 2078 dapat dilihat pada Lapofan Audiior
Indapendan {leflampir). Jumlah aset yang dikelola USU ialsh Rp. 2.035.940.8583.834,- yang terdiri
dari @set tidak lancar sebesar Rp. 1.150.558.150.676.- (56.51%) dan Asel lancar Rp.
BEE 182 713,158 - (43,49%). Bia dibandingkan dengan jumiah aset USU pada tahun 2017, yang
besamya Rp. 2.077.617.719.350 -, terjadi penurunan sebesar 2%. Pada asetl tetap terdapat
penurunan yang dissbabkan adanya penyusidan pilal menfasi (beban penyusulan dan beban
amedisast) vallu sebasar 3.90%, sedangkan pada aset lancar terdapat Kenaikan sebesar 0,58%.
Hal ini dizsebabkan oleh naikmya 2aldo piutang dan persediaan USU. Perhilungan nilai asal dan
kewajiban USU untuk Tahun Anggaran 2018 dan 2017 dapat dilhat pada Tabel 58 dan Gambar
61,

Tabed 58. Ringkasan Laporan Posisi Keuangan Per 31 Desamber 2018 dan 2017

Tahun
URAIAN 2018 2017
iRp) (Rp)
Aset Lancar T BES3B2.713.458  880.200.400.803
Asel Tidak Lamcar 1.150.550.150.676 1.197.327. 318,357
Jumlah Aset 2035.940.863.834  2.077.617.719.350
Liabilitas 109.580.510.748 96.291.779.424
Aset Barsih 1.925.351,353.085  1.961.325.939.928
Jurrilah Liabiitas dan Aset Bessih 2035940863834  2.077.617.719.350

Catatan: /sthan ekuilas dana yang digunakan sefama il sebaga saah safu nomenkelst Laporan Tafiunan
yang dikakmarkan ohab Dk ddsd diperakan diam Laporan Addifor fadepandes tahun 2018, Qieh karana i
Istilath ased bersih dicaniumican secam berpadanan dengan makna ekuwilas gana.
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Gambar &1, Ringkasan Laporan Posisi Keuangan Per 31 Desembar 2018 dan 2017

Komposisi aset tetap USU berupa gedung/bangunan sebesar 53,52%, peralalanimesin-mesin
sahasar 41,18%, asel fisik lsinnya seperi jalan, jaringan dan lain-lain sebesar 3,33%, aset tetap
lairmya 1,63%, dan asel tetep dalam konstruksi ©,14%. Jumlah ekuitas dan kewajiban USLU per
31 Dasember 2018 sebesar Rp. 2.035.940.863.834, - vang terdir dari Pendapatan dilerima dinvuika
sabesar Rp.2826.B37.237- (258%) dari ndai kewajiban, Dana Titipan sebesar
Rp.93.821.085.886,- [B561%) dar nilai Kewajiban dan beban yang maegih harus dibayar
Rp. 12.758B.122.762,- (11,64%) dari nilal kewajiban, utang kerjasama Rp. 128287242 - (0,12%}
dan utang pajak Rp 55,197 640 - (0,06%).

Asel bersih sebesar Rp.1.926.351.351.085- (94,82%) dar tofal kewajiban dan ekuilas.
Dibandingkan  dengan  keadaan tahun 2017, dimana ekuitss USU  sebesar
Rp. 1.981.325.939.928- (95.54%) maks terdapal adanya penwunan Yyailu sebesar
Rp, 54.874.586 843 - (2,77%) dar ekuitas tshun sebelumnya.

3.1.2.  Laporan Aktivitas

Aktivitas

Laporan Akthvitzs adalah laporan vang menyajikan informasi mengenai sumber, penenmaan dan
beban operasi perode 1 Januan 2018 sampai dengan 31 Desember 2015, Besarnya penerimaan
dan pengeluaran USL periode 1 Januari - 31 Desembsar 2018 dapal dilihat pada Laporan Auditor
Independen terdamplr, Fendapatan berjuriah Rp. 985 380 437 470 - bersumber dari;

SR
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g. Dana Pemernlah

Dane Pemerntah beropa penarirmaan dan APBN, sebesar Rp. 244 867 526,404 - [24,85%) den
tdal Pendapsian, Bantusn Pendenasn Ferguruan Tinggi Megerl Badan Hukum [BPPTN-BH)
sapesar Rp, 114,870, 772.Ed7 - {11,66%,) dari total pendapatan, Bantuen Opetasional Perguruan
Tinggi Negari (BOPTH) sebasar Rp 21.377.000.000,- £2,17%).

k. Man PHNEP

fPendepatan Maon PMBP, seperi dilunjukken pade Tabel 58 dan Gamber 62, bajumiah
Rp. £04.274.137.213,- terdiri dari Jasa Layanan Pendidikan dan Jasa Penysdiaan Barang dan
Jasa Lainnya serk Pandapatan PTM.-BH Lainnya cebosar Rp. 555, THE,046,954,- dan Hibah dan
Kmjasamad sebegar Fpd4&.500.080.285,- Dana yang diperoleh dad perdapatan Hikah dan
Kenasama Tahun 208 naik  dibandiegken  dangen  keadman Tahun 207 sebesar
Rp. 12396 4273 404, -

Tatel 539. Pendapaian Nen PNBP Tahun 2018 den Tahun 2017

Sumber Dana Tahun 2018 Tahwn 2017
(Fg) (Rpl

ega Layanan Pendidikan } H4E, 35T 528G 442 DA 061614
Fendepatan parcdidikan lainnya 47 185,573,405 A3 T2
Jasa mumah askit #an paliklinik Bk 242 G, T4 37_240.068 921
Hitsah o, iy A58 10 16p.561.500.400
Hapail Kajasama Faroranged 23.03T RS .% FhE3T16.750
Hapail W jasama bembege' Badan Usaha 5. BE5. 176 3757 041
Hasl Kijatama Pamarinah Oasrah 20.760.534 B 17 564693000
Jurd b B 274137 218 S, 2112044 8710
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Zambar 62, Perdapatan Non PREP/Dana Masyarakat Tahun Anggaran 2018 dan Tahun
Anggaran 2017

Bila dibandingkan cengan keadaan tabwn 2018, darl sudut arus pendapatan yang besarmya
Rp. 985.389.437.470 - tarlinat kenaikan yang tidak signifikan vadu sebesar 10.58% yang sebagian
bersumbar darl Penarimaan Sumber dana pemerintah maupun dan Non-PNBP terjadi kenaikan
dari keadaan tahun 2017 masing-masing sebesar 10,55% dan 10.61%.

Laparen Tamanan 2042 160
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Baban

Beban operasi  urfuk memblayad  Bklivitas alen operasi UL begumiah
Rp. 898.312. 806,667, yang seluruhnys merupakan bebsn oo dan gperasionat USL, Sekan
betan operasionat magih ada beban nan speraslonal sebasar Rp, 138.317.338.777.- yang berdin dan
keben penyusutan dan amorisasi sebesar Rpd38303.033.824- dan beban tainelgin sebasar
Rp. 2013505953~ yeng merupakan beban peswisiban plutang iak bertegih dan lainnya.  Seper
lartihal pade Tebed 50 dan Gambar 63

Tabsl 80. Realizas| Beban LIS Takyn 20178
) Jumiah 2018 Jumiah 2017

Janls Baban

“Beban Operasional

1. Baban Fagawal

{Rp}

(Rp)

5&1.010.4T5.285

500718, 745, 158

Z. Beban Behan 210,405, 774838 144,495,362.207
3. Beban Jasa 41 546,121,272 23492 18F 254
4, Beaglowe - -
4. Beban Perjalanary dinas 13274 374831 11.524 181 411
€. Beban Femwllharasan 51.574.460.441 668.312.676.491
Sub Jumlah Bsban Operashonal JOE Y12 6DE.BET 200,848 164 151
Baban Non Opsraskanal

1. Beban Penyusutan Dan Amorisasi 126303 B33 824 7054 156 670
2. Beban Laan-lxm 203605953 B.IBBATL TV
Subk Jumlah Beban Non Operasiotal 135.347.309.717 176,452 631,647

Jumlah 1.023.629.546 444 977, 300.795. 757
e ——

Reallspsi Beban USU Tahun 2018 berjumtah Rp, 1030629846444 - vang digunakan dan Dara
APEN sabesar Rp, 744867526404, dan der Dane Macyarekat Rp. FBA, 762,420,040~ seperti
ternat pada Tabed 61 dan Tabel B2.

Leparsn Tafnun 2018 11
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Gambar 63. Realisasi Beban USU Tahun Anggaran 2018 dan Tahun Anggaran 2017
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Tabel 51. Realizas Eeban Dang APEN USL) Tahun 2018 dan 2017

018 2017
Jends Beban

{Rpd {Rpl
1. Baban Pagawal 244 357 528,505 081 226 781,837
#, Bahan Barang/Bahan - -
3. Heasitwa - -
4. Baban Pemelinaraan -
&, Beban lasa - .
&, Baban Parralanan -
¥, Behan Lain-lgin - -

Jumilah 244 35T 920,685 201 25a TH.83T

I .

Taebel 2. Reslisasi Beban Dana Mon PRNEF LI3U Tahun 2018 dan 2017

Janka Babhan

1. Baban Pegawai

&, Baban Baban

3. Beban Jasa

4, Beasiswa

5. Beban Perjalanan dinas
E. Baban Pemellharaan

1. Beban Penyuswan Tan Amonisaai
H. Beban Lainain
Jurnlah

L] 017

(RR) Rp}
336.653.348 620 268,752 054 251
210,006, 7 T4, 538 143 499 362_207
41 546121272 73492 147 854

13.274. 374 B3
51674 460441

11.529.191.411
G5.312 B 491

126.305.833.624 170.054. 156 870
9.013.505.853 €398 474.777T

3.1.2. LaporanArus Kas

Arus K Masuk

THE.2T2.497. 772

ey Mkl

Laparm Anes Was adalah lapotan wang neanyaiken informasi meangenai sumbar, panggunaan dan
perehen kes dan cetara ke selama mhen 2018 sera salde kas dan setars kaa pada tangpal 31
Casomber 20168, Ams KAs dan besamya panermaan dan pengeluaran USY parinde 1 Januan - 31
Desember 2018 dapat dilbat pada lampiran paca laparan Bhunan [N, Penarimesn barjumlah

Rp. 988 TET 547 224 . bersurnber dar:

Lapover TRhuoan 2HE
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a, [Dana Parngrntah

Dena Parnarintah benpa penaimasn dani AFBM BPFTHNEOPTM yeng socara kazalunhan aeiesar
Bp. 381,115,300.251 - (32.62% dan tetal penerimeany Secara kessluruhan peneimaan dana dan
poanenintah pade tehan 2018 naik sebesy Rp, 36.372,687 802 - dibandingkan gengan keadzan (ahw?
20T sabesar R, 34, T42612,440 -

b. [Dwna Non FNBEFR

Panemaan Mon PREP der Jasa Layanan Pendldlkan danm Jasa Penysdiaan Barang dan Jesse
Lalnnya sems hibah sebmsar Rp 805672248071 {8130% dari totd penenmasn). Dena yang
diparaleh dari parésmaan Men PHEP tehun 2018 naik sebasar Rp, 59601353803, dibandingkan
darigan kaadsan ahun 2017 sebesar Rp. 540070893, 1740,

Bila dibandirgkan dengan keadaan tahun 2017, dan sudul arug penenimeen yanp bessenya
Fp. 890.813.505 814, fardinal naik yaiu sebesar 10,77% yang eabagian besar barsumber dan
Penerimazn Sumber Dana Non PNEF dan juga dana Pamerintah lerjedi kenaiken dan kaadaan
tahun 2047 maging-masing sabaser 10.91% dan 10,55 % dar masng-masing penermasn.

Arua Kas Kaluar

Arus  Kaz  Kaluar unluk  membiayai  aklivilas ARy operpsi univereitas  Bad(urlah
Rp. 9323251.30B072,- Sadang untuk membiaysi ekiivitas imeestasi aset telap aebaszar
Fp. TOBE3.317.539,- untuk aeflviies pandanaan adana partamiahan kas masuk Sebasar
Rp. 33808661830 - dan amut kas keluar Eebaser Rp.S51.049436090- Dengan demikian
lergapat kekurangan arue kes penerimaean terhadap akllvites penphueran selama tahon 3017
sgpeser Rp. 34409952547~ (349% darl total arus kas penerimaan). Dengan adanys sisa
panatimaan pada akhe tahun 2017 sebesar Rp. 321029 457 208, - maka \ial glza anggeran akhi
lahyun 2018 adaelan Rp. #E8.599. 504 5961 -

Jumiah saida akhir 1anun 2013 yang demikian besar dapat dijslaskan sebagal berikut: Perlama,
ssbagian dari dane tarsebut bersumber dan 3PP mahaslswa yang seherusnya dibayarkan pada
samester parama lakun anggaret 2018 karena paruniukannya pade hedgiatan akadensk tahun
anpaeran 20MB. Kadua, dalam sistarm pendidkan nasional, Talwn Argparen lidak s2ema dengan
Tanhun Alaran. Tahun Anggaman dimalai daei 1 Janean sampai dengan 31 Desember sadangkan
Tahm Ajamn dimoki daed Juli 8o berdalen sampa Juni tehun berkoinya, Implikas dan
perbedasn lersebul isleh pade akhir Desember tahun bedgalan diperiekan kaa lancer mntuk
pambiayaan operasonal d bulan Januari tahun Barkutnye. ordisi inilah yang menghargken
universilas mamiliki sakiokas akbie @afbn yang cukup basae,

Lporut Tafwign J018 184
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Feda sisi  pangaludaran  ndin, keadgam tahwn 2048 mengalami  kanaikan  yalty  dan
Rp.933,351.308.072.- pade tehun 2017 sebesar Rp, 80702932 (1D, - atau naill sebegar 15,54%.
Feda slsi pengeluaran  upfuk  svgstasi  beradi  pensbahan yang  barafi  yaiu  dani
Ap. 126,163 875,617~ tahun 2M7.- peda fahun 2018 turan menjadi Rp. 70.683.317.539,- alau
mengMam:  penunan  eabesar 43.98%. Unnk pendanesn mrus  kas masuk  sebesar
Rp. 3380E561.830- dan arus kas keluar sabeser Rp51.049.430.0%0- Dengen demiklan
{erdapat  kekurangan penerimasn  terhadap  belanja  selama  Wwhun 201E sebesar
Pp. 34,480 852 847 - (3.40% dar i1l penermasn). Dengan adanya 5l58 penermaan pada akr
[ahn 2017 gebesar Rp. B31.088457 203 - maka total gisa anggaran akhi tanun 018 islah
Fp T4 509 504 561,- saparli l[ampak, pada Tebal §3 dan Gambar B4,

Tabel 63. Perkembangan Salde ¥es Akhir Tahun 2018 dan 2017

Tn"hun
Parkembangan Saldo Kas g T
Ry} (Rp)

“Sakdo Awal Kas B31.0S0A5T 208 BE7.100.457.343
Keoreksi Saldo Awal Kas a -
Arus kv bergif d8rl akindlas operasi 53,4365,2.30.152 B3.010.57 3004
A5 ¥ag bersih dari aktivites Imsastasi (T0E63.317.538) {126.162.873.617)
Arus kas Bersih dar shtivilas pendanean (17242 874, 260) 7. 148,311 874
Kanaikan / penurunan kas (34 402 952 6471 (36011000134
Saldo akhlr kas Tl 509,504 561 A31.085.457 208

tapcvon Tahuran 28 1eh
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Gambar 64, Perkembangan Saldo Kas Akhir Tahun 2018 dan 2017

3.1.4. Perubahan Aset Bersih

Besarnys aset bersih yang dikelola oleh USU berdasarkan hasil Audit Tahun Anggaran 2018 yaltu
sehesar Rp. 1.926.351.353.085. Sedangkan per 31 Desamber 2017 sebesar
Rp. 1.961.325.93%,528, - terdapat penurunan sebesar Rp. 54.974 586,843 - (2,77%),

3.2 Opini Atas Laporan Keuangan

Audit keuangan USU oleh auditor independen adaleh amanat dar PP 16 Tahun 2014 tentang
Statuta Universitas Sumatera Utara, Sebagai Perguruan Tinggi Megerl Badan Hukum, Laporan
Keuangan USU untuk tahun 2017 telah diaudil aleh Kantor Akuntan Publik (HAP] Wisnu B,
Soewlta dan Rekan, Hasd audit yang diperoleh berupa Opind Wajar Tanpa Pengecualian. Laporan
Keuangan USU tahun buku 2018 diaudit cdeh Kantor Akuntan Publik Wisnu Karsono Soswito &
Rekan (JPA Internasional) dengan opini Wajar Tanpa Pengecualian (WTP). Laporan Keuangan
hasi audit KAP dapal dilihal pada lampiran dalam Laporan Tahunan inl,

Lapomn Tahuman XAHE 166
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BAGIAM KEEMPAT

LAPORAN AKADEMIK

4.1, Kinerja Akademik USU 2018
4.1.1. Pendidikan

USU memiliki 15 Fakultas dan 1 Sekolah Pascasarana dengan tolal 156 Program Studi (PS),
antara lain:

8. Program Diploms-3 Sabanyak 15 PS;

b. Program Sarjana sebanyak 47 PS;

c.  Program Pendid&an Profesi sebanyak 7 P3;
d. Dokier Gigi Spesials sebanyak 4 P35,

e, Dokter Spesialis sebanyak 18 P5;

f. Program Magister sebanyak 42 P5;

g, Peooram Doktor ssbanyak 23 PS,

Jumlah mahasiswa yang terdaftar untuk semua program studi tersebut adalah sebanyak 49,252
arang seperi terlinat pada Tabel 64,

Tabel 64, Janis Program Studi dan Jumtah Mahagiswa yang Terdaftar Pada Tahun 2016/2017,

20172018 dan 201852019
Saita Jik, Juirnlak Minlagiswa Bl
Ho Program [arang]
ITIO1E 1Ez01e
3 Program Dipkima
= Diplama-3 15 4 065 3480 -18,15%
= Dipkirea-l 0 1] 0005
r 4 Program Sirata-1
& Zanana a7 31.B74 34,980 o5 7B
& Exzhong 2873 2505 «1.00%
3 Pragram Profesi
Pralaai 7 2.530 1.89% 16,565
4 Spknian Pascasarana dan Fendidikan Spesials
= Program 4z 7374 r.oTa =10, 26%
Magisier
& Program i 1116 1,180 =3A2%
Zpesialis
Program 2% 4032 1.008 T16%
Doktor
<Jumiah 196 B0.00a 48,252 -285%
Lapomn Tahunan 2018 167
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Proporsi jumiah mahasiswa USU yang terdaftar adalah ssbanyak 7.08% pada Program Diploma,
70,07% pada Program Serfana, 4,05% pada Program Profesi, 1676% pada Program
Magister’Spesialis dan 2,04% pada Progeam Dokior, Teradi penunmman jumiah mahasiswe
terdaftar dari 50.808 di 2017 menjadi 49,252 pada 2018. Penurunan ini kargna banyak mahasiswa
yang tefah lulus iepat wakiu. Selain hal tersebul, evaluasi akademik dilakukan dengan labdh kelal
dan terencans. mahasiswa yang telah habis masa shedi nya devaluasi umiuk dapat
menyalesaikan studinya dengan segera atau evaluasi keberhasilan studi untuk apakah letap
melanjutkan perkuliahan atau tidak lagi. Hingga akhir tahun 2018, jumizh Program Studl yang telah
ckakreditasi adalsh sejumlah 152, Untuk meningkatian jumiah Program Studi berperingkat A
Universitas Sumatera Utara telah membentuk Tim Akreditasi den Serlifikasi (TAS) vang bertugas
membantu Program Studi mempersiapkan, memperbaiki dan memeriksa/menaliti kalangkapan
akreditas! program etudi di lingkungan USU.

Tabel 65, Rekapitulasi Akraditasi Universitas Sumatera Utara Keadaan 31 Desember 2018

Siatus Todal

Akraditasi
RS = SR
03 F
51 30
Prafesd 4
52 1
53 0
Spi 16

D3 13
51 ir

Profasi 1
82 29
53 14
Spi 5

SRR, TN CIPT G 7 ST

03 i
&1

Profesi a

{;pw:ur:l ?'p.hw:l.un_.E{l'?E - I 168
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Etatus Total

Akreditasi
52 B
53 4
Spi 0
R R e |
Ik 0
31 1]
Praofesi '
32 1
53 1]
Spi 1

Sigtem Manajemen Mute 150 9001:2015 diterapkan fahun 2018 untuk pergaminan mutu dan
pendukung penirgkatan akreditasi Universitas Sumatara Utara. Program Studi yang telah barhasi|
mendapatkan IS0 9001:2015 yaitu pada Program Studi Patologi Klinik (Sp-1}, Imu Kesehatan
THT-KL {Sp-1], Medokieran Jiwa (Sp-1), Teknik Industri {S-1), Imu Perpustakaan (5-1), Saslra
Arab (5-1), Farmasi {S-1), dan Profesi Apoteker. Unil Manajemen Mutu dan Fakulias Teknik juga
talah mendapatkan sarlifikat 50,

Pada tahun 2018 terdapat 2 program studi yvang mendapatkan akreditasi internasional [ABEE
provisianal yaitu Teknik Kimia dan Teknik Mesin. Program untuk akreditasi intemasional IABEE
telah dimulal seiak ahun 2016 dan mendapatkan assessment lapangan pada tahun 2013, Pada
saat ini Teknik Mesin dan Teknik Kimia sedang dalam proses untuk mendapatkan skreditasi

penun,

Masa studi merupakan salah salu indikator efektivitas dan efisiensi pelaksanaan pendidikan yang
dilakukan cleh susty lembage pendidikan. Mahasiswa vang lulus tepat wakby menggambarkan
bahwa proses pelaksanaan pendidikan telah berjalan dengan baik dan efisien di USL, Pada tahun
2018, rata-rata masa studi 3-1 adalah 4 tahun 6 bulan dan masa studl S-2 adalsh 2 tahun 2 bulan.
Terdapal beberapa program studl yang masa studinya lebih fama berbanding program stud
lainnya, Oieh karena iu, perlu adanya sualu sistem evaluasi keberhasilan dan akhir masa sludi
mahasiswa secara daring vang dapat digunakan untuk mengavaluasi dan mengontrol masa studi
mahasiswa baik untuk Dosen pembimbing maupun pimpinan di tingkat program studi, Takultas dan

universiias.

Lapars Tarwnan 2078 168
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Secara uhutn masa sudl pads tahun 2018 labib lama berbanding dangan tahan 2017, Akern
lgiap masd sudi rata rata di 2018 maeh lebéh baik jka dibandmgkan dengan mese studi pada
2016, Masa shudl yang behih [ama pada 2018 dizebabkan okeh penguaten evahiasi akademik.
Mahesiswa yang (lah alsu skan mebali mase sl terjacwal dilekukan evMuss secora ketat
untuk, apakah dapat Wi pada tehun sjaren 20182018 atau mengalam! dmop-out. Panguelam
evaluasi akademik uniuk depat menunjang tanglemen akademik yerdg iebih baik sehingga ledlh
banyek mahasiswa yanyg lulus 1epat wakiu dan mengurangi mahasiswa yang IUus di ar mesa
alydi terjadwal.

Birs akadamie befus melakukan evalyssi sacam barkale dan befoordingsi dengen fakullas.
Evaluazi Ini Sangal adektif tigek hanya undok melakokan pemantasen tarhadap kamajuao
akademik siswa betapi iga menmgkalkan awareness selunh siilas akedemika untuk dapal [Wus
lepel wakhs dan sasuai dangan masa studi terjadwal,

Tabel 56, Masa Studi Lutusan Setiap Jengang Pendidikan

No. Progrimm 201 2017 2018
1 Dokier 4 Tahan 10 Bulan 4 Tahun 2 Bulan 4 Tahun 6 Bulan
2 Magisler Z Fahun 3 Bulan 2 Tahwn 1 Bulan Z Tahwn & Bukan
3 Prabes| 1 Tahun 2 Bulan 1 Tahun T Bulan 1 Tahun 7 Bulan
4 Barang 4 Tahun 4 Bulan 4 Tahyn 2 Bulan 4 Tatwn 3 Bulen
§  Diphoma 3 Tahwn 2 Bulan 2 Tahun 1 Bulan 3 Tahun 4 Bulan

Indeks prastaz humulatif (IPK) merapakan galah salu Indicetor keberhaedan proges balaer dan
mersgejar i universitas, Rata-raa IPK mahagiawa LISU menpalami peninghalen nilai IPK peda
Tamun 2048 uniuk jenjang pendidikan magister, probesl dan Saena. IPK yang cukop lingoi
terulama diperdeh pada pregraen pandidlikan Dokior dan Mapisier.

Tabel 7. IPH Lulusan Sallag Janjang Pendidikan

M. Pragram 214 207 2HA
1 Dokor 317 274 75
2 Magister 385 3.5R 381
3 Frodasi 333 224 .26
L1 Larana a 37 iM
& Opploerra 3.00 A2 3144

Jurndah Iidusan USU mengalami panurunan dl Tabun 2018 pka dibandingkan dengen Tahun 20717
Fapangkalan |ukinen il lerutams teradi pada program Gaobtor dan Magistar. Panurursan jurmlan

Legsarivr Tutangd 2008 170
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[Wusan lerjad pada program Sarena dan Diploma. Peda tabun 2016, program studi 0-1Y telai
ditubup dan sidak memiliki legi luusan. Babetapa program sludi B juge 1slah dilutbup pada 1shun
2016 sahingga jurmlah fulusan dar Jenjeng pendidikan tersebut berkurang, Pada setlap tehunnya
USL melaksanakan proses Wisuds sabanyak 4 kadi.

Tabe] &8, Jumkah Ldugan 2016 dan 2018

o Tahun
Ma. Lulugn — Jumkah {Grangh
Fa 1] 2017 e 2
T Progeom Do (53 108 B5 a8 250
i Progaram Mg (52} 120 1,343 1318 3881
3 Program Magubar dan Pancl Diohber Spniaka 5 T4 az 214
F| Pragram Pandidicsn Cakdor Speslalls 120 105 k) HB
& Progrem Pendidiaan Dakler Gig Spaalalls | I | 11 SE
E Frogram Cakdar kan|ang Magiee =] [ ) L 248
T PanfidikAn Profecs)
- Daklar k) 44 HE 1.2E4
- HERS ol e 156 SHBE
- Rqklar Gigl 151 124 170 480
- A Lerk 3 285 322 RLik| i 1
 Bkunlan i g 4 ip
- Arpigk 1 d L | B
i Pragram Shriana [£-1] 5.55% 4-Fi 6,252 19,758
40 Frogram DipHama {01 1,7%4 1556 434 4 F5f

Juwnkah 14,ba? 205 §.77a 1,871

Pada Tehun sjamn 20172018 terdapal beberapa fokulas di lingkungan W34 yang menseima
mehasiswa asing yalty Fakullas Kedekleran, Kedokieran Glgl, ISIF den Farmasi. Secara
ks eburuhan terjadi panuninen jumiah mahaslswa asing yang terdeflar di WS, Pada Pada Tahun
gjgran 2017/2018 tardapal 572 mahaslswh asing sedangkan pada tabun 20182018 menjadi 513
oeang. Sacara wmum teradl penumunan pamlah mahaskswa asing pada seluroh program stud|, Hal
imi lerutama disebebkan oleh panumean kKUMae days lampung unbuk mabssisea aung yang
terutama dilelapkan céeh pexaturan menrstekdikdi lerkait denpan daya tampung unbuk selunsh
sebeks progrem sarjane tendema pada selaks intemagional.

Tabel 63 Mahasiswa Inteenad slongl

Tahun AKaderik
M Fakuitasg .
ZO16/20MT 204772018 ZO182049
1 Kedcksran T I 298 247
§  Kedoktaran Gigl 252 250 244
3 ilmu Budaya o 0 i)
Laporar Tahurmen 2015 171
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Tahun Akadamlk

Ne Fakultas 201672017 ZO17A0I8 20182019

4  Farmasl B C 0 74 -

5 &P 4] 2 Q
572 515

Jumlah LIk ]

Pada miurinya manasiswa asing di USL hanys pada progrn sdjana {(3-1) 9@ dan balum
tardapat peda program Megester dan Dokbor. Pada saatb inl UsU sedang mempersiapkan nibuk,
penenmeen mehasiswa asing progratn Cokior mekslui progrem sfud)y by messarch,  Pensn masn
melalui presgrawn shady by ressgrch akan dimulei ssjak semester ganjll 2019202), Selain o USU
|uga dalam wssha mengembangkan kelag inlernasional melalul program Yordd Class University
wang lelah diinlis sejak 208,

d.1.2. Penelldan

Capaian pada ranun 2015 terjedi peningkatan pada berbagai akllvilas keda. Kompiasl capaizg
kInerja perelitan USL pade \ahun 2017 dan 2018 (dyperpieh derd Sislem Kinara Pergunan
Tinggi- Kamenistakdlkti (e pade Tebal TOL

Takel TO. Capaien Kinerjs Lembaga Panelillan dan Tehun 2017-2018

No Maplatan 2017 2018
1 Arkel limiah pads Jumel Intarmetionl 4EE 1357
2 Ardikel Imiak pada Jumal Nasional Terakreditasi 2 oR
3 Aniked lmish pads Jumnal Nasional Tidak Terakrsditasi 8 154
d Buku Ajar f Teks £ T
5 Permakatah Forum limlah {International) 1001 1585
[ Pemakelah Forum limiak {Nasioral) 114 105
7 Pemakakah Forum limlah {Reglonal) 0 Q
8  Hek Kekayaan lntaleiiual [HEN) 0 143
4] Mon Penslitian { Kontrak Kerfs 100 103
10 Pendditian Swmber Dana Mon Ditlilabmas 48 453
11 Penditian Swmber Dang Dilitabmag (Desenbralisasy dan Panshian

Sumiber Ckma Dillitabnas (Kormpabild) e 2
LEpovi Tahuaan 2018 172
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Ho Kagialan T 28

12 Pendil Asing T 3 13
13 Penysbenggarsan Kegiatan Fomnm limieh (Saminer [/ Lokakerya) ay 59
14 Linet Bigrus 16 13
15  5iaf Pendukung 148 48
18 Doeeen Parguraan Tinggl 1528 1628

1t Lusran Lain {Prototyee. Model, Casain, Pecarriuan) - 45

Hasil pede Tebel 70 menunjukkan babyes ferdapat sabelas (11] kegiaan di Mmbaga panelillan
yEMNg mangalami pangkadan cukup sqadlkan pada tahun 2018 dbandirgkan dgengen tEhun 2097,
Hagiatan yang mengelami paningkaten tersabud adalah: 1) Jurnal Intemaslonal, 2) Jurmnal Nasional
Tergkreditagi, 3) Jurnal Masicmal Tidak Tedshkradites, 4) Buko AjaoTeks, 5} Pamakalah Forum
limlah dmiernalioaaly, §) Hak Kekayasn Inbelsitual (HKI3, 7) Hon Penelitian ! Konlreak Kesa, &)
Penedtion Sumber Dane Hon Ditilabmas, 9) Pendiben Symker Dena Diliabmas (Degentrakasci)
dan Panalitian Sumber Dang Ditktabmas (Kompelitin), 109 unil bisnig, dan 11] luaran Binnya. Hasll
inl mergindlkaaiken dukungan program Kera yang telah dilakukan Lembega penellllan dapak
memicy aktivilas dosasn WSY unluk madngkatkan kemampuan akadamiknya,

Capalan kinera LP terkail jumlah propasal yang masuk ke lembnga peralitian surmber pendanaan
dari non PHBP [dana matyarakat U3 pada ehun 2018 tarara pada Tabe 71,

Tebe] 71. Jurrlah Proposal Talenla

N& Skama Judul yg dlajuken  Hudul yang ditarhma
T4 Peneliian Gun Besar ' 48 38

S Fenakten Pangembangan RE-LISL 17 16

3 Fenodtian Terapan 128 10

4 Panakbian Dasar 2R2 23r

5 Penelitien Dosen WMude B3 =B
Tokul M0 453

Tarjati peningkalan yang =qnifkan dan jumlen propozal yang masuk, pada ahun 2017 ssbanyak
480 propogal den yeng didanai atau (okos seleks adakah 354, sedanaken pade tabwr 2078 julah
wang masuk 540 dan yang didanal 453, Hag ini mangindikesikan paningkatan 100 proposal peda
tehun 2018 dibandirg tahun 2007, Unwk proposal dengan sumbedr pendansan kemanristekdikl
diperciah data vang tererp pade Tabel T2,
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Tabal 72. Jurnlan proposal yang lodue seleksi sumbar pendanaan DRPM

Mo Skeima Judul y31g dilerima
1 Fasea Doktar T T
pe Barbasis Kompatans! 2
3 Cigertasi Doktor 3
4 Tim Pagca Sanana a
B Kagasarna Luar Nager 2
6 Kagiztar fdenufe Qokior untgk Sarjena Wnggul 12

{PMDSLY
T Slratagis Maxional Insttusl 26
Penciptaen den Penyajian Senl [P33] 2
g Penalitian Terapan Unggulan PT {FTUPT) o

i Siraleqis Masknal Konsorsiurm 1

11 Pencliian Dezar Unggulan FT [FOUPT) 126

Total 270

Hasll pada Tabed 71 dan 72 dikelshui babeva perelltlan dasar merupakan skama yang peling
dimangti di LSU, cleb karenanys aulput peneliion kepeda tahapan lanjut sampai ka pensrapan
pada skada industii nasin lambal. Alnkssi dena penelitian Talenta yang bersumber dari dark Ron
PHEF (Tabel T3 mencapai Rp. 24 985 .200.000,-,

Tabal 73. Jumish Jedul Yang Qidanzi Per Skama Sumbsed Pamsdanean non PHBP

I “d;,l'r g Judul Persantaze
[ Skama Hiajukan dﬁgﬁm (%) Jumizh Rupkah
1 Fenchtian Gur T3 30 ' nd, 12 > 354.000.000
Begar
2 Fanedtian Pengem. 17 16 Bg,22
Fi3 Uzl 916 500,000
3 Peaneditlan Terapan 128 104 81,25 £ 954 RO, {HH)
Panelitian Dases e e 235 B3 55 14,125 70000
5 Pepeltian Oogen 65 58 1,25 1 65 500.000
Musla
Total 540 453 24.995.200.000

Untuk dana penelilan yeng beraumber dan dana Memanrstekdikl sebegar Rp. 20.884.000.000,
terjask peningkatan perolehan dana dan ahun 2017 (Rp, 0.046 645400} sebasar 133,4%.
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Tabal 74, Jumlan judul propasal. vang Iooe aelaksl den jumish dana yang dlperoeh sumber
pendanadan DRPR.

Jumlah
Mo, Skema
Lisdan Loks Persen Angparan {Rp)
Denaniralioani
1 Pansditian Dasar Ungaulan 211 126 B7 46 9. 328 65 .00
Pergunian Tinggi
2  Penaditien Terapan Liegqulan 157 o2 70,65 TA415.330.000
Pargunran Twggl
Jumlzh 218 187440250040
Kompatithf Neelensl
3 Panalltian Berpasis B 2 27 172.000.000
Kamprésbérs|
4 Panglltlan Digertasi Dokdor 3] 3 ag 151 250000
5 Pen Karja Same LN by 2 100 A0, 000, D0
6 Panalitien Fascadakisy 1 1 1040 T8 5000 THHD
T Farwlillan Panciktasen dan 2 2 a0 185 000000
Penyajian Sani
3 Pen. Pand_Maglster Manup 12 12 140 714 536 430
Delttar untuk Sarjena Urgggul
] Fenaliian Shatags MNaslonal 413 26 53.66 2AB0ETE.520
Insus|
10 Fengliian Stratagis MNatidnak 1 1 100 TE.500. 000
Kensorsium
11 Penelitan Tim Pascasajana 11 3 22727 235,500 00
Jumilah i 4135 8856 000
TOTAL 270 20,884, 000.000

Hasil cepeian separt yang lartera pada (abel lersebul diptes mengindikesikan baberans oregram
soeiglisas), pelalihan, pendanglngan vang telzh dilakukan membsnkan kontibosi positf pads
capaan kinera. Akan tetapi beberapa hal yang pedtu dlsikapi terkeil kabaranjulan capaian
tersabut dialas dibuturkan beberppa progrem wrbuk meningkatkan jurmlah danm mule progosel
perelitian dan cut put pensltian. Peningkatan wlsh peoposal den perdanaan WEL meslh
elipatkan dosen yang boleh dikatakan hanys borada pada beberspa dozan (mesih indnadual)
balum seluruh dosen réenteostll andd uniuk melakukan penslifan. Olsh sebsb o babarans
remcana akai yang akan dilakukan pada lakun vang akan J81ang bempa:
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- Maryarankan untuk penyusenan kebjakan peda tingkal universias yang mewajibkan satiap
desan U3SL dizsamping mangejar juega malakokan parslltian sara pengabdian (Tri dhanma
parguTuan tirkgn

- Mambaniuk kalompok kalompok penelltl, sehingge memudankan wntuk mendampingi onbuk
pEninglaian kemampuan pareliti

- Menyususn medmap penelitian per kelompok pengliii yang mengacy pada TALEMTA,
Rencana Induk Parallllaa Kermenrstakdlkd, den Agends Risal Nasional

- Revigi Rencana Induk Panelitian USU urviuk memfokuskan pada keunggulan d3eran SUMLUT.

«  Reward bagi penaldi yarg rmemillkl oulpet peneltian

413, Pangabdian Pada Masyarakat

Keglatan Pengabdian Wepada Masyawakat W3U dikelola oleh Lembaga Pengebdien peda
Mesyarakat [FSL wang mambawah 2 seluan karja yaitu, Pusal Inkupator Bisnle Cikel, Pusat Jasa
Kelenagakenean, dan Pusal Informasi dan Konseling Hi'v Alds dan Markoba (saHva), Ketge
gatuan kera 1erssbul remiliki agenda utama pengambangan kemilman PMEM berbesia IFTEKS
yEng mangadapankan peningkalan keeejahteraan masyarakal dan mancerdaskan bangsa sena
meningkatkan luelas kesshatan masiyarakal pada wmumnys  dan gensrasi muds pade
khususnya. Separjang Tabun 2013, dena pengabdian pads masyarskat vang dilakukan oleh
Clgsen USL) yang bersumbsar dar Ksnentarian Ristek Dii sebasar Rp, T93. 000,000 - Tana Mo
FMNEF USU sabesar Rp.6.030,000.000,< Dena BPPTH USU sebosar Rp1.000.000.000,- dan
Dana Mando| sebesar Rp.dd4 584 300, - Jumlah kesehuruhen dana pengabdian pada rmasyarakat
Tahun 2018 adelgh Rp. 8 264 55, 30 -, Junish dang pergabdian pada masyarakal Tahun 2018
mni mangataml paningkatan dani [umiah dana pada Tahun 2017 (yaitu sebesar Rp 5.823,331. 5040).
Tabsl 75 memual jenis dan jumnlah kegiatan PPM cleh Dozen USL pada Tabhun 018

Tabel 75. Pangaboan Pada Masyerakat cleh Dosén USL Tahun 2018

Hanbargl J
hie. Fakuhtas o Non PHAR " ROPTH Wandiri umish
Y Fabdtat Recohrran y 12 ] 13 =0
a Falarxe Paripnigm a4 25 T 1 4T
3 Fadaitac Hulum . 14 = % 1
3 Fabuitac Takh q 2B L] 12 43
| Fabukat Ekaimami - i} 2 A [1]
] FalJdR®ap Kackparan - - i . i
Gig
T Falaac limu Budeya . iz 5 14
] FakuHas Maigmalha - k1 a i
dan Iy Pangatahudn
Alam
] FakaHes limu Lozl dan i 1 1Q 1 bk ]
limu Pahik
LapaEn fahpaan 260¢ 178
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Capaian Tanget Kinerja U5S0U 2018

Pengukuran kinerja USLP tahun 2018 datam rangks mewujudkan akuniatlilas dilekokan tarhadap
oulput pelaksanaan program kenja. kegiatan dan reaksas anggaran LISL. Secard umum pregram
kerja dan kepietan lersebut dijabarkan dalam dokumen Rencans Kerja dan Anggaran (RKA) LISU
2018 vang telat disahkan Mejells Wali Amanal USU, Wntuk tzhun anggaran 2018, Unlversitas
Surnatara Wiera tdeh malaksanakan amanal tidharma perguruen tinggl sebageimans yann wiah
ditetapkan dalern Rencanz Strategls USL Tahun 2015 - 20M9 dan Targel Kinerja USL tahun
2018, Gapaian Target Xinerja USU 1ehun 2018 sesuai dengan penatepan kiner]a vang dibuat alah
Famenerlan Risat, Telnclogi dan Pandldian Tinggi ssperl tarfibat pada tabel berikut ini.

Tabal 76, Capaian Kinaqe USW Tahun 20148

Capalan Kingra

Saparan Siivyly dlkalor Kinmera Targel -
Jumlzk/Kilal  Perserntase

“Mwrigkatnys kinaa  Jumiah Kaeua Hukurm Berdt 3 1 HaksE g 100

dan akuntabililas Panyimpangen varg Berdilal Maleral

KaAUINEan Nagars

Yarsrujudnys tata Lxpini Pariaian Laparan FKeuengan WTP Spmil WTH 130

kaloda yanpy Sarts odah Akuntan Publik

kunktay layanan yang  Fersentase LUKT Kelompak Teeandah M 21.41% 107

il (Kelompak |, Kalompeak I, den

Biifikcmiisl])

Meninghainga kualitas  Jurtksh Mahaglawa yeng Taregqestas 51,000 A 25 9g.a7

pambekaran dan Mahasizswa

[T ST en )] Jurndah mahas|sa parky HErwraLgaha 5T Gda T13IER

Le00rEn Tetpman 7014 177
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Capaian Kinerja

Sageran Strategly Irud|katar Kinesjs Target - . ——
JumdahMilai  Persamissa
lMahegiEwa

Parsaavlage Lulsaed Barsaiikat BO% M. 23% 12537
Eompelersi dan Profesi

Fergentega Proi Toraksedlesi Unggal A0 A1.38% £0 4%

1A

Jumiah bAnhasiowa Preily Medali A Mahesizwa 75 W75

Ernasz Tingket Mesicnal doan
Intarrasacnal 3. Tingket Masiond k.
Tirgiiat Indemazional

Paresntasa Lulusan Pemuurdan Tinoog 0% A4 S L2258
yEng Langsung Bekeg
Jumlah Fr:dl Tesahred|taEs 2 Prosrarm 2 100
Intamasitrsy Shudi
Wonirgkalnya Parsentase Dosen Berkualdikag 23 Ir3Ra 36.85% =-R=
rlzvanel, buadltes dan  Jumlab SOM yang Mernghat Kenmya 4B Clrarsg 4 1778
kuaniitas sumbardaya  Jumlah SDM yang Manngkat 623 Crang 224 353
o parnan A
Farceniegs FPemnggunaan D AFERN 1.24% B O e 487 43

unluk Sarprea FTH 8. Personlias
Pancaunaan Dana APBMN Unluk
Pambangunan Renovas Gedung k.
PFersanlssa Pargpanaan Dans APEN
Lrduk Pengadaan Peralatan
Peracrtapa Fanggunean Dana Sekin 25.50% 12,10 Ar.2h
APEN unuk Sapras PTH 8.
Parsentzs Penppunaan Cane Sekain
APEHN Uriuk Renowaa b, Parsantasa
Pengunaan Oana Selain APBN etk
Perawatan (dadung o. Persentase
Pepigpunsan Cane Salam APSN Uniuk
Pedmbangunan Gedwng Ban)d.
Parpentare Paggunsan Dets Salaln
APEN Unluh Penigadean Farslstan

Mon | ngb.anga Jurrdsh Fubikeal intemasonal 1.000 1701 1701
moyans| dikn JumaliJudul
predubktiviiae rlaat dan  Jwmilah Kokayaan intabeidusd yarg 100 Judut gl 165
pergembangan il Parrbeaan
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Gasaren Strategls

Capiian Kinera

Maninpkainys kusltes
kelembagaan

Manguaings Kapaokas
[Mwituah

IruHkator Kinenn Target
JumishiHllah  Persomaes
Turrdgh Proioips Panelitar dan T Froduk 30 Tan
Pandpribang {Fesaarcts d
Davlopman® & O
Jarilah Protatgle Indusn d Fioduk 2 S0
wonilah Jumal Barepatasi Tannoeks 1 Jumak Q ]
LE1L1-1.1
Jumlah Sitasi Karya imesh 4,000 KAy LN oge.z
limlah
Pertantsis Fenggunean Dana 25% 21,5500 BE.5E
Megyarakel wntuk Penaliin
Jumilat Penaliian yang Carustbaikan 30 Jumnal M3 104,33
Mesyarakat
Perzentase Dosan Mendafar di Sainl 10 B0.62% EHL62
end Teknokogy Indoks {SINTA)
Fenngkat o 05 Liniversity Ranking <G ] e
SkreiMesi brshimsi Peruruen Tingl A A it ¢
Jurriah Taman Sains dan Teknciogi 1 Unit K LF] |
wang hnbyrs
Juerdah Puaat Unggulan IpEE £ Unit Kana a* 150
Jurrilah Prod ke Ingaasi - Procuk Hasil 4 Finduk i8 400
Liteany y&rp Telah Giproduks] dan
Dimmtadkan Famguna
Jumlah Parusakeen Pamula Bedkuse D Fraduk 4 -

Teknokagi (FPBT)

Capaian Targel Kinarja USLU untuk ahun anggaran 2018 dapal disampaikan tekin lanjul sakagai

barlkul:

11 Jumnlsh kasus hukum berat iechadap penyimpangan yang basifal malesial,

“Egmaran | Menmngkainya Kinega dan © T Standar  Targal  Gapalan  {apaian
Etretepis Akuntablitas Heyangan Hegera Masicnal  Hinene  Kinetja Kinera
[ika =da) 201a 2018 2T
Tndlkatoe  Jumiah Kasus Hukum Berat D o 0 0
Firet|a terhadap Peryimpengan yany
Bersitat Matarlal
Lapara Tahwer 2018 174
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dengan Hemenrslekdikh agalah kasus hukum pdane dengan ancaman Aukuran dwtas ateu
sama dangan 5 Ghun kurangan, dan kasus koupsi, penggelapan, penyalangunasn wewenang.
Pada tanun arggacsn 2018 dak ditemukan adanya kasws hukurm Barat di USL sema separli pada
Iahun4ahun sebelumnya. Adapun Kebarhagdan pencapelan realisasi konbak kinar@ inl kerena
Iedaksananya pangaloldan keugngan yeng lansperan dan akuntabel. Pengewasan leshadapg
pengelolaan Kewangan dilakukan alah Audiker nbemal USL (Unit Audit Intermal] dan Audilos
Intgemal Kemenlarian [Inspektaral Jendaral Kemenriglekdikd). Awdit skstamal juga dilakukan clah
Eadan Pemariksa Keyangan (BPE) den Kanlor Akuntan Publlk (KAP).

#1 Opini penitaian [aporan keuangan oleh akunien pulblik

" Basaran Terwujodnya Tela Reldla Befa . Stendsr  Tergel  Gapaan  Capsian
Stralagie Kuslitaz Layaran yang Baik Masional  Klnerda  Kimvera Kanedja
(ka scda] 2018 Z04A 2017
“indikatey | Openl Penliaian Laporan Kauangan WTF  WIP . WP
Klwarja pleh Akuntan Putdik

Opini pendaian Laporan Keuengan oleh Kanlor Akunlan Publié (KAF) merapakan parnyalsan
professonal dari pemarksa indepanden mengenal kewsjaian imformesi keuangan yang disaghan
dalam leparan keuangan yang dldasarkan pada empel kriteria yakhi:

a,  Kasesualan dongan Standar Alunias Keuangan (SaK]

b. Kecukupan pangungkapan {adequate dischosuras),

b. Kapatuhan terhadap peraduan perundang-undanpan;

¢, Efekbvitas zlstem pemgendalian intarn,

Targal opini hasd audit alas Laporan Keuangan USLU sebagamana terganium dalam Konirak
Klnena tahun 2018 adelah Wajar Tanpa Pengecualian (WTF). Lapoan Keuangan USU tahun
anggaran 2016 felah dlaudil dengen opini Walar Tarpa Pengecualien WTFPL KAF yang telsh
alunju ceh M&A untuk melaksanakan Audlt Laporan Keuargen USU TA 2014 adalan Wisnu
Kerseno Spewita dan Rekan. 3ejak Tahun 2012 sampai dergan Tahun 2018 Laporan Méeuacan
USU mgorparalets Cipinl WTP, Sesusi dangan keteniuan dalam Stander Masional unluk PTN-BH,
maka WSL telsh memenuki slandar nassonal wniuk kimerfa  pangelol3an Keuangannys.
Keberhasilan ini iwicapai disebablan Laporen Meusnpan USU WMah sesuai dangen Standar
Akuntans! Kevangan {SAK), didukung dengan kecukupan pengungkapan {adequale deackogurea),
dan kepatyhan ternadap persluran perondang-Undangen dengan didukung ohh SEM yang
kompelen di bidang keuangan. Pengendaken dan pengawasan saCars ketat Bles pelaksanaan
snggaran eger tidek lerjedi penyalahgunaan wewenang juga telsh dilsksarakan ckh Birg
Keuangan dan Linlt Audit Intemal bekerjesama dengan Birg Sistem Infgrmesi, Perencanaan dan
Pengembangan USU. Selain ilr pargawasan terhadap pelskzenasn anpgarsn diakukan olah
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Auditar Intermal Kamenlarlan (Inspekiceat Jenderal Kemenristekdikb). Awdil ekslernal Jugs
dilakukan clak Eﬂdan Femmhs:a Keuangan [BFK) dan Kerdor Akuritan Publik (I-'.’.P.F]

3) Persantass UKT Kefompok Tarendah (Rekompok |, Kelompak I, dan Bidilnsi)

“Sageran Terwujudnya Tata Katola Seria Starddar  Target Cepaisn  Capaan
Strateqis Kualilas Layanan yang Bak Masional Kinerja  Hinsp Kinera
(Fka ada) 2018 b | 2017
Indikatar  Parsentase UKT Kelompok 20% 2% 4% 21.7T%
Kanes Terendsh (Malompak |, Kalompok I,
dan Bidikrmizd)

Sasuai dengan Feratuwran denierd Pendidikan dan Kebudayean Rl MNomor 55 tahun 2013 lentang
bigya kulieh lunggal dan uang kuliah feeggal pada pargurian tinggi negeri, pazal 1 ayat 3 dan
ayat 4 menyalakan Uang Kullah Tunggal (UKT) manepeken sebagian blaya kulieh tungpal yEng
dianggung caliap mehasiewa bardasokan kemampean ekonominys. Uang kullah  unggal
fersehut dilelaphan berdasarkan biaya Kuliah tunggel dikurengi biaya yang dilarggung oleh
pamerinlah, ang kuliah tunggel dibagi atas beberapa kelompok yeng ditenbukan berdasarkan
termampuen  ekonomi masyaeakat. Bardasarkan data lghun ekedemik 20172018, jumieh
mahasiswa yang memperaleh UKT Kelompok | dan || sorta Beasitwa Badlk Wisi sebanysk 8.245
orang staw 21,4% dari kial mehasiswa Diploma dan Sarjang sebeser 46.749 cang, Parsentase
ini mamenuhi tarpel UKT tarendan yang dretapkan oleh Mamenrisiekdikh sobaaar bebih dari 20%
dan 1clal mahasiaws, Fungs| venfikesi lerhadap kemampuan skancmi aranglua mahasisya dan
dala dukung peestasi mahasiswa manjadi acuan yang dipekei obeh SU unlul roemwetaphen
penBrima UKT pada Kelompok | Kelompok || dan Bidk Misi. Koordinagsd baik anlam bidang
keuangan, akademtl-'. dan kamsehasizwaan menaniukan kebamasilan prosas varfikas Ief“-'iﬂ'bul

4y Jumlah Mahasiswa vang Teregiatrasi

Sasaran Maninglairya kualitas Slandar  Taege  Capatan Capaian
Sirategics pembalajaran dan Heagsional  Kinerje Kinerja Kinetjs
kermahaslswaan {Fka=ada} 2018 2018 2M7T
Indikaxtor Jurrlah Mahasawa yeng - 51008 40.252 X
Kinarja Taregisbrasi biahmsiswes  Mabazisws  Mahasowa

Jurndah mahaglews yeng taregietrasi manspakan s=lah saw Indiketor yang menpgambakan
partisipasi USU dalam menlngkatkan Angka Partisipesi Keaar (APK) di Indoness. Indikatar inl
memperBhatken peranan unlversitas dakam mengembangken sumbar deyva manusia Baik dl tinglal
raslonal maupan de tngkat provingi. Unhak tahun 2018 capaian kinerja Ini babarm gptimum. Welau
daya tampung mahlasiswa bary U2 bperambah seligp tahunnya namun masa kelukisan

Lapanen Taknme fodd 1B
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“mehesisws USL juga semakln balke Semakn kelalnya evailesi skademik manysbabikan semekin
tingginga [uniah mahasews yang lulus tepat wakba. Hal ini tadibel dari penunnan masa eedi
yang signifiken unuk saluruh fErjang peedicdan, Satain lu banyek mahasisws yang sebakumnyd
18lah melewati masa studi taadwal tebin dipaes unluk meryelesgikan perhuliahannya pada iabun
M8,

51 Jurnlah mahasiswa yerg baryvirausaha

ER5aran Meningkainya kuslias Slandar  Targel Capaian Capalan
Strateqis pambalajaran dan Masional  Kinerja Kinefja Kinena
kernahasizwaan {4ika ada) 2018 218 20T
Indikatar Jurlah tdahaslswa yang - 570 2] SE4
Kinerja barwirgeaaha Mahaggwa Wahasiswa NMahaslswa

Peds Ishun 2018, Kemenistekdikli mancalat sekitar 8.8% dari 7 juta pangangguran 3 [ ndonesia
adalah saana. Kondss fersebyl sangat mengkhavalikan mesgingal parsaingan  unluk
mndapalkan pekerjaan akan aemakin ketat dengan Whadinga Revalusi Industi kearmpat, Kondis
ini mengekibatkan sarjana lulusan pergumuen linggi bdek bisa lagi sekedar mengandelken garah
URILK rrencen pekerfaan, namun diluntut untuk mermilkl kompelensi dan ksbacarnpdan, Salah satu
termpncan vang dildkukan USU adalah dengen melakukan sosiallsas] kewimusahzan otk
mengubkah pola plkir mahasiswa dari percari kesja menjadl pencima lepangan kesja, USU juga
rmalakukan workshop =aleksi busiass plan dan memben modsl usaha kepada pach mahagiswa
egar dapel berwirausaha melalul Program Mahasiswa Wirausaha {PMW) Selan iu juga
malakukan pendampingen (coaching) sekama salu labwn bagl mahesiswe yang menerma modal
dalam Frogrem Mahasiswa Wirausana (FMYV). Semue kegiatan inl dikelola oleh Swdand
Enterprensurship Center (3EC) L3U. Pade fahun 2018, fargst mahezive yong bartyrausshe
adalah sebanyek 70 oramg. Setwntara o reslisasd jumish mabasiswya yang bersirausaha
sebanyak 848 seang. Jka dibandingkan dengan Emerns tahut sebelumnys, maka pada tabun
201% werjadl peningkaten reslisasi mahasiswa yang berwirausaha, Program yang dilakukan dalam
meningkatkan jumlah mahaskswa yark barwauaahe adaleh:
1. Seningr dan soslavsas sarta Survey Mahasisvea Wierausahs [Roadehow di 156 Fakullag).
2. Workshop den Sekeksi Bt Flan (Pendaftaren Secara Gnlina).
3, Mendorong mahaslaws untuk menampikan hasil karyanys/uashamya dafam Reglonal
Expo Shutdant Entrapeaneurship Canter (SEC).
4. Mendorong mahasiswa univk menglkull Big Ides Compattion Student Entrepraneurship
Canlar {SEG),
8. Mengadeken perombean Dula Wirausaha LELU,
A. Business Gataring dalam rengka diskusi tentang izin usaha, produk halal, e-Maerketing,
di).

Lopcran Tebunm 318 182
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Tabe! 77. Dafier bAzhasiswa Wirausaha Unmersltas Sumalers Lam Tahan 2018

Fakuhasg

" Tahun Angkatan

No 2012 2012 24 @016 2016 2017 2018 2019 Jumiah
1 Kedoktaran 0 0 J d [\ i o D
2 Hukum o Q 4] 1 1 B 1 0 1
3 Pertanian 1 1 ;] 55 54 14 2 0 185
4 Teknik & Q 16 13 18 H a Q T4
5 Ekonormi & Bisrds o a e ] Py | 1) 4 ] 108
6 Ked Glgi 0 0 o 17 b o i 0 17
T I Budays 0 1 15 | 13 B z g 51
8 MIPA o L] 10 i 1 T i) 1 23
4 |Se Q 1] 1 11 11 ) 4 | EE
10 Kee. Masyarakat ] 1 2 7 2 o I L] 14
11 Famaagl 4] a 1 2 o H I L] 3
12 PFaikologi 0 o 1 1] Hy i L L
12 Hepsrawatan ¢ 1] 3 a o 1 0 L1 4
14 Nkormn & Tl a 2 L ) 15 8] L L 31
15 HKehuanan L) 1] 13 5 21 ¥ | o 443
Tatal 1 § 153 163 183 A7 20 1 B
B Parsentese Lukisen Bareanifikat Kompatens| dan Profesi
“Eagaran | Bleningkatrye kualiss Standar  Tergel  GCapaian  Capeian
Sirategia pembelajaran dan kemahawawaan  Masiomal Kinafa  Hinerje Kinerja
(Nka ada)  201% H1E 21T
“Indikator | Persentage Lulusan Berserifikat - B0% 7EoFm 1A
Kinesne Kaompetensi dan Prodes|

Sarifikat profesi dan Kompetensi adalah serfifikat yary menunjukken keahlisn dar lulusm yang
telah tersertfikasi dan diakui oleh lembaga profesi, ascsiasi kellmuan dan lembage sertfikaci
wrienty, Keberhasllan mendppatkan aerfifiket kompatens dan prodess menunjukdaan relevaniya
proges akademik vang dimiliki olah ulusan ss#lama menjalenkan proses pendidikan dl unlvargies.
Capaian kivera pade indikator ini ek binggl dani 1asgel akbat dari maningkatnya jurnlah
kelulusan UEL pada ujian kompedens! dan profesi. Hniversitas mengadakan berbagai program
palalhan bag para mahesisws vang ingin mengikuli vjian kormpetens| dan profesi. Sedain i,
universitas juga melaksanakan evaluasi hufkulirn yang uwteneif untuk manganalisis ralevansi
kurlkulum glalany rangka pengembangan kualitas akademik di lingkengan WSLL

" stggrumn indkator barubah dar jumiah menjad persentase atay sebainge.

Lapcran Tahuran HTH
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71 Persantase Prodl Terakradiasi Unggul (A)

Sasaran  Mesningkainya kualilas Standar Tarpet  Capaian  Capaan
3trategis pambelpjaran dan kemahasitwaan  Nasional Klneja Kineda  Kinera
Gikaaday 20148 20148 207
“Indkator Persentase Prod Terakreditas] 0% 80%  40.a38% 50
Hinerja Unggul {4]

Akradilasi A marupakan cemingn kinaja kelembegean yang kompeebendl balk di dingkat
whlvarsilag maupan di tingkal program studi. Pada taban 2015, taeget §0% program studi dengan
akradilasi unggul tA] masih belum terersalisesi dan baru mmncapal A0% walsu lerdepat
paringkalan yang slgnifikan der tanun sebalurmnya. Pada ahuh 217, haya 47 program  Slud
Iarakreditegi A dan pada tahun 2018 jumlah ind rmanigkal menjads §3 progrem studi. Panxgkaian
yery] Gigniftkan pada jurnlab progearm stedl terakreditgsi A ferutame Kerara pangusan cisbem
pEMAMInAn muiu nlernal den pembimbicoan pelaksansan skreditasi, Selaln so berbegei program
universias dalem rangka pengembangan knera tndharme perguruan ngge telah barasil
manderaes jUrmlah program stedi terakredilnai A

**satuan ndikslcr berubah darl Jumkah menjadi pereantase atau Eebalknya.

E) Jurmlah Mahasswa Paraib Medali Emas Tinghal Mesional dan Intemasonal.

Sesaran | Meningkabya kusllias Stendar  Targat Capalan Capaian
Stralegis pembelajaran dan MNasional  Kinena Kirarja Kinatja
EemahssrswEan (Jika 2018 2018 2017
ada)
Indikator Jumtah Mahasiswe Paralh - - C] TE 0
Kinerja tbadali Emas Tingkal Mahaglswa  Mehssiswa  Mahasiswa
Resional dan Inbamagional

a. Tingkat Masionad

b. Tingkat Indempglonal
Jumlaih mehasiowa peraih medali emas pads lngkat nasional dan intecnesionat mmescUpakan
indikatar yang dipandang pedy wunluk  diingkalken secara  berkesinambungan.  Hel ini
rencaminkan peningkatan kuaaliles pembalajaran, soft-skil dan bergd-skill mehasiswa disamiping
nili Indeka Prestast Kumulatif (IPK), Duaia kera yang beqily rananteng jugza morfadi slasan bagl
mahasswa untuk teres menaagah dan mengpali kemampuannya selama dibanghu kudian melalui
kaikulSariaanmsa pada berbagal keqlatan perlombaan kailmuan. Fada tahun 2018, capalan kinerda
dalern peralevan medali emas pada tingkal nesionsl dan nemasonal lercaped sajumlab 75
rmclall anaas, Bemeniars targat kinerda wrtuk Ehon 2018 ditetapken sebanyak B0 medall enuas,
Tidak tarcapainya Erged kinana pada indikalor il disebabkan aleh;

Lagavem Tahunam 2618 184
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a8) Faklar Admanisbeasi, yailu;

1} Proses Surat Periziman Perjalanan Dinas Luar Megerl {SPPDOLN) yvang cukup rumit,

2} Informasiundangan dar penyelenggara wniuk mengikuti perlomibaan kKeluar negen
juga sering datang terambat sehingga berpengaruh pada persiapan kelengepan
dokumen peserta,

b) Tingkat persiapan mahasigwa ketike akan mengikuti perdombaan belum memadai

Solusinya adalah dengan memberikan pendampingan, baik dar dosen maupun dar

mahasiswa yang memiliki pengataman dalam pesombaan tersebul.

Feraon Sakior

Pertarmon ol

|_|i'.||"|-': 1

2030

Gambar 55, Tim USU meraih Juara | Tingkat Masienal pada Pekan Inovasi Mahasiswa Pertanian
Inddonesia Al Instiut Pertanian Bogaor

Lapovan Tahinan 2018 1B5
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| w2 rl Al i {
Gambar 86. Tim Scheineder LISU meraih Juara | Intamasional pada Silicen Valey Intarnational
Invention Festival 2018 dl Amerika Serikat

9) Persenlase Lulusan Perguruan Tinggi yang Langsung Bekerja.

Sasaran Meningkatnya kualitas Standar Target  Capaian Capaian
Strategia pembelajaran dan Masional Kinerja  Kinesja Kinarja

kemanhasizwaan [Jika ada) 2018 2018 27
Indikator Persentase Lulusan Perguruan - 0% 44.54%  1.183
Kirsra Tinagi vang Langsung Bekerja

Presentase lulusan yang langsung bekerja merupakan indikator untuk mengukur jumiah lulusan
yang memperoleh pekerjaan sesuai dengan bidang keahlian dengan masa tunggu kurang can
sty tahun (6 bulan) berdasarkan laporan Tracer Study (TS) Perguruan Tinggl. Sesual dengan
capaian yang lelah ditetapkan temyata Target Kinera telah lercapal. Pada lahun 2018 targel
kinerja yang ditetapkan adalah sebesar 20%. sedengkan realisasi kinarfa lercapal sebesar
44 549 Fka dibandingkan dengan tahun 2017, maka pada tahun 2012 ferjadi peningkatan
pada target dan realigasi Wdusan yang langsung bekerja. Tercapainya targél kinerja ini
disehabkan aktifmya Pusat Jasa Ketanapakerjaan (PJK) USL dalam meningkatkan kerjasama
perakrutan enaga kerja dengan perusahaan-perusahaan swasta.

Lapansn Tafanan 2078 155
Uiniversitas Sumatera Uisra



Tehun
Nt FAKULTASINIT 2048
1 Kedokteran 108
2 Hukam 13
3 Perlanign gE
4 Teknik 23
£ Ekancn 8 Blsnls 131
6 Hed, Qigi T4
T lmu Budeya &7
B MIPs 31
g ISP 20
10 Kas. Masyarakal 43
11 Farmasl 21
12 PFoikalogi 30
13 Kepemwalan B0
14 |lkom & TI 22
15 Kehutanan &
16, PJK LSy T4

1711
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Gambar 67. Keglatan Seminar Dunia Kena dengan tema Sosialisast Peluang Karlr di Jepang

**satuan indikator berubah dari jumlah menjadi persentass atau sebaliknya.

10} Jumiah Prodi Terakradilas: Intermasional,

Sasaran hManngkainya kualitas Standar Targel  Capaian Capaian
Stralagis pembelajaran dan kemahasiswaan  MNasional Kinerja  Kinerga  Kinorja

{Jikaads) 2018 208 2017
Indikator Jumlah Prodi Terakreditasi - ZProdi 2Prod O
Kinerja Intemasional

Akreditasi internasional menunjukkan standar program studi secara  global,  Akreditasi
internasional juga menunjukkan panyelenggaraan manajemen 18Bendidikan yang telah sesuai
dengan perkembangan dunia usaha dan 18Bendidik pada level internasional. Pada tahun 2017
USU belum memillki program studi yang meraih akreditasi intemasional. Hal ini baru terealisasi
pada tahun 2018, Realisasi jumlah program siudi terakreditasi Internasional dapal dilakukan
karena unheersites  melakukan penguatan pada 138andid penjaminan muty intesnal  dan
pembimbingan pelaksanaan akredias, Peningkalan sarana prasarana  135andidikan  dan
relevans! kurlkulum juga menjadi kuncl utama dalam peningkatan akredilas intfemasional. Uniuk
maningkatkan jumliah prod terakreditasi intermasional maka perlu investasi yang signifikan pada
sarana prasarana 188endidikan di lingkungan WEL

Lapanan Takwngn 2018 188
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11} Parseniazs Dosen Berkualifikazl S3.

Sagaran Maninghainya relovens, kuaktas | Standar | Tamst  Capamn  Gapaan
Strategis dan kuanlitas sumberdaya Hagsional  Kinerja  Kinerda  Kinera

{Jika ada) 2018 2018 2017
Indikatar Persehizse Dosen Berkuplfieaai  50% 3739% aeA5%  &i3v
Kiner|a 53

Panetapan ivdiketor kinega ini marupakan  gyarat capaken Akrediasi Unggul Ingliluai gen B0
Program sledi Terakrediiagl &, Dsngan terpenuhinye targel dosen berkualiikasi pendidikan 53
mghs depat manunjeng tidharme Pasgurean Tinggs dengan ball Pada tabun 2018 parsentess
dnsen yang barkualifikasi 32 ercagal hanys cabecer 26,05%, sehinfgga ada kekurangen capaian
2wl yany telah dltetspkan, Hal inl disebebkan adanya 116 orang dosen yang masih melakukan
gludl 53 sajak tahun 2012 hingga tahun 2018, Rasle Idesl dosen yarg berkualllkas 53 menund
Baden Akredimsi Masional (B&M) PT adplzh sebesar 50%. Jka dibandenghan dengan jurdab
tsen P3Y yang berkuslifkesi 53 {3B.85%) maka persentesanya masih belum MEncUkup.
Feningkatan bartuan shudi diharsgkan mampy mendoroeg mingl setta msmperchpat masa Ghudi
pare dosan.

12] Jumilah DM yang Meningkal Kanmya.

Sasaran Memingkamya relgvarsi, kueltas  Slandar  Terget  Capdian  Capasn
Sirateqis fdan kuanliles sumbardaya Mesionsl  Kinarfja Klnefa Kinerfa
(Jika ada] 201R 2016 217
“indikator Jumish SOM yang Meningeat d5oray] Borang 223"
Kinsija Karlrmya

Fonetapan indiketor kinaja ini mefupakan syaral capaien almadiesi unggul indisi dan program
stuch Marakreduas] A Dengan meningkatrwa jumiah dasen dengan jabetan fungsional Gun Besar
dan Lekor Kepala dapat menunjang Trdhamme Pergursen Tinggi dengan baik. Fada temun 2018
ditargetkan sebarwak 45 oeang namun yang tersalisasl bana 18% {8 orang} vang tardid dar 4
orang Lekior Kepala dan 4 grang Guru Basar. Tidak lercapainys tapet ontuk tahen 2010
disgbabkan tardapal 21 omng dosen yang belum disalujui pengusulan kenaikan jBbatan
funggionakiya oeh Kemennsigkdikl yeng lerdin dar 12 divgulkan menjadi Guru Besar dan 9
orang untuk jebaten Lekisr Kepala, Sedangkan 13 qrang dosen yeng telah diusulkan cleh fakutss
bardasarkan pandalan Biro SO USU belum dapat divaulkan paniewgkalan  kKarerya ke
Kemanrsiekdikli, Secarp umum tidak terpenuhinya larget tersebul Jdisepabkan oleh:

1. Semakin ketatya requissi pamarintah tantang penngiatan enjang kadr dosen ontuk mengds

Lekiar Kepala dan Guru Besar.
2. Lamaoya preses publikps artikel ilmiah dosen dalam jumal milarnasianal bereputasi, sshingga

Loparea Tohwnon 20004 182
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Unluk menundang penirgkatan kenaikan Jabetan funggianal dosen ke Lakior Kepaka dan Guru
Basar, program yang dapal dilakukan edalah sosialias! peraturan kendwkan jebatan kepada para
gpsen dan membanlu makakakan raview jurnal dan karga dmdah dozen sebalum disjukan kepada
lim Penilsian Angka Kredd (PARK} Kemennstekdikh.

“*rtariadi parubahan definls] indksior,

13} Jumiah S0M yang Meningkat Kompelansinya.

Eazaran  Memngkaihyd relowangs kusltas  Siandar | Target  Capaien  Capaian

Shrategis dar kuanlltes sumberdays Masicnal KInerjg  Kinerja  Kinerja
(Jikaaga} 2018  201E 2H7T

Iretd B b Himlah SOM vang Memingksl . 25 2244 2235

Klrera Kompalensnya orang arang @rang

Jumlah DM yang meningkat kompatensinga bila para dosen dan enaga kependidikan di

Ingkungan USL) mangikuti program palatiban, workshop, serminas, kureus, dan lzin-in balk yang

dizglenggerakan odah Hamswisiekdlit, kememteran lainnya dan WU sendid. Dar targel §20

orang SDM yeng meningkat kompetensinya, sebanyak 2,044 areng {359,04%) lelah mengikuli

berhagsi progrem paningkatan kompedans tarsebat. Jumish ini msdebihl dan terget yeng telah

ditMapkan, dengan rnclan sstanyak 1.241 orang tenaga kapsndidikan dan 1003 2rang dosan

yang telah meningkat kompetensinya. Urluk msmingkatan kompetensi SDM USL, keglatan-

kagiatan panunjang yang dapat dllakekan antas lain:

a) Malakukan as3essment terhadap tansga Kapsadidikan secars berkesinembungan

B)  Melakukan pemetaan kompalensi lenage kepandidiken dan para dosen

&} Malakukan traimng nead enalysis tarhadap tenaga kepend|dkan

o) Malakuhan pelaihan kosmpatensi dan wian kompetanai terhadap jabatan-[abatan dangan
persyMatan yahg labih ketat, seperl bendehamm, unil Rranan pengadasn, labaran,
pusdakasan dan laindain

14} Perzanlase Penggunean Dana APBN untuk Sanpras PTH.

Sasaran Maninglainya relevens, kualilss Siardar Targat  Capaian  Capaian
Siratagis dan kuantitas sumbardaya Maslznal Kinarja Kinera  Kinera

(Jika ada) 2018 2018 27T
Indlkatar Parsentasg Pengpunaan Cana - 1.24%  6G.0d% tanr
Kinarja APEN untuk Sarpras PTH

a. Parsentass Parggunaan Dana
AFEMN Untuk Fembanpunan

Leworar Tabunen 7014 19
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Rencvas Sedung

b. Parsentase Pangyunaan Canz

APBN Urbuk Fangeadaan Perlatan
Zalah saly strategi  pewgembangan USW  uniuk  mencaps wjuannya  adalah dengan
PEMYEMPUMEan Sarmna dan prasarand, Fembangunan dan renovasi pedung dan pengadean
persatan fnesupskan salan sely kegiatan pengembangan yang men|adi priortas univarsilas.
Urtyk memwnjang pelaksansan kegislen akadetnik, USU harua menyedisken sarand dan
prEsarana yang memadai. Sesuai sengan stander minimal yeng ditezpkan oleh Kamenriatakdibkd
barwa raslo [uas ruangen 4 md seliap mahasiswa untuk bldang eksakta, dan 3 m? unluk bdang
noneksakta, Sedangken untuk peningkatan kualltas pendidikan  dibutuhkan  penambehan
peralatan perkulahan penurgang pendidikan dan laboratloium.

vesindihator idak lerseds untuk fahun 2017

15) Persantase FPanggunaan Dena Selain APBN untuk Sarpras PTH,

‘Sasaran Meninghalnya relevansi. kualites  Slardar  Targel  Capeian  Cepalan
Btrategls dan kuantites sumbardaya Masicnal Kirega  Hinetja  Kineng

[Jike ada}  201H 2018 2017
Indikatnr  Farsentasa Panggunaan Dana T 26.59% 12.10% -
Hinatma Salain ARBMN yniuk Sarpras PTH a.

Parsantass Pacaqunaan Dana
Salain APBM LIntuk Renovasi b,
Persentgss Penggunaan Dana
Salain AFBN Untuk Perawatan
Gedung ¢, Pergantaas
Pergguniaan Dana Selaln AFBN
Lntuk Pembangunan Gedung Barg
d. Parsantass Penggunaan Dana
Ledgin APEM Linluk Pangadaan
Fermalatan

Pemtaraunan gadurg di lingkungan USU yang beraumber der dana Won PHEF tahan 2018
diaggarkan sebosar Rp. 00,294 400,00, - narmun yang larserap sebesar Fp. 4.086.015. 200 atal
eohesal 4,5%. Renovas! gedurg o lmgkurgen USU yang bersamber dani dana Mon FNEF tahun
2018 dianggerkan sebesar Fp. 35.000.000.000,- namun yerg berserap  sebesar Rp,
A775.282.500 -Mau sebesar 10.79%. Perawelan gadung di lingkungan YL yang beraunbar dan
dana Mon PMBP tehun 2048 diengoarkan sebesar Rp, 29.712.004 800.- nemun yang [Brearap
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barsumber dan dana Non PNBF lahun 2018 danggarkan sebegar Rp. 53.150.800.000,- nanmun
yay esarap sabezal Rp, 50.339.034.015 stau sehasar 94,7 1%, Secars urmim cApalan kinerja
fgElam hidang pengambangan samna den prasarana masih bedur makgimal, hal ini dieebabkan
peda tahun 2018 USU malakukan penyemMpUMaan peraturan pengedeen bawarg dan jsa di
Engkungan USU menglkotl Persiuean Prestden Momor 16 Tehun 2ZHA. 3edain iuw persanil
pelakzana pangadpan barang jasa USU zecara intensll mengekdl bembingen beknis ledkait
perubehen Perpres Mo, 54 Takon 2010 mernyad Parpres 16 Tarun 2012 entang Fengadaan
Earang dan Jasa Fameriniah,

"4 ndikeaion tidak torgedia untuk Ishun 2617

16} Jumlah Publikasi Imbarnsianal,

Sagaran ‘Meningkainya relavans dan Slandar Tampet  Capalan Capaian
Sitrelagis produktivitas reet dan Mesicnal Kineria Kinerja  Kinara
pengambangan (Jika agda} 2018 2M8A 2T
Irsdikator Jurnfan Publlkasi Intemasicnal - 1000 1.7 742
Klrearja Judul Judl Judwd

Dengan dikeluakannya Permenrstekdikti Momor 20 Tahwun 2017 meaka hagil yang diharapkan
sdelsh  meningkatnya jumlah  publikasi dosen peda jumnal naskonal 1espkreditasi,  jumal
imermasional, dan jumal Internaslonal bersputasi, dan meningkatnye peringkat daya saing
Indersaia pada publikasi imish di ingkat inlemasional. Dakam Pasal 4 (1) disebulkan uniuk
rmersngkatken kushias den kuaniilas publikasi imiah di Indonecia, begl Dhosen wang memiliki
jabatan akaderuk, Leklor Kepala harua menghasilkan paling sedikit 3 {tiga) karya ilmiafh yang
diierbltkan dalem jumal neslonal terakreditasl atay pekng sedikil 1 {satu) Xarya lImiah yang
dilerhitkan dalam jumal mtermassonsl, wntuk kurun wekiu 3 (iga) lahun, Unsemitas Sumatera
Uiara memnilikl 450 dosen dengan jabatan fungsanal kktor kepala. Dengan demikian WS melali
kontrak kinarga Reklor tarhadap Kemenristekdikl menargedkan sabanyak 1000 judul mpoblikasi
imlernassonal beraputasi peda tahun 2018, Berdasakan penedusuran yang taleh dilakukan sampal
gengen Desember 2018, jumiah poblikas| terdapal sebanyak 1.385 judul yang terdndsks Foopuas
dan sabanyak % Judul terndeks intemasianal leinrmya. Dengan demsken kinera USU dalam
menghegllkan jumlah publikasi inbemasianal rmedabitn target sebasar 70%. Tren ini beslaNgsung
aecars berkalanjutar dar tahwan 2017, dmana WEL maniargalkan publikass (enndeks imemesinal
sebanyak S00 udul, dan yang tersalisesi sabanyak 1.073 judul (215%). Heeil rzalisasi pada 1@hvn
2018 dibandingkan dengan targel kementerian sebanyak 30000 publikas, menurjukken bahwa
UEBU sudah herkinaria dengan badk smengeegal jurdsh perguruan Bnpgi di Indonesiad cukup bamak
prnlaknys, Torpanuhlmea targed padz Bhun 2018 dikannakan adanys kebijeken dan pihak
universitas dangan memberikan insentil dan oukungan vang berkesinambungan bagi para penedl
dl Inghungan LISLY Adapun kegisian yang menunjeng keberhasilan unliversitas diantaremnya
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1Ty Jumlah Kekayaan Inlalsklval yang Didaflarkan.

Sasaran hMeningkatnya relevansi dan Standar Target  Capalsn  Capaian
Sbrategis produkiivitas rsed dan Maslonal Kirerip  Kinerja  Kinarja

pengembangan (liksadsy 2018 2018 2017
Indikatar Jurnlan Kekayaan Inelewtal yeng - 100 168 52 Juaul
Kinarja Mrideftarkan Judl Jydul

Hak cipta adalah hek ekskbusif bagi pencipld alau passima nak ok mengumumkan alau
mearrpabanyak clplaannya alan rmember n untuk ilu dengan tdak mengurangi pembalagan-
pembatesan manurul peratwan perandangrundangan vang bartaky . Hak eksklusif yang diberikan
nagara kepada individu palsku HED finsenior, pEncipla, pandesain dan sebagaima) dimaksudkan
gebagal panghangean alaa hasi karys (krealiilas) sang ovandss uniuk gapat dkembangkan |etib
lenjut EBcare berlenggung jawab. Untuk melindungl hagll penoktian pars dosen LUSU maka LISU
merlargetkan 100 judid hasil penelitian untuk didaftarken ke Ciwekiorat Jendaral Hak Kekeysan
[iedaktual Kamenkumbam dan yang btersalisasi sebanyak 168 |[udul afaw 168%. Dibandingkan
damgan lanpel tahun 2047 sebesar 100 pudul dan yeng tarealisesi pada tahen yang sama baru
sebanyak 52 Judul (52%) maka kinaja USL melalui indikator ini semakin meningket tap tahunnya.
Capaian kineja pada tehun 2018 i tarsalisas] dengan talk dengan adanya kabijakan wiivarsiias
mamberikan Ingsendf bagl pensditi untuk mendafarkan kekayaan inlebakiualmya ke Difen Hek
Kekayvpan Inlekebdual. Kegislan yang ditemgpUbh uRlvarsA3s byl manunjang keberhasilan tarseb
saperti dengan mengadakan worksnopipalatinan panulisan dan birbingan K| unluk parg dosen
IS, bimbingan panylapan draft paten dan kegiatan parcepalan perofshan palen {grantad).
Program kegislsn yarryg menunjang kaberhasiian peningkatan capaian pevolehan HK adalah;

al Alokasi pendanaan pensliian malalui non-FNBF

b) Komitmen pmmpinan univarsites vrluk peningkxian capalan jumish HKIL, maalui pamdanan

rawrard kapada dosen dan mahasiowe yeng rmemparaleh HKI
1 Komibmen lembage penelitian untuk memningkatkan jumlah pergehan HEKL, malali program
sosialaas, pelatihan dan pandemplrgan
d) Tunit membantu mempromasiken dan mandorang legalisasi hak-nak kekayasn inelakbuel
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183 Jumigh Prototipa Pensliian dan Pargambangan (Resaarch and Developmeny’R & D).

Sasaran Meningkmnjrs"relauanﬂ dan Siandar Targat  Copeian  Capaian

Stralegie produbklivitas rised dan ragianal Kinaja HKinaa  Kinarfs
P K DA {lika ade)  Z0tE 20HA 2T

Intikaics Juriah Prototpe Penelitian dan .~ - 1t ) 5

Kiner|a Fengembangan (Research ard Prodsk  Produk  Produk
Cevalopment & TF)

Sebush protolipe adalah bagian dan produk yang mengekspresikan logeka maupan figik
antamiuka ekalamal yerg ditempilkan sebagal basil penelltian, LUuk meninghatkan kordisi
kemelengan aiau kesiaplaapan hasl suaty perelltlan dengen tujusn unwk dapal dadeps! okeh
pengguna maka urlverstas besupaya uniuk maningkelkan kaslaglerapan taknologi haeil penslitan
para cosen LISU. Dari targat sebesar 10 produlk peatatipe uni didsftarkan pada tahun 2013,
tarealizasi sebanyek 30 preduk (3009, Dibandingkan dergen capaian Kired]a ahun 2017 yaitu
sabanyak 5 prolotipe maka kinega MSL) uniuk tahun 2018 babib meninghat,
Adapun kegiatan kegiatan yang mesunjang penirgkatan tersebut adalah,

g] Pembinasn penelib rakayasa mekshl proges sodialisazi den pendampgan

bl Atpkas dang penelilian yang signifikan

o) Pembulan standar luaran panalitian

d] Pombentukan revwverpendai lueren penelilisn, sahbingga owpat penetitian dapat 1ebib

degrahkan

18} Jumleh prodotipe =duwesdri.

Sazaran Menirghatiya relevans dan Stander  Targel | Cagmlan  Capaian
Sirateqes prochuihdtas riaed dan Masional  Kinarg Winaria  Kinerja
P rarnoangan {Jika ada} 2018 2018 2M7
" Inedikatar Jumiah Protetipe Industi - I Produk 2 Produk & Produk
Kinara

Sumalers LHarm mempunyai potens Industi yang cukup fingal, beik indushi kel menengah,
maupun Dasar, Wamun deYE 580G produk industi pergolahan di Suratera lare masib relatif
rendeh. Rancangan kensep kawasan mdusidl berbsas potensi deersh {Domestic Based
IndustryOBIY  renggumakan  pondekaian  sinergi  Acadamic-Business-Government  [ABGE}
merupsaken saleh eatu sllamatif penyvelosaian magalah, Luaran penelitian barupa prokolipe dusn
merypekan |embatan begl sinergisme konsép ABG tersebul, Lnlversites Sumetara Ulara
manargelkan sebanyak dgmpat) protolpe andusin gengen realiseai 2 produk {50%) Masih
rendahnys capaan untuk merghasilkan protolips industry, disébabkan busleess moede| yang
digjukan masih belum sesuai dengan Kebutuhan industrl lokal, Hal ini juga didukang cleb
pecellilan vang dilakukan dosen USU masih berada pada paneliliarn dasad dengan bngkat

Laporan Tohuman JOTE {oud
UrWvnrmirgs Fusttiiies Wiirs



kegigpan teknolegi {TKTY2 - 4.

Akan Wapi cikal bakal dari prolotips endustri USLE ralatif tinggi, karena bendasamkan data pada
wmbaga peneklan, jumlah protgipe industi yang diajukan unluk memperlan pendanasn
mencapal 14 usidan, walaupun yang berhasil memgaraleh pendanasn hanya 2 usulan.

USLI tarus mendorong Kelaboras! dunla rlset khusuanys yena appifcable, terizena yang Derpasis
imkrialogi. Uik mersngkatken capaian pade Bhun yang akan datang make USU telah
merancang berbansei kegialan yailu:

a) klalaksanakan pakan Inovas pada lehun 26148

by PFemingkaien kerjasama panalitiar balk dalam madpun lyar negen

c] Bentuan penulisan, pendampergan dan pangurugan HK]

di Pembarian insaotf peroletan HK

200 Jumieh Jumal Bereputas Terindeks Gobal,

Sasaran Meningkatnya relsvans! dan Standar Tergal Capalan Capeian
Etralegis produklivitas zat dan MNasaanal Kinetjia  Kinerje Kinara
pengembangan Hikaada) 218 2018 2017
Tndikaee . Jurnleh Jumal Berepulasi - Tjumal o R
Klmarja Terndeks Giobal

Jumal Inlemasional Bereputas| tenndeks olah pemenngkal imMernassonal yang ciakui clah
Kemenristak (Mieh of Sciance daniatan Seopcs) $ad mempunyei fekior dampak (Frpact facton
lebih besar dari 0 i) dan /S Web of Scienca (Thomson Rsulerst atay mempunysi fakior
dampak (IR darl SCimage Jourmal and Courrry Ramk palng rendsh Q3 (quartile Uga).

B hane memilki pangalclaan jumal yang berkualitas dan terparcaya medalli suah shreditasi
dan indeksasi iMarnasional. Sehubungan ilu maka universitas menargelkan 1 Jumal Berapubasi
Tenindeks Global. Peda tahun 2018, tesdapat 2 pamal 3edang dalem upaya indaksas! yain Joumal
of Computing and Applied Informabics dan Indonasian Joumal of Agricutburel Research.

21] Jumi=h Sitasi Kerya limizh.

" Shgaran Meningketnys rtevanss dan Bfandar  Tamgat  Capaan  Copaian
Siratage: produktivites nast dan Masionel Kinaa  Kinarja Kimara
pErgembEngan (Jikg arda} 2078 2018 2mr
Incikator Jurmlah Sitasi Karya lmian - 4000 3B s
Kirerja

Barysknya Joviah sitasl akan memperdibatkan dampek dari Suaty aeikel dmizh pedsa dunie
penelitisn sehingga dengan meningkainya slasl sellgp arilkel akan memangansi muodu sualy
juraal, Senubungan dengan itu make USU pada tebun 2018 mantargetkan 4.000 sitesi karys

Legean Tafpnen 2078 155
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‘imlah para dogen USLY. Tahun 2018 cepaion kinerfa USU untuk slias) karya ilmiah terasksas
sobanyak 3022 siasi (92 %), Pada tahun 2017 stag karys imish belum ditargaikan dalam
Konirak, Kineqga,

"W ingigator ldak tersedla itk tahn 27

22} Pemaniase Panggunaan Dana Masyarakal unfuk Penelibian.

Spearan Manirgkeinya relayvansi dan Sarwdar Terget  Capaian  Capaian
Shategis produktivilas risel dan Maglonal Kimaja Kirerja  Kiherla

pemgembangan (like ada} ZMB 28 20T
Indikatar Parsantase Pengguiasn Dang 30% 5%, 71.60% o
Kinarjg Magyarakat untuk Peneliian

Cerva saing sebuah bangsa sanget ditentukan olah kueldes dan kemarpean sumberdaya
manusla (S08Y delann perguasasn den pendayagunaan i pengelahuan den taknolognya.
Kalersedinan dana unlsk kagialan parellllan den pengabdien pade mesyarakat yang bersumber
deri permerintah masih sangal erbataz, sehingga dena non-PHBF matgads sanqal penting esbagai
panunjang dana penelilian. Dengan demikian wibuk mwendukung, dan meningkatkan kapasltas
IPTEK nasional, LSU secera konsisten tedeh meryelsnggarsken banbsan pendanaan ngel
[regaarch Amging asbagei instrumen kebijakanbis. Sumber pandanaan rset tersebul barasal dad
dama NOW-PHBP USL. Pada labun 2018, unbeergltes menargeken 25% dar anggaran non FRBR
yang dialokagikan untuk pendaneen paneditian, sadangkan realisas) peda tahun lareebut adakah
sebegar 21,50%. Walaupun 1Bcgel capalan belum mencapai 25% akan batapi capasan lersebul
talah mambarikac konibus! peninghkatan jumkah penelili dan luersn panelitlan, Jika dibendinghkan
jumksh dana yvang diglokaskan pada Ighun 2076, 2017, dan 2018 dard sumber nan-FREF yaill
mBging-masing sajumiah Rp. 207766180, Fp 21,784 450,000, dan Rp. 24 895,200,000, Hasl|
ini mengindikagikan batwa terfadi peningkatan alokesi dana penskian dar non PNEF LUSU par
tghunnys. Persenigse pemingkalan alokasi dane non-FMBP dar ishun 2017 yang dibandingkan
tengan 2096 sebesaw 414,51%, sedangkan pendenaan ishun 2018 dibandingken dangan tabun
2017 terjadi peningkatan sebesar 11.47%.
P |nckiabor tidak tersedtia uniuk tahun 2017,

23 Jumlsh Fan=liian yerg Dimaniaatkan Masywakal,

Sasaran Meningkaltnya ralevansi dan Standar Tamgel Capaian GCapalan
Sirateqis produktivitas. riaat den Nasional Kinerja Kinerjs  Kinerje

pengembangan {Jika ada) 2NE 014 17
Indakalor Jumiah Penellan vang - 301 313 e T T
Hinera Dimenfaslkan Masyarakat

Lernbage Penelltun diber penwgaszan uniuk membiayai peneltian yarg dapal dikembangkan dan

Leipasey Tatkwar 2 1896
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durgnizatkan cheh masyarskel, Pembiayaan yang Gilakukan olsh Lembaga Panelilan LISU
kepada para dasen otuk medakukan penelffian hems menghasiikan |waran yeang dapat
dinanfaatkan oleh magyarekat. Targel Kinefla wnluk Jundah penelition yang dimantaatkan
masyarakel pade tabun 2018 sebanyak 300 |wdul penediten den taleh bersalisas) sctbanyak 313
judul peneblian {104% ) Meningkatinya anlmo dosen pensliti USU mambuat propeasl paneliian
vang dimanfantkan masyarakat diakibetkan kebijakan univarslas untuk membarikan insatif
fambehan unbuk memclivesi pam dosen pencell lersebut. Adenwa  sosialisass, polatihen
payUSAnen dan pandamplngan proposal, peningkatan kepasitas dosen penalii LSL), pembuaten
peta [alan peneliien majadi upaya yang sektll datarm reningkatkan kineda USU melslul indlkeior

séevingibator fidak 1arsedia unluk tanun 7.

24) Persentase Dosan Mandattar di Saint and Teknotegy Indeka (SINTAR

“Eagaran Meringkatnya relavansi dan Standas Targat  Capalan  Cepaien
Straiegis proadukillvltas rigat dan Masianal Kangrje  Kinega  Kirera
pengembangan [Jka aday 2018 2018 2047
Tindikaice | Persentase Dosen Mandafar dl 100% 100%  BOGLG -
Kimerja Sainl and Tekralogy Indeks
(SINTA)

BINTA - Sckenee and Technology Index dihadidien clsh Kemenderian Risat, Teknologi dan
Fendidikan Tngoi sebagai partal yang bersi tentang pengukuran kinarjg iimu Pengatahbuean dan
Teknoligi. Pangukuran tersebul meliputi kinsra penelil (penuls 8lBu author), kinerla publlkagi
jurngl dan Kinerja institusi IPTEK. Kehadiran sigtam ini untuk farus mandukung pera panstiti agar
melakukarn paneliban secars ilmish dan tarpadu. Sistatn Ini akan menjadi bagian untuk mendoreng
kenaikan jabalan fungsional dosen dan pensliti selain juga =ebagal syarst urtuk melakukan
pensliion dan pengabdian kepads masyazakal. Penggunaan SINTA haus mendapal parhatizn
seflus dari perguruen tinggi dalam relsngkepi den memuokishirkan data pare dogen dan
penalitinga juga uniuk purnal dan hasil luaran IPTEKS lainnya yang déelola aleh univarsitas,
Dengan langhap dan mukhtahimya deta iersebul, perangkingen perpurian finggi dapal juga
benglan dengan baik secar nasicnal, Taban 2018 USL mantargelkan 100% dusen terdafiar di
SINTA dan toroakisazi sebesar B0.62% dari targwt tarsabut, Pamukhtahiran SINTA bedalan lambat
dikarenakan proses pemuktshican masih dilakokan secars manual olah 3 (tiga) verfikator SINTA
perguruan tegoi vang diturguk sesuai dengan SK Kamenrlstekdikt. Sosialisasi kepada dogen dan
paneliti di lingkungan USU juga pery dilakukan sgar yang becsangkulan secera kil melskukan
pemukhtahiran data Google Scholer yang juga menjadl sumber deta SINTA. Kebijakan
merdoronyg para desen dam penellti yang telsh mamdiki tesbitare buky wnluk eBcara akdd
mamasukkannya ke SINTA dan méwajiokan semua fakultas uniuk menyampaikan dokuman HAKI

i
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doson dan penslfinya kepada verfkator SIMTA depat meningkatkan kinega Universilas metalui
SINTA.

=5 ngikator lidak lersedia wntyk jghun 2017

26} Peringkat di DS Unhversily Rankieg

“Sasaran | Meningictnys kuglitas SiErdar | Targst  Capaian | Capaian
Stratagis kelembagean Waslonal Kineje  Kinetja Klnesja
(Jikz ade} MI1E 2ME 2017
Ty Paringkat di Q5 Laiversiy =) =00 - -
Kinara Rartkinog

Sesuai dengen targed kinarja yang talah ditetaphan secara bersame amlara Universitas Sumalers
Mare dan Kemennstakdiel, USYU didormng uniuk manjadi salah satu pesquiaan tinggi badan
hukum dl Indenesla yang bertaraf World Class Universily. Target Ind eejalan dengan vis| LSU
uniuk menjadi parguruan lnggi yéang mampy berkompetisi dalam tataran dunla globel separti
bercanium dalam Rencana Strategis LISL 2015-2018 dan Rencana Jangka Panjeng USL 2013-
7039, Dalarn wpaya wntuk menjedi WCU maka mdikalor kinerja yera peru diraih USU adakah
merempat peringkat <600 dalam psmensngkatan Cheacqusmalf Spraads Q2] CGF ranking
merupakan suslu lembaga Independan yang melakukan parsingkatan dan pembearian g
universites di saluruh dunia. Q5 sendiri memlliki baberapa jenis pemenngkatan sepery Q5 World
Limivarsity farmkiegs dan 065 dsia Uaivarety Aankings. @5 workd Universty Raskings Levdici darn
1600 universitas terbaik dunda, sedangkan 5 Asta Univerisly Rewkings bordi dari 450 unlversitas
terbmik di Asia. 05 juga marmbesikan fang yailu penilaian kelayahan suata universitas tanpa
dibandigkat dengan universites lein namun dengan mandal parameter yang elah diletapkan
standarmya odeh G5, Pada awal 2017, dinlsies| pregram intemasionslisasi agar LISU masok
kedslerm pameringkaldn univearsdas berelas dunis. Lipeya ini dilakukan dengan merekamban daia
USU kedakam 05 Asis Univarsy Rankisgs dan OF Ratng. Pada akhir tabwn 2017, USU berhaai
mendapel penilaian 0F Rafty dengan level 3 birtang frandang batang 1-5 pluz). Namun USU
masit belurn berhagil mazsuk ke dalam OF Asie Uriversdy Rankings.

Dalem upaya intemasiondlisasl tersebut, LISL membentuk im pemeringkaten intemesionzl
universias yang melakuken kajien atas kondisi USU sasd ini, Kellan awel disusun dangan
membandingken beberapa pargueuan bisggs FTH BH di Indonesia yang telan barhagil mersin
pennpkal vang baik delam pemerngkalan ©F. bak pada level Asia meaupun level Dura.
Beberapa indikalor yang menjadl acuan dalam meryusun kajisn inl dapa dlihat peda tabel
barikut

Lypoan Tohumean #ITH 108
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Tabel 70. Indikator Internasionalisasi Parguruan Tinggl Berdasarkan OS Ranking 2019

Mo Indikator e
Peringkat WCU 202
2  Peringkat ACU 57
3 Aktivitas penafitian T.367
berdasarkan basis data
Elsavier's Scopus selama
5 tahun terakhir
4 Jumlah Staf akademik 4,141
a8 -Bearpandidikan 5-3 1.843
6  -intemasional 1,508
7 Jumiah Mahasiswa™ 41.170
8 -5 57.6%
8  -Pascasarana 42.4%,
10 Mahasiswa Intermasional 1,648
11 -nil Sarana T5.8%
12 -Inll Pascasarjana 24.2%

ITB*
353
T3
6,734

1.674
1.287
205
17.516
T3.8%
20.2%
307
51.1%
43.%%

" sumber data: 3OS Website, Desambear 2018

= sumber data: Bro Sirenbang USU, Desember 2018

™ mangikull definisi Q3

¢ e T TE G UM GG U

UGWM* UNPAD®
381 B651-700 7
74 225
4 6497 1.726
4445 3348
1458 8O0
G50 55
35310 31,260
68.8% 79.6%
3.2%  204%
652 A74
G4.4% B54A%
356% MEW
& LD g |

IPE*
701-750
130
2 883

1.748
1.390
322
22252
74.4%
25.8%
532
81.6%
18.4%

usu

&.222

1654
&11

46.540
TE%
24%
515
58%
42%

Gambar 68, Produktivitas Arfikel Ilmiah 10 Perguruan Tinggi di Indonesia (SINTA, Desember

2018),

Lagsargs Tafunan 2048
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Berdaserkan indikaldr vang dilslapkan cah Q3 Ranking, kelemahan USLU dapal terhat pada
aktivilas pendlikan selama [ma tahun terskhir. Hal ini fergambar dalam |wmlan publikesi
ntemasional lenndeks basis dete Scopus yang masih 50% dan produktlvitas DGR, Walaupun
LUSU memilikl jumlah publikasi vang kbl Unggl darl Wapad, namure perdehan eigniflkan basu
terjadi pada t@hun 2018, Artioya, mash dipedukan wektu unlde menunjukkan Konsistensi
pragukinglas penelltian WS sevidakaya untuk tahon 2018 dan fahun 2020 Dalam hal jumdsh staf
akedamik, USU masih memiiki jumlat staf akademik 309 bebih gadikit dar LGM, tetapl dengan
jurnilan mahasiswa 305 leblh banyak ded UGHM. Calam hal ini, kualltas pengejaran yang dinilai
glari rasiq stell akademik dan mahasiswa mendi bal yang melamankan. Jika ditelisih kbl o)l
terhadap jurnlah siaf dargan gelar akademik 53 den jumlah sial akademik Inlemasional, SU
masit teringgal secara signlfikan dan kelime universitas PTH BH separti tampak peda Tabel.
Dalam hal [umiah mahasiaws intemasional, USU mash memiski jumiah yang idedl walaupun
bedumn tersabar pada sebanian bt program studi yang dimiliki USLU. Mabasswa niemasionsl
raslh tarkonsenirasi pada program sludi di bidang kasahatan saja,

26) Akradilasi inslitusi perguruan tinggl

Sasaran Meninghalrya kuallias kelembegasn Stander  Target  Capeian  Capadan

Strategis Masional Keergy  Kinerfga  Kinerja
(JIka 2018 2018 2mr
adae}

Indikator  Akredilesi Instiesi Pergurian Tinggl & A A B

Kinana

Akreditaai instiluai merupakan indikalor kinera kelembagaan vang menyslurub. Pengajuen wulan
akreditasi nsttusl LSU melalul Sistem Akredilasi Parguruacn Teggr Qnling (SAPTO) BAN-FT Lelah
ditakukan dan dwisiteei cdah BAN-PT tanggal 15 Fabruaei 2018. Hagil akraditasi dangan perngkeat
A" telah diparcish USU sesual Jengan 3K BAN-FT nomear ZNSE/BAANPT I ARmedPTIRRO18 pada
tarwggal 27 Febeuan 2018, Akreddasi instiusi A dapat lereatisas| retAma akibx penguaten pada
glzbam penjeminen mudu irtemel dan permbimbingan petaksanasn skredilesi. Sefain o berbaga
program  universifas didelam pengembangen  kinerje iidherma  perwdlddan 1eh  berhesid
mendorong  kineda untuk mandapatkan Akreditats &, Paningkaten pangalolasn manag@men
terutama peda Sistem Infemasi Manpeman juge 1elsh meningkalhan aspek pervgelciean

Zdminisirasi yang terinlsgrasi.

Lapanan Famnge guid 200
tniveraniar Jurmsard Ltam



2T Jumlsh Taman Sains dan Telmolegi yang maiune.

Sasaran Maningkarwa kualitas Standar Targel  Capalan  Cepeian
Strawgia kalembagasn Masional Klnerja Hinera  Kinarja
(kasdsy 2018 2018 2017
Irllbsgatipr " “Jumiah Taman Sains dan 1 Unit et OUMt  OUni
Kinarja TaRHCAM yang haakura Kenja ¥aja Kera Harja

Sebagalmana dinyataken dalem dokumen Paréncanaan Stateges 2015 - 2018 sera dalsmn
Rencane Jsngka Panjang 2038, USU memdllk] visi witul menjadi universilas berkeruka dengan
akreditasl naslonal terinogi dan keunggulan akadernik sehingga WSL unggul dan marmpu
bessaing secera globel. Sebapgai salah saty unlvessdas negerd yang atonom di Indenesia, WS
juza mengalami peningkatan pandaftaran slswe banu setiap tzhun. Qleh sebab By, WSU peru
mengemtangkan kampus keduanys o Kwela Bekals, Kebupaten Ciak Serdang, Pendekalan yang
digunakan dalam mengembenghkan kampus Dare adalah dengan mengadopsi kensap Kampus
hijau barkalanjulan yang socok untuk masdukung pendidiken dalam menghadepi rewolusl indust
heswmpat, Berdasarkan konsep tersebut, samua fasflitas dan Infrastrukiur akan dibangueo daa
dikembanghen berdasarkan prinsip balwa salns dan eknolog heaus menjadi kekuakan wiams
urtuk meningkalkan kelastarian atam, Welau USU baliem mewujudkat 1aman saine dan teknologi
yahg malura, namun arsh kebijpkan universitag uniuk pengambangan kampus kedua LISL sudah
diietapkan malskui masier plan Kampas Kwala Bekala agar tervigudnya rercana kergebut Kajian-
kajian ilrmian talan dilakukan uniuk mendukung kebijakan Bman $ans dan leknologi yang matse
medalui konferensi inlemesional. Dalarm kajlan limlah ersatoun dipaparkan babia stralegl Oleme
pengembangan kamgus adalah dengan menpedegrasikan Science Techno Fark yaitn Kwala
Bokala Gessn Technobiz Fark di dalem kampus leesebut, Unfik mambual rencana yang bak,
USU skan mensinargikan empal koopanen utame inovesi: lembaga pemelilan dan uniersitas,
bienis, pamanntah dan masyargkal play pengguna.
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Gambar 70. Elemen Kwala Bekata Green Technobiz Park (KB-GTP) menggunakan pendekatan
Cuadruple Helix
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Gambar 71, Masterplen Kampus USL Kwala Bekala
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Gambar T2, Zona A Kawasan Taman Sains dan Teknologi di Kampus USU Kwala Bexala

USU terus berupaya untuk mensinengikan antara empat komponen ulama inovasic lembaga
panefitisndunivarsitas, bisnisfindustrl, pemerintah dan pengguna yang dituangkan ke dalam bentuk
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Wodet Cuiadrupke Helix gengan freen Technobiz Fark sebagal pusatnya melalui pangembangan
Kampus LS Kwala Bakala.

28 Jumlah Pusat Unoggulan [plek.

Sasasarn Menlﬁgkatnya kualiles Slandar | Tergat  Copaian  Capalsn
Stralegis kelembagean Magional Kinaga Kinera  Kinerja
(Jika ey 2018 018 2HT
“Indlkalor Jumiah Pusat Ungpulan Ipiek - T BuUnit 2UnR 1 Umi
Kinerja Kera Karia kerja

Pusat Unggulan Iptek diberiuk usluk meningkatkan kapaeites dan kapabdilas lembaga lithang

marjadi lersbaga unggul bertaral intemasional dalam bidang pricrites spesiik agar terjad|

peningketen relevansi dan produkivitas sefs pendayagunesn IPTEK yang berdampak pade
peningkaten hesajarleraan masyarekal, Menfaal yeng skan diparslen lembage litheng kealka
menjadi Pusal Unggulan IPTEK di arlaranys:

&y mempeargleh dukungan pandanaan dan Kenwnkerian Regat, Taknalogi, dan Pendldiken Tinggi
seliap iahun sefama maksimum 3 {tige) tahun yeng dapat digunakan wntuk opecasional
Pengembangan Fusat Unggulan IPTEK,

bY mendapatken prioritag dalam program instumen kebijakan lAlnnya yang tersedia di
Kamuntarian Riset, Teknokoni, dan Pendidikan Taggs sapanl iset SINAS,

c} pengembangen SDM [gelar dan nongelar), grogiam moblitas, pangualan soeena den
prasamna, dan sebagainya,

d] mandapatian permbenaan secara kelembagaan dengan tujuan meningkatken kinerja Ismbaga
Iang darl gisi skademik dan komersislizas hasd lkang sehingga IPTEK dagat berkant s
labih betar dalaen parumbuhan ekoncmi dan peningkatan kasalanterasn masyerakat.

Ggbagad rintisan Univessitas Surnatera Utara pada 1ehun 2018 meanargetkan § unit kerfa. Dae

{arged € unil kerja pads tahun 2048, terealisasi sebanyak 9 unlt kaja Pusat Unggulan IPTEK

{160%), Adanya kebijeken penganggaran darl universitas, pembaran fazilitas Darupa ruangan,

pengadean perslatan, bamuan unfok medekukan  kenlrensi  inlemasional, mendatangkan

nerasumber yany tamkompatan menjadi upeya yang efakbf uniuk iarbentuknysa PLI di kngloangan
sl

Pengguna,
“Bageran | Merguatma kapasitas intas) Slandw  Target  Capaian | Coyean
Shratanis Maalonel Kinara Kinerja Kirmera
Llika ac) 20718 2018 apy
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“IndRatar Jumian Produk inovasl - Prodek - 4 16 13
Kinera Hasll Lidang yang Talah Praduk  Prodek Produk
Daprodulbesi dam Climeunfaalkan
Pangguma
Hasil panalitian para dosen USU rmealyi skema panelikian TALENTA sacam sigrellian 1eiah manjadi
produk vang disamputnakan pengoiahan poduksings, pemesaannyy, an mansgemennye sehinggs
dapal gimaniaatkan wecara langaung oleh masyseakal {THT 9), Pada tahun 2018, werdapal 4 produk
wang ditargetkan dan pada prosesnya farsallsase 16 produk {400%). Feklor penypabah ketarhaslan
pada tshun 2018 adalsh dosen peneltl USU semeke bermobtasi wMuk rengheailkan hasl
panslitiannya rmenjadl produk yang dmanlaestkan pengguna dengan Manys inzantl dar universitas
dalarn bidang peneltsn. Lnivarsies juga meniapkan wadah bagl desan paneii wluk RerhonraulBs:
dan mermperalah bimbingan melalui Pusat Inkubator dan Bisnie CIKAL UGS, Adapun kegiatan
pengdukung laswwa banspa pangujian preduk dan fasl marier yang dilakukan dab Pugal Inkbator dan
Blenis U5

30} Jumlak Pregram Pandanaan Hemenrctekdikli Peruzabasan Pamule Berbesis Taknologi

(FEET.
Sagaran Tenguatrya kapasitas inovsi Slandar Tergel  Capalan  Capadan
Sirateqia haesanal Kmmrja  Klnera Kinarja
{likaada) 2018 2018 2017
Indikatoe Jumlah Parssahean Parmula . 0 4Preduk o
Kirera Berbasls Tolkantol (FPBT) Produk

Frogram FPET ini dllakukan okeh Kamanrsiek Dikl unluk menumbuhkembangkan std-ug bamiases
inuati  bokncdopi, demana  Hemanterian barharsg  univessitas dapat asbapai mober  penonasil
pansahaen-pErusahan yang bembass inowas! eknokigl. Unlversies Swmaiem Wiara pada tehun 2014
tialum mentargelkan perusahan permla yang mandapaikan pendanaan FFET dan Kemenristakdikti,
Mamun pada kanyalsanmm USLY memillke pelansi dan WSU mandapatkan 4 predul iecvasi hasil kaos
dari dosén poanalill BSU yang memenuhi evaret unlsk ikut bekorpatisl gan memenangkan sebanyak 4
(ermpaty hibah siart-wp dan kemanteran. USL s meadorong para dosan penalifi unfub malaloukan
hillFise peneliiarnys malaks Pusat nkubator dan Buanis ClKAL USL vang pada akhimya dirarapkan
gkan menjadi perusahaan pemuia berbasia tekndlom. Adapun kagialan yang dilakukan unarsilas,
yaily progesn swstainable for incvetion, dibentubeya lermbaga Inivasl dan teknofogi bisnis g
mendempingi statup yeng berasal dan desen penalln M50, den melakokan tesu Blsnla antara
inowalee USL dan para penguaaha dan palaky indusin di Sumalers LHara
+~*indikalor tidak tarsedia unduk tahun 2097,
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4.3, Intermasionalisas| LSU

USL mempelopori kegiatan Rintisan Kerja Sama Luar Negeri dengan beberapa Pergursan Tinggi
(PT) ferkemuka di luar neger. Rektor USU, Prof. Runtung, SH. M.Hum, dalam setiap
sambutannya menekankan bahwa kegiatan rintisan kerja sama ini tidak cukup berakhir dalam
bentuk kunjungen dan  penandatangan Mol tetapi  seluruh  pihak  diminta  dapat
mengimplementasikan  kesepahaman yang disepekati dengan akihilas nyala secara
berkedantutan, Dengan adanya kerjasama luar neger ini diharapkan USU mampu meningkstkan
mutu akademiknya dalam rangka mencetak lulusan yang memiliki skl dan pengetahuan. Selain
itu juga diharapkan USU mampu meningkatkan produkiivitas riset, pengembangan, dan incvasi
untuk bardaya saing di fingkat giobal di era Indusin 4.0

Gambar 73. Kegiatan Kunjungan Pimpinan, Peneliti Dan Mahasiswa Dari Universitas Luar Negeri
ke USU pada tahun 2018

Laparan Tabhunan 3018 207
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Gambar 74, Keglatan Kerjaeama Erasmus+ Raktor USU ke University of Alicanie di Sparryal dan

RUDN University di Rusta pada tahun 2018

Dralam kurun wakiu 2016 — 2018 USL berhasil membangun jejaring kerjasama internasional dan

miamearEngkan program penelifian dan peningkalan kapasilas (capacity building) dengan berbagal

institusi dan perguruan linggi luar negeri, Beberapa program tersebut dapal dilihat sebagai berikut:

a. Program Capacity Building Erasmus+ ADVANSE sebesar € S8.000 sslama 3 (liga) tahun,
yaiiu Mopember 2015 — Dklober 2018,
Bekerfasama dengan FH Joanneum University - Graz Austria. University of Alicante -
Spamyol, Saarand University = Gesmany, Universitas Gajsh Mada, Universilas Sumatara
Utara, Unhsersity Putra Maiaysia, University Technoogy Mara Malaysia, Naresuan University —
Thalland, Kaseisar University - Thailand.

b, Program Capacity Bullding Erasmus+ INSPIRE sebesar € 88.000.- selama 3 (tiga) tahun,
yaitu Okiober 2017 = September 2019
Berkerjasama dengan FH Joanneum Universily - Graz Austria, University of Alicante —
Spanyol, Krakow Universily — Polandta, Unbvarsitas Sumatera Utara, Universitas Udayana,
Universitas Andalas, Universitas Parahyangan, PT Toba Arl dan PT Bali Tangi.

¢. Program Capacity Building Erasmus+ UMITED sebesar € 28.000 - sefama 3 (bga) tahur, yaiu
Oklober 2018 — September 2021

Lagarn Tafiaas 2018 —
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Bererjasama dengan FH Jognneum Lhniversity - Graz muslha, Unlvarsity of Aachen —
Qemany, Politacnico di Torino laly, Unlvarsitas Zurmatera Utars, Universilas Ldayans,
University Taknikal Malaka - Makysa, University Pulra Malaysia, Mahasrakham Linlvarsity,
Thiailare, Chulalongknsam Linie uty Thakand.

d. Program Capadty Building Eragmus+ Data Sclence & Arificial Intalligenca satazar € 65.000.-
salama 3 (tiga) tahun, yaltu Casernber 2012 — Nopambar 2021,

Berkerjgeama dengan Asien Instituta af Technology = Thailand: Leidan Ui sity -
Wetharlands, Helenic Professional Infoemalics Seciaty (HEP|S) - Breege ; Univarsity of Minho
- Partugel; Universitas Sumalsa Ulaea, Instlo Teknolegl Bandung ; Kohn Kaen Unlversity,
Thailand, Unnarsity of 5n Jayawardenapure — Srilangka; Univarsity of Feradenia — Srilangka
Prince of Songkla Unkvarsity — Theland.

g. Jejarirgy penaliliam bidang partansan atag pambiayaan Brilssh Council mekalui akama Mewtan
Fund untuk jangha wakiy 3 tahun yaiba antara takun 2017 = 20H9.

f, Jejarng pensliian bidang perianian mengana Mangmve alas pambiayasn Bmlsh Counci
mdlalul skend Mewton Fund untuk jangka wekiu 3 tabon wait antara 1ahun 2018 - 2020,

9. Program panelition masalah lngkuegan Fakullag Kedokteran USU, Fakullas Teknik prodi
Teknik Klmia USU, bekerasama gengan Universiies Kiakhusu = Mpang, ates bisya JICA

LISIF mamiliki peluaryg vang bazar dalam mersib peringkat intamasiaral dplam upayanya meuju
Warld Class Unleersity, Hal ini capat dilihat ari tren aktivitas penelltian WSL yarg dirakam dalam
S|MTA peda Tahun 2018 dan USU menjadl unwersitas yang ketiga paling pradukil 4l Indenesia
merupakan bukb suasana pambalaran den peneliien yang semakin konduslE di USU. Pada
dasamya LISl dengen segenap perangkat yang ada mampy melakukan identifikas kepentingan-
kepentngan yang barhubungan dengan kegieten inlemesicnal, sepert  kerje=ame, s
mahaseswn, Kunjungen luar neger, guesk kacturer, sarmlear Intemegicnel, den lain-laln untuk
dickploiteai Iebih lanjut dalam rangka peningkslan penitaign dalam setigp parameter peda
pameringkatan Inlemasional perguruan linggi saperti Q5.

Spparti yang dikelahwi, Kemenmistakdikil menggunakan QS5 ranghing sebagal talok wkur wotd
class unlwerslly, Pade 5 rangking, penilaian mengguaakan 6 paremeter, yaitu Academic
Reputation, Empioper Seputatian, Rasio Dosen hMehesiswa, Siasi per dosen, jumlah Siafl
intarnasionsl, dan jurah mabasiswa interacclonsl. Ager dipesrolsh skseMrasi penlngkatan
pawingkat sntamasonal LS maka ddakuken parancenasn panalaan kuallkas intemal. Fada tahan
2018 balum zde hasil pemerngkatan G5 rangking yang dapat dieporken. Sementara SeCad
paraled, USU mengliull konspatisi kampas berkelenjuten yang dikanal dengan U1 Grean Metric.
Fade tahun 218 USU mandapal uruban 14 nagonal atau rangking 253 Intemasiconal.
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BAGIAN HELIMA

PENUTUP

Laporan Tahunan USU 2018 merupakan beniuk pertanggungjawabian dan akumiabllias atas
kinerja USL sebaga: Pendidikan Tinggl di bawah koordinasi Kementerian Riset, Teknologi dan
Pendidikan Tinggi. Deri Laporan Tahunan ini dapal difhal pencapaian Universitas Sumatera Ulara
baik dalam hal pencapaian akademik maupun pengalolaan keuangan untuk mewujudkan visi,
misl, Wguan dan sasaran strategis yang telah ditetapkan dalam Rensira USU Tahun 2015-2019
dan Target Kinera USL 2018

Berdasarkan hasil analisis dan pengukuran capaian kinera USU Tahun 2018, telah berhasi
dicapsi sasaran stralegis berdasarkan tugas pokok, fungsi dan misi yang diemban, Hal ini
tercermin darl keberhasilan pencapaian sasaran kessluruhan antasa target kinerja dengan
realisasi pada hampir semua indikator kinerja yang felah ditetapkan. Sedangkan dalam hal
penyarapan anggaran secara total teresfisasi sebegar 92.22% dimana unluk dana Mon PNBF
terserap 90,53%, untuk dana BPPTN terssrap 89.71% dan dana BOFTM terserap sebesar
G8 61%.

Dengan mengacu pada dokumen Rencana Jangka Panjang USU 2015-2038 dan Renstra USU
2015-2018, diharapkan uniuk tahun-lahun mendatang program-program dan kegiatan dapat
diiaksanakan dengan lebih balk. Dengan demikian Unbversitas Sumatera Utara dapat terus
meningkatkan kinerjanya sehingga Tujuan USL sesugl Rencana Jangka Panjang USU 2015-203%
dan Visi USU seperti lercanium dalam Rencana Strategis Universitas Sumatera Utara 2015-2015
dapat dicapai dengan baik. Semaga harapan dan kejayaan USU dimasa yang akan datang dapal
terwujud melalul kefasama yang harmanis dengan semua pihak khususnya dengan para
atakehalder dan masyarakat luas.
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LAMPIRAN

LAMPIRAN 1
Laperan Keuangan Audited Tahun 2017

i

UNTVERSITAS SUMATERA UTARA
LAFORAN POSIS] KEUANGAM
31 DESEMBER 2018 DAN 2017

SBESERBERANS SID
(Datam Bugikl

ARET
Aset Lancsr
Kis don Setam Bas e, | T 5R5 504 580 $31.03%.457.208
Plutzeg Uszha I1E. 4 63502 a2 035 10 01534534
Fiutang Lain-tain 1E, § 1562349500 16T6510.247
Periedbam W6 DITEEMI 1650890004
Juimink Aset Lasear BASIELTILISE SEDL.T#A00,093
Adkl Tadak Lanesr
Aset Tetap - Miloi Buku 2H, T 1. 146,709 564 954 1,194.230 18 BLY
Aset Tak Bersujud 21,8 LOA2.105.088 1531958610
Asei Fajui Tangiihes 1K 142 1828727403 -
Ascl Laimeyn 9 357.732.271 SASTHN0
Jumiah A=ef Tilak Lancar L.150.558, 150,676 1197327318357
JUMLAH ASET L ENGEGIGAETAYY ZOTV6LT I8N0
LIABILITAS DAN ASET DERSIN
LIAMLITAS
Lisbilins Jangka Pendek
Pendazatan Diterima Disvaka 2,10 1RI6331.07 14T 78240
Disa Thipas 2E,. 1 GLEY ] GEEERS TEATEI91 626
Bizya YWong Masih Hiirus Dibayas ZE 1M, 13 L TSR3 76 1603379355
Umng Kerjamma 13 IZEZET.2E2 -
Utang Papk 1K, 14a 55, 197.640 -
Jumislh Liakdlites Janghn Pendek 109560510, 748 06.Z01L.TTH424
JUMLAH LTABILITAS 180,580.51 9,201 773434
ASET BERSIH 2F; 15
Muset Bersih Tidak Terikat 1434.351.353.085 LB 430313286
Aset Bersih Terilni Teporer . 6895620642
JUMLAN ASET BERSIH 1915351 353085 1581135939924
JUMEAH LIABILITAS DAN ASET BERSIH Ol eaaRed 80 TATIAITTINAS
CATATAN ATAS LAPCHRAN KELANCAN MERLUFAKAN BAGIAN YANG
TIAAK TERFIEAIKAY DAR LAPORAN KEUANGAN SECARAL KESELLIKLIAN
Lepansn Tafenan 2008 211
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LAPORAR AKTIVITAS
2

INIVERSITAS SLINLATERA UTARA

LAFORAN AKTIVITAS
UNTUE TAHLUN ¥YANG BERAKHTR PADA TANCGAL 3 DESEMDER 2018 DAN 3017
M
CATATAN ok Teriknt P | I Jurskak 7
Temparer  Fermmtes
[Rp) ] gy [EE) 1] H

FENDAFATAN 3,
[hana Prmermatak
Anggaran Peadopaian Helaris Hegem (APAR) . 244567500404 . T4 BT K26 504 151,126,751 917
Heruan Perdoesan Pergunumn Tirgal Wagon

ladisn Haluen (HFFTH BH) * 14008 TTLE4T - 1143570773847 ISR 512
TDemusn Opragonal Perguruas Tingg Regesi

(BOPTH) - FLTLEO00 . Frmomens .
Jumilah Thara Pemerinish - JALI P IHLIS] - JELLL Fid 13 812 453
Prndaputan Nogars Bekse Frgsh
b Lavenas Pendicikia LR LT RE B - - 448,157 528644 A2 5 55] A4
Jasa Perpadisan Buresg dan Jum. Lainmys 107 400,51 8,289 . . 10T AQES1E 120 B1ESRAIS151
Hibah 4,700 B, 101 - - 4 TOLES9 131 18580, 500,000
Bizsil Eerja Saru A4 731,154 £ : A TR |84 1
Jpmlk Pendapatan Nepars Bokss Fajek W04, 15209 - = BLITLITIR %‘;
JUMILAN FENDAFATAN e AT FT.ENE BR300 = $A5.389. 437470 BLELaT1iE
DEBAN
Cipprasiznal an §2OEA] 00 23 IR . ARG 02606 657 EODEAE e |31
Fenpususn din Anzrmisas 2, 18 126 100 B33 &34 E i I 308 233 234 170054 156 570
Lain-lain 219 SO0 50 551 g - 3,113,505 553 6358474177
JUMLAH BERAN BEE IS0 406N JGRETR.1IS6.EIM - UT7300. 155,757
KEMATHAM ASET BEREIM e JEDLETAEIZADNY _ IREISIGREI] e e LR DO BRI {B.245 D3R.ETE)
ASET BERSIH
Aot Beraiin Avwal Tabus IF, 13 1 SBLIZ5.55% 926 - - 130590000 2OTTEIR N4
Perasmibatmn:
Fermpesusian it Asel Beraih (4. T3 6T gy : (5714077800, {LRDET |28 Be)
Kemaikan Aasi Beyh (81240508 076 i MET0S0ASM) (I IE 8N
Pajuk Kinl =, 0 A 3 "
Jumslah Asst Beralt B4R : - (S3TAERAN
ASET PERSOH AKHIH TAHLN eI SEITLISIART . = LR HGAS | LAKLITS IR

CATATAN ATAS LATUILAN KELUANMIAN FIERLUFAK AN BAGAN YAND
FIPAK TERFISAHKAN BAR] LAFORAN KEUANGAN SLCARA KESILURUILLN
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LAPORAN ARUS KAS

INIVERSITAS SUMATERA UTARA
LAPORAN ARUS KAS
UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR PADA TANGGAL 51 DESEMBER 2018 DAN 2017

Arus Kas dari Aktivitss Opernsiz

Penerimaon Mepiea Bukan Pejek 5,67 2.246 573 546 6TOLESI.ET

Pererimian Kas der Pemesiniah J41.115.300.251 447412449
Peagelusran Kas untuk Beban Operasional {533.331.308.077) _ {807.802502.010)
Kas Bersih yang Diperobih darl Aktivites Operasi 53.436.239.151 BA010L5T2.609
Arus Kas dari Aktivitas lnvestasl
Ferclahan Asel Tetip (M0.683.317.53% { 123.053,203.617)
Pearcl=han Asst ThY Beranjed - (3.1 16.672.000)
Eons Bersih yang Diperaleh dari Altivitng Invessasi (PO.GHINIT.50) (126169872617}
Arus Kas diari Aktivigas Pendanaan
Dhna Titipan Masok JRA0E 5A1.E3D S05G60. T TR
Pergeluzmn Dans Taipsn {51,049 4 36.000) {52.B1E A5 400)
Kas Barsih yaug Diperobeh dord ARtivitss Pendanoan __ [1T240BT4.260) A ETETTE o]
KEMNAIKAN (PENURLNAN} METD DALAM EAS DAN SETARA KAS (34 4E0BSL.647) (30001 1,000, 1347
KAS DAN SETARA KAS PADA AWAL TAHUN BY1.0ED. 457208 BETL00.457.343
KAS DAN SETARA KAS PADA AKHIR TAHUN 796,539,314 561 B3 EM.E_IH
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN MERLPAKAN DAGIAN VANG
THMAK TERPEANAN DAR] LAFGHAN KEUANGAN SECARA KESELURLIAN
Laparan Tatunar 2074 213
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LAMFIRAN 2

Dafter Program S1udl Termkredias| Unggul

E redtias ?. L
he Hams Prodi 2 SK Akredilaal Tanggel 3K Tongpal AKRIESK  witay % Akradhas|
]
A P G ke T AR I .T::rﬁd.iﬁpl- S i A 3 Beidmber 3018 382’ A Berlaky
i Popuslakaan 03 2‘513.fSH.IIEIEI?JI-ETuer-EﬂJDIﬂ— 12 Seplamber 2015 12 Saptemnbar 2022 3782 A Bedakw
1 Fedokiaran =1 prq'ﬂzx{u?ﬂu?ﬂawlmmﬁ 31 Jull 2016 30 Juli 2321 70 A Bedshu
4 1imu Hukum 51 ASTISHBAN-FT/akred 212 014 2 McoeaTibsed 201 4 11 Moyamier 20H4 54 4 Bardabop
o Fobwnakan 31 DRGSR AN - P AR e S 501 T 10 Januarni 2017 ¢ Januan 2022 @ A Bodaky
] I deine Teskritlingi PramE 21 A TEMSBAN-FTarad S 2017 29 barat 2017 28 Marst 2022 21 A Hodaku
T Tetond Megin &1 A0BE T SHBRO P T - 24 Dipgeambar 2014 2 Db 2020 3537 & Badaky
SURMISAAIRH G
8  Teknik Elekira 51 1584/ S EAM-P T k- A1 Qkkdr 015 31 {Hcdoher 2o 1 A Balaku
SURVREAIND18
% Tekrdk Induskn 51 QOB S AN P Tk Mk S0 17 W0 danwan 20T 10 Janikah P ¥4 A Hardaku
14 Teknik Kimia 51 Q0B S AR A MNP T ke r ) AT 10 JertwapH N1 T 10 Januan Hckx 2 A Baraku
1 Arsickhr 81 QOEuWSHAANHP Tk 017 1d Jeruari X1 T 10 Januar 20x: ME A Hardaku
12 Mansjaman 51 11 5APS K Ba-PT A bred Sz 015 14 Noverrher 2015 1d Nivamber 2020 371 A Beflaky
131 Akuniens 51 12 TEEHBAN-FT Ak 17 Juni ZHE 17 Jur 2021 d62 A Beraku
SURWRE T
14  Exonoers Permbangunen &1 1 2625 K BAN-PT krad S FAH S 25 Dppamber MG 3 Dasambar 2020 364 A Berlakw
16 Kedodderan Gigl =51 DAL &M -F TR B A Sarty L2017 6 Agusius 2017 25 Agushus 20E2 T A Bedphn
18 Ikru Perplslahasn 51 DEHSHAEAN-P TiAR e 301 201 S 14 Marat 2015 14 Mared 2020 BT A Beakika
1T Sasbe Inygria 21 OF DS EAM-FTAkrad B/ IN2017 21 Waral 27 21 Marsd 2022 1 A Beodako
1B Ebnomusikedogi 31 OHAOEKIEAN-PT krad 52017 24 Wawed 2017 28 Mzral 2022 g A pefdaku
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rr limu Kesejahtaragn Socisl 51 13RS KEAN-PTAkrad = Y2015 06 April 2015 Q5 Apnl 200 JBg A EBafaku
| lirmu Admintatrasl Pubk 4 | AT/ SRBANFT 0k dArS X A0 6 AT Despmber 2016 2T Cesambear 2021 Jc4 A Badkaku
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24  Sosiologi 51 OOENBANHP T AR ed S R0 7 10 Janwarn 2017 10 Januad 2027 371 A Bardaku
2% limu Komunikas| 51 DADE SHBAN-F TiAK ek SE 2017 26 Jaramri 04T 26 Januam 202 451 A Barleku
28 lrno Palilik b 1E1/5KE AN -PTidhrad! S 03 JarmmH 238 03 Januan 2073 33 A Baraku
Zr Artropedegi Solad 51 A8 W ERIEAM-P T A rad S 12077 18 Dhedetndrer 2T 14 Decembar 2022 72 & Baraku
Z8 Wt Adrminilasi Biarrd 51 SIS BAN-PTE kA S 01 T 27 Emagardee 21T 21 Desember 2072 NG & Baraky
M Keparewstan L3 THEO A M FF ek Sarn V20T 05 Maret A T [ bl 20272 A Betlaku
M Famesi g1 Q24 VLA P TE el A San i 7 20 Agril 2017 e A &  Beraku
3 Fesahatan Mesyarakal 81 DEELLAM. P TR Al el 12018 2018 0 Bopeking 023 A Berlaku
Az iy Kamputer g1 24 TSR BANHP T AR- DS D2 01 3 13 Dgsamber 2013 13 Oesembar 2018 arr B EI'GEIBIE ]
gatrmﬂ |
b | Dupaier Frodesl GEAS AR PTHas AP R 206 31 Jull 20186 30 Juw 20 11 B Bl *
M Do Gigi Frofesl  04ERLAWHFTEasAKDP R 217 26 Acpetius 2017 25 Aguehes 202 3 A BPolavu
a5 MERS Frofeal  Q081LAMHP TEES AP rod INEDET 05 Mewed 2017 O hdaret 222 A EBedalme
38 Apobmker Frodaar  CS3nSM-FTRas axmPmt R 7 26 Aguelus 2017 25 Aguelus 2022 A Bardaky
ar Wi Biorred|k 52 1 OULAM - P TR s A M W20 7 1-Apr-17 41 Bamat A2 A Bariaku
H A Medakhran Tropla. 52 a8 h-PTHes Ak agh 2017 26 Mai 3T 27 Man 212 & Baraku
by limu Hukur 53 SO0 SPOEAN-FTI Ak RAHILZ20T 27 Desember 217 21 Desembar 20EF B Bedaku
L Lirsgiedik v A4 14 SEEAN-F T AR e 2201 7 12 Sepiember 2017 20 Judi 323 dgz A Berlaku
Laporan Tethunen 2078 213

Unhrerador Surmaiers Wire
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. Awreditas| o
g T
e Hama Frodl z SK Akrwdltas] Tanggal Sk gl A SK i %-‘_ Alerwrlitash
el i ek SRR T RANMAZI? 20Gw O T A e 028 T HRE A maaku

Az Wegisher Manajamen 52 141 2SKIBEAM-PT/ARre MAIEZ0 T 12 Sepiembear 2017 1% Jameri 2022 353 A  Barlaku
LE] Hirnia =2 TodSKBEAN-FT ARrad M 152018 13 Mlaral 2018 135 Marad 20125 351 A  Baraku
44  Bigkg 82 1229/ EKEAN-P Y akradhan 2018 02 Mai 2018 02 Mal 2023 32 A Baraku
dh [FLEENT T P 52 1RO RS AR AN-PT Abrec i 20 18 6 Juml 2118 6 Juni k3 351 & Barlaku
dE  Panciplaan dan Pervgha)lan 52 199 7ISIUD AN -PTIAK R AN 20 8 24 Jdi 2118 24 .Juli 2023 Fd A Beraku
a7 S||EI|-.1P:| Kegahalan Mesyrakal 52 OSEMLARM. PTH s ke agr 201 B 2015 10 Agushes 2023 & Baraku
dd  limu Bedah Saraf S5pl DAL AMF TR Az AN Spemli T B 208 L L g 3T A Haraku
a3 Pulmonslog Den lma Sp 2SR AM-PT el bdkr S 20T F 28 Mal 2017 2T Wi 2022 A Berlaku

Kadcklaran Respis
M Poiat sp1 U2 M- F THes Ak S pedty G T 23 Jamnj FHT &3 Jure 2022 33 A Bedalu
5 [lmu Pk Janhang dan S OEAILAM-F TKez/ akrSpe X201 T 25 Hoveriber 2017 24 November 2022 366 A Bedaku
53 m?:-wn;m &pd 07T 2LAM-PTKaz baniS pa X201 7 0 Duebamriber 2017 79 Oagamber 2022 33 4 Bedoky
iy Kesetalan Anak S5p OF T NLAM-PTHes A kSpalKINZOIT 30 Deseber 2017 20 Dazamber 20072 368 & Bdalg
54 limu Badah Spi OFTALAM-FTHes/ b kniSpa X IL2017 1} Decamiber 2017 20 Dagamber 2022 3T A Berkaku
55 limu Paryekit Syaral Spi O 9L AR Pl SR S pel IO 8 24 Februan 2014 23 Fabmen 2023 A Bkl
§  Hesehalan Telinga, Spi DATILAMPTH o5 AR Spe iz 18 g hml 2016 B.unl 2023 A Bamaku

Hidwng, Tengganok, Bedah

Kiepala Leher
BF Paolkaxgl Klink p1 OBETFLAM-PTHas Al 2016 3 Apgushie 2013 31 Aguetua 2022 & Berdaku
5B Proclodonss a8 S 2LAM-PTKES ik Spas 12018 17 Marel 2018 1& Marat 2023 ™ A Berakuy
56  Patalog Anatarlk Gpi 32 1LAM-FTEAw RS peTih 10 i Aprll 2018 12 Apai] A2 A Baraky
60  Anestesialga Dan Raaremasd Spi Q2 A7 L ABA PN st Ak L S e 9201 B 14 April 2018 12 Apnl 2323 A Berlaku
81  Badeh Orthopeed] dan S D270 AR P THaw'akn' Sperftat 18 15 khes 201H 4 M=i 2023 1 A Baedakw
b Hﬁﬁﬁ:ﬂ Hulit dan | QeFSLAM-FTEaw Al Speiyinil i Gt W 2018 D4 Rdei 202 Jd62 A Bedahu

Kelamin SR -
Loparan Tahuran HI{E B
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£ H
R Nama Prodi : . Targgal SK Tanggs Akhk FK =
E SN Akmoclbeai Branias Axradliasl Milad é Alraddtasl
-]
83 Imu Kedddananh dan Penyald  Spd trbs 1 ALAMHP T e Ao Spa (32048 Cdg T B Geplember 2003 T T A Bedlaku
Handur e
64  Banhasa Ingpns D ST NPTk redThpl- 30 Chdober 2318 0 Cotober 2023 222 B Bargku
NE2nis
65 Aluntansi 02 117 EKBAN-PT ikradTipl 03 Mel 2014 2 kei 2015 M B FPmeas
Hw2ond Reakreditas|
65  HKesakraboripdan 02 04 11SHBAN-P TiAkred - 01 Aguatuz 2017 21 Marat 2122 s B Baraku
INATIvzo F
8T  Kpuangan D3 a7 SKIBAN-FTIAkradDplk 27 Sppipmbear 21 4 26 Seplember 2019 323 B Prones
Helasd d Foaakrpdli
88 Perjakanan Wisats D3 132ASKEAN-P T Aknedi Dipl - 22 haei 2018 Td Mmi 20E3 w7 B Heraku
I HH B
88  Bahesa Mepoi o3 157 MSHAB AN T hred! CHR- 30 bdai 218 T Wi 2023 X8 B Beraku
1R ]
70 Keria Bk O7E1 GMBANPT Bl racy Qipd- 21 Wlaat 2017 Z1 Mared 222 Ay B Hedaku
1Nl
™ Siglistike Ca 1452 5 EANPT Rkl Dipd- 3 e 01T 23 Mel 2022 Jad4 B Beraku
[l =1
T2 Taknik Infonnatika 03 501645 Ky BAR- FTLAKT s OIp- 27 Dpaember 2t 27 Dasernbar 2022 33} B Besakg
[[ITEA| Deyn g
Tad  Fisha o3 4241 5HME ANFTIARedr Tup- 13 Febmuan 2043 12 Febmsar 2023 8 B BGuglabku
Il g
T4 Melroksgl Ean beifumentas) (i A5G EA NPT e/ Dip- ¥3 Febmuarn 2018 13 Febraaoi 20333 27 B Breaku
(Rl 8
75  Keperewatan D3 1 1 AL AN PTH e/ A DipA 1220 7 D5 hared 2017 O4 sl 202 H Baraku
M Pemaleken C3 BN SHIBAN-P TGk Did- 2T Marel 201E 27 Marat 2023 i1 H Haflaku
vz
¥ Agrctexmokapgl 51 31 WESHKBAN-PTiArad 5 20T 12 Sepenribes 2007 21 Marat 2022 M5 B Haraku
T8  Manejesmen Sumber Deya 51 3315 HaBAN-PT Ak d 2 F30T 0 Januadh 2017 10 Jdenwsard 2022 21 B Baraku
Parairan
T3  Agribisnis 51 G HSHEANFT A 32017 10 Januan 2017 1t Jemuar 2522 MB B Barshu
1] Koteknikan Fedamian a1 D331 SREAMNP T Rk rel B T 10 Jdevaan 201F At erwar He22 Ml B Berahu
B | Takrik Slpik &1 QTS EE AN -PTiAkrelt S N2017 H harct 2047 21 Marsl 222 53 B Berak.s
Lagongn TRhnaen f070 247
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103
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Hama Frod|

Sazira Japang
Sasira Cina

Sasirm Malans

lima Sajarah
Siyira Balak
Samira Indaresia
Ficka

Pt & el B
Falkalag

Tt ogn Informa s

Kahwanan
Tedonik Lingkyngan
Ahunbansi

llin B ededri e Klink
Hernxarisdmn
Aqribianta

R Patsmakan

Agrctatknclogi
Tekrk Kimia
Tehnik Mesin
Tehnilk tyrsilmkiur
Al ang

limu Ekgrry
Bahasa Inggrs

&M Akreditasf

DO SR AR AN P T Ak e SN0 T
MGHSKBAN-PTIAK e ST
JOEGSHAAMNHF T ok b SOA 2016
10 SHE ARHPT i ek SR IR 0145
2000 SAEAMHP T Ak red S0 M2 016
200 SHEAN-PT Ak mo S 2048
IMEEKBAN-PT/Akred 5001 E
QRS BANIP T re BIBR1 7
1 BG4/ SHIEAN -PT Ak el IEH E

1B SHEAN-FTiAk-
SURMRNMIL2H 4
0355/SKEAN-FT Akned! SN0 T

1SS B AN-P T Akred 51520 6

SIS RBAN-
PTARFRNPPARY N S
A2ENLAMP THes ik ihiag ol 7

EASHBAN - PT Ahmed W20 8
TIEESHEAN-FT Ao L) 1B
AOISEEAM-FTiAR AR L2014

B JSHBAN-F T Akred W A 7
36 11SKRAN-PTIARRed AXIL2015
JOT ISR AN - TEAR e AT 4
1 DBREIEHBANHP T kel MY 201 B
0055 SHABAN-PT ke bl EH0 6
1284 B HEAN-PT Akad WM T01T
OB UISHEARN-P T A red T 2017

Tanggal 2K
Akrid 2k

10 Januan 2017
26 Januar 2017
20 Desambar 2016
27 Dasembgr 2016
2T [asambar 2016
2T Da=z=mber 32016
15 Casarndar M118
26 Maral 21T
26 Aguabes 2016
(8 MNopembar 2013

10 Januan 2017
5 Juli 2018
27 Jnd 2015

28 M 2017
% Januan 2015
23 plal 2078
06 Mare! 2014

12 Saptembor 2017
13 Dacermiter 2 A
M Cxlober 2074
17 April 201 &
29 Janpan 20146
Z Ml 1T
21 Wmred 2017

R

Tanggal Akhlr SK
Akradiiael

"0 Januan 2082

AG JRunuan 202
20 Detambar 2021
27 Dt amibar 2001
27 Desamber 20
27 Demamber 2021
19 Desambar 2023

2 Wared 2022

26 dgueshas 22 1

3 Hoperriber 2018

10 Jarus 2022
02 N1 2023
27 Jarl 2020

T hai M2 2
4 -lerdan M
o2 o 203
0% Mangd 2079

% Mei 20
18 Desembar 033
10 Chcinbar 2013
17 April 203
20 Fanueh 202
X Mel 2022
21 Maret 2027

Mial

a3e
a1

324
sz
ELY
L

334
K|

EEL
LY
a6

T
33&
325
a0

2

| Simus

"Berlshu
Berlaku
Beerlahu
Beerlaku
Berlaku
Earialon
Eeakaloy
Erexinku

R R I R ane

Prodgas

Akradlias|

Foeshned|tacs

Baraku
HBarlaku
Barlaku

Baraku
Baoraky
Borlaku

Rapkraddasl

M @DIDIDOIMmMIE m@BP ©OM

Lopevan Tahvman 20TE
Urlvevsltas Sumataa L
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He Hama Prod 2 5K Abgediias] T TangEAl AKNESK  ilal %_ Abroditas|
106 Meiemailka g7 77 MAQEK AN PT Ak edBAINZT 1hguaiue 217 01 Boueslug SO0 ME B Baliku
10F  Sroaiolagi g B QB EAN- FT AR N 1201 T 1 Aguehe 2047 1% Jarararl 2022 d34 B Bedlaku
108 Amw Keparawalan 52 OaLAM-PTRe AR el 2014 27 Januai 2018 26 larmpr 2023 Ji@ E Betaku
103  Piikalogi Prodesi 52 /S EAN-PT Aad/ PSPPI S 24 Januam 2015 24 Januwar 2320 ME B BEelaku
112 Telmik [nfcrmabie 32 BB SHBAM-P T Ak rad M0 2 T 13 Dessemribeer 2017 18 Capamear 2022 d324 B Bodaku
141 Farmasi 52 TTAEREAN-PT Almad AN U0 5 10 Jull 2015 10 Juh 200D 314 B Badakp
112 Rnajernen Proparl demn g2 1 4GS HEAR. PTIAE rad T 2014 19 Ma 2014 19 Mai 2015 30 B Frosas

2o =T s el L83
11 Peng.Aumber Daya Mlam dan 52 EBLA SR AN FT AR 0201 B 4 Oktaber 2014 S Qe 2023 M3 B Barlaku
1 L;EifumnI;FiEHMUMH 23 CICHAS KB AP T AR e 1 20 {2 Jaruari 2014 09 Januar 207% 7 B Froges

‘Wilayah & Pedesaan Hpakreditas
11%F  Tehnik Bekdro 22 5S4k BAN-P T Akred/ WY IR0 20 Febmepri HHE 43 Febeuar 2023 335 B Barlehku
118 limyu Segpith 52 IS HIBAR-FPT AN ek T 018 27 Febymsin 2HE 25 il 2022 2286 B Barahu
117 Teknik Industr =2 THRE/EMEAMN-PT Ak redMU 020148 13 harai 2018 13 Mamt 203 T 8 Beraku
118  llmu Pangan 52 TEXSHBARF Tiaknedhdl| 12018 13 Marad 08 13 Maiet 2023 34¢ B Barehu
11%  limu Polik &2 BIEI SRR T Pk rec! W 20 1 2T Marat e T Mared 2023 303 B Berlaku
100 Tekmk Sipd L2 1 oGS KA PT Ak A 2018 22 M A 22 Mel 2023 am B Bedaku
121 Paikokegl Salrm S5 1 RS BN P TIAK 6T 2T B B Junl 2tHA & Juni 2053 328 B  EBealaku
12t Figlka a2 2OISHABAN-E TiAR- U201 03 Okkeher 20135 113 Dkinbar 2014 i B8 ;Erm;:d .
423 Shudi Pembangunan 52 2AuSHEAN-FTAR- AL M Q7 Cragamber 2017 07 Desamber 2018 306 B ET.E:ELI;:EI:[HE?
124 lima Kadokberan 53 QU TELAM-FTReaEn Dok 2017 26 Aguslus 2017 5 Aguelug 2022 8 Baraku =
12% I Hudeum =3 ABARSHIBAMHPTIAR M I 0 7 19 Dazarmber 2017 19 Deaamber 2007 M: B8 Baraku
126 Brrwi Parbanian &3 1S KBAN-PT AkmedT 201 8 17 April 2018 17 Apnd 20273 I B8  Beraku
137 Twmur Teknik Mesin 2k a4 SHBANHP T A nad (D6 e 4 08 Deséaribea 214 OF Chapamizar 2014 LR B Baraku
128 Lirvpuizdik =3 1 235056 BAN-FTiAred /DANPOTR e 234A 0e Mai 2023 335 B Beraky
Lopovan Tauman 2078 211

[hafverritas Soratars Uitars



Lnlvarsifas Jnmafars LAre

Aksaditasi e e g
Mo Hama Frodl ‘g Tanggal 5K Tanpas! Anhir 5K E
E SK Akraditasl Amﬁ:m T Ml % Akradilas
AT TRmukme T 77T T T AR T SRR AN-PTIAkred DR NLZ0 16 21 Agarius XH B M Agustus 2022 338 B Barlehu
12 Swdi Pembangunan 53 21 AWSKRANPTikbred/ DV 2D17 23 .Junl 2017 16 Janupn 2322 6 8 Bershu
13 limu Kesshatan Masvarmséa &4 GSTOLAM.FT KealhknDokMEILnG B 2018 1 Agushes 2027 B Baraku
132 Wmu Kompuler 53 Z21HNEKBAMN-PTIAKRA DA L2017 4 e BT O7 April 2022 B Berakw
111 By Fanmaeg A3 221N SHAAANPT AR e/ Dy 201 T 29 i XM T 8 Jull 2022 B Beraho
124 Paren=nzan Wikayah =3 1T FA SHAAANPT Ak el DI 2D B 10 Jula Ky H G Juli 2023 My B Berlaku
13% iy Blotagl 53 SASEKBAN-PT ShradTHIVZD1S 20 Fehmari 3THA 20 Fetwuan 2023 M2 B Beraw
136 Wmu Teknlk Kimla 51 TOQSHIEAN-PT ATy 2018 QG Maret 2018 08 Maset 2023 ¥ B Benaku
137 llmu bisternabe 53 GEHSKEAN P Tk rad T 2018 3 April 2074 L3 Apnb A2 Mk B Bedaku
13 lIimy Akundanz ) 123SH AN FT ke M2 0TE 02 haal 2B G2 Mei 2023 33 B DBerdaku
13  llmu Ekonomi 53 181 SSFTRAN - P TRk r T 1201 B 17 Jull 2018 AT Jduw 2023 33 B Bedaku
140 Mo Fislka 5% 2262 SKEANPT Ak adTH Y III2015 15 Agposiurs 4B 15 Agustus 2023 HE B EBedaky
141 limu Kedekderan Gigl =% 01 LAR FT Kt R Tl L 201 3 31 Agusiua 2018 31 Agustus 2083 25 B Beoakp
142  |l.Pang.Sammbar Daya Adam & 52 1SS K B NP Tk XUV 1E03 3 20 Jull 2013 20 Jub 2098 M2 B Proses
Lingkungan HashkradiEs:
143 lImu Kesshatan blala 3pl O GRS P T  S X201 7 2nT 24 howerriar 2022 B Bedaku
144  {wtodonsia Spi AT AR-FT =t Ak Spa U207 21 Jurs 2022 22 Jumi 2027 B Bedaku
146 Pedodonsia Epi OE3WLARMHP THae ) S e 2018 2048 25 hai A3 B Bilaku
146  Konsermsi Gigi Spi OTOaLANMHP THe W AKISpel AR 018 21 Dinbar XA 2T Ciktobar 2023 B Beraky
147 [Imu Kedokigran Fomrsad: dan Sp DO =E KIKFM 02013 23 Aguehs H113 T3 Agusius ITHE B Proses
Mediocingal Reakreditasi
148 Amu Kedokbaran Gig 82 D54/ S/ BAM-PT EK B/ WAL 4 M Jonupn MH 4 31 Januan 2019 25 C  Berlaku
148 Berw Tokrd Dudyshh 53 14 PSR B AN P TISK e DA 4 22 bhai 2014 =2 Mal 2019 237 C ;-::HEE{H |
150  Oenw Arsiealdur Gan Parkolman 53 2TMESKMEAN-P Tk dr DA D20 14 3 Aopusties 2014 06 Aguslus 2019 208 O :maa HI
151  Bmu Taknlk Sip 53 JWELBAN-PTAkred TN M8 27 Dmzambar 2015 2F Desembar 2021 284 O H:ﬂa:rh;ﬂm
Laporan Tgtangn 2074 220



Ho Hama Prodi

Busjuar

&
Tangal 34 Tanggal Akhir 5K g o= -
SH Ahrgdtasl akradiiaz| Abkraditasi Hila ;ﬁ Ak rwclitat

5 Db sr BAN-P T AKe DIP0S 09 Januan 2015~ 7 DO Janled 2030 M3 C Praees

o

153  Arsilak Preteal  Betumn Tomkm-ditas]

154 Pendicdcan Profesi Ifsineur Presl  Boelim Taralksa-ditas)
155  Kehutanan &2  Belum Tomkre-ditasi (No.SK Rekigr; 1 2TWUNS. 1 RIEPRERD14, tanggal: § Juk 2015}

168  Radisogi Epi Eedurn Tarakre-dieal (Mo, Sk Reldor: 140VLIMS. 1 FRASNPRE2018, langgal. 27 Jul 2018)

Lt Tatwrdr 2008 221
Urhiw ks Suvriadores 0
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Sartifikead LI Greanmeatric 20018
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This certificate is awarded o

Universitas Sumatera Utara

as The 14" Most Sustainable University in Indonesia
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LAMFIRAN 4

Sebaran Mahaslzwa Baru USU Tabun 2018
Mahasiswa Jalur SHMPTH yang Mendaftar Ulang

Mo Fakultae SNMPTHN {EEISITEPH-:I';I.}
1 Kedokleran 70 N
z Fesahatarn kasmarakal &r 19
a Keparawatan H 12
4 Kedokteran Gigi T 4
4 Mham=YI 5 12
[ lIru Budays 163 g1
[d Hukurm 136 3z
! 1SIF 173 3]
g Ekonomnl dan Blenlg 144 80O
10 Pertanian 18¢ 252
11 Kahwanan 47 15
1z MIPA L
13 Faprrms =] 15
14 Tekndk ATz 1
15 Faikoligi a7 12

Total Mahaslzwa Per Jalur 1,644 512
Mahazizwa Jalur SBMPTH 2018 yang Mendaftar Ulang

Nio Fakullas EBMPTN [Bﬁgﬂ";&“
1 Kedoktaran a5 o

2 Kesehatan Masyarakel 113 1z
3 Ko parawatan 3 13
4 Kedgktaran Gigi a5 2

B k=TI 10% 5

& limu Budays 2o 20
T Hukurn 2T 12
g [SLP ¥ £1
8  Ekonomi dan Hisnis prt 35
10 Pertansan 273 B0
11 Fahulanarn i 13
12 AP & 140 3h
13  Fanmpsl 74 8
14 Teknik 416 3
15 Peikobog aa 7

Tokal Mahasiswa Par Jalur

2,000 ags

Lapawan Famingn 20018
Uaivaraites Jmamary Uiara

224



Mahaziswa Jalur SMM 2018 vang MendaMar Wiang

Ho Falul=s Mandir|

1 Kedakeran o T T2

2 Kaaahatan Mesyarakal )

3 Heerawa an 52

4 Kadakierat Gagi G

) Jlkm-TI g3

B lIrvas B enva 118
7 Hukum 173
B ISP 205
2 Ekarvarml dan Blsnls 185
18 Fertanian 249
11 Kehuiangn ET

12 I P, 115
13 Farmassi a7

14 Teknik AT
18 Pslkologi a0

Total Mahasswa Par Jakir 1,840

Mahaelews Jalur SPMFD 2018 yang Mengdaltar Llang

N Fakultas SFMFD
1 llmu Eudaya 53]

2 ISIP L)

3 Ekoram| dan Bicnis 244

o MIFA, 482

L Farnask 52

Total Mahasiswa Par Jakir 1,087

Mahasiswa Jalur Seleksi PeacaSariana 2018 yang Mendaftar Ulang

No Fakulbis Magister Daktor
1 Foiticrharam 2048 10
2  Kesehatan Masyarekat 74 s
1 Kaperawstan 23 o
4 Kedoklsean Gig 0 1
5 likam-TI TG 18
E limu Budays 81 11
T HukLny 343 18
B ISIP 106 ¥
i Ekonomidan Bienia 223 41
L apivars Tavwman SOTE 225

Unhearasid Snmaters g



Mo Fakultas Magister Doktor

10 Partanian 76 14
11 Kahutanan o o
12 MIFA 45 21
13 Fameam 24 3
14  Teknik ag 14
16 Paikoloog ar 0
15 Sakolah Pascasarjana Hd 14
Tatal Mehaslawa Per Jalur $ G5 183

Mahaskews Jalur Selaksi Spesialls 2018 yang Mendsfier Uang

Mo Fakiitan Bpasialis
"1  Kedokleran N
2 Kedoklecan Gagi 19
Total Mahaslgwa Par Jalwr 214

Mahaslswa Jalur Ealaksl Mahazlawa Intemagional 2048 yang Mandaftar Ulang

2 (Salaks| Mahaskswa

Mo Fakultat ; ashonal)
"1 Kadokteran 5
Kadaktaran Glgi 14
3 Famasi T
Total Mahasizwa Par Jalur i}

Mahasiswa Jalur Seleks| Profasl 2018 yang Mendafiar Rlanp

by Fakultas Profes]
1 Keprarawaian D ' 106
2 Farmasi 210
3 Teknik 47
Taotal Mahaslsws Par Jalur 383
L Apcran Tehunsn 21718 228

L e Sl SPek Lidre
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Daftar Peralh Madall EnasiJuara 1 2018

Tingkat Masional

Wekiu
[ -8 Nama Keglatan

Penyelenggaraan

Tinglokt*}

Provinsid
Wlayah

Nasionsl

Inlemaaienal

Praptanl yang
Dlcapal

1 z |

1 Lixmba Karya Tidks
Ikitah 2098
Agraachobachnkgy
Zofaniilc Enthiast
(RSEC) A di
Lnivarskas Wdayana

%  Spmarak Apresasi
Khazanah Arab
05 M RR FH B i
Lnivarsiify lalam
Mager Suric SRR
Djasi Bandung

3 hAinskow Sclantlic
Paped ConaliteH
20118 di Lviversies
Heseruddin Mekessar

&  Lamba Esal Onlire
Mealona [LECIN)
Laadership Talka
Fumah Kepdrimpinan
Mean

£ Hasanuedin Seenlifh
Fair 20718 Fareqmri
Fubdic Peslir di
Lrihessi kB
Haszanuoan Maekeaear

6  Agnkiznis in Sdion

2018 [Bukmndas Pl

Cevpatian) dl

Lilversitea Andalas

17-18 Fobmusri

R Maret 2014

15-17 Marst 2018

524 Februan 2011

22-25 marat 2R

A5 Mamil 20148

r

5

_".

]

Juldrg

Juara 1

Jagra 1

Judrs 1

Juara 1

Lapaoran Tanwad M8
tntveryiten Suriinl Vs

2X7



Tingkat*]
N | Waktu = m Frazstasl yang
H AMA L& nowi
o~ Keglatan Penyslanggaraan 5l r:. HNaakonal Intermasional icapal
&y

"F Lomba Essey Nagkonel | 2428 Marel 2018 Ty " Juara
Ikplfr BARKEdsta B
Mipslim Fadanian
Indarasia (MMFERTI Y
o Unmersttas
Tamungpwa
Fanbanek
B  Lomea Hana Tulis 1011 Apd| 2018 ) Juara 1
limleh Massanal
[LECTIM] 2018 di
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