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Ikhtisar Eksekutif

engembangan pendidikatinggi di Indonesia dalam wujud Merdeka Belajar

Kampus Merdeka telah diamanatkan melalui Peraturan Menteri Pendidikan

Dan Kebudayaan Repiublndonesia Nomor 22 Tahun 208htang Rencana
Straiegis (Renstra) Kemeerian Pendidikan, Kebudayaan, Riset daneHKnologi
(Kemdikbudristek) Tahun 202D24. Kebijkan ini direspon USU dengan menyusun
Rencana Strategis USU 22124 vyang telah diselaramk dengan Renstra
Kemdikbudristek 202@024. Didalam &cana Strategis W520202024 tersebuttelah
juga didesain t& | LJ- y 1 SRdzl LISy 3ISYol y3l yberstgnlar YSy 2|
AYOGSNYLFaAzyrt @& y3 SegaOwjddimplerBetegsiyBdrtanay € 2 1 |
Kerja dan Anggaran (RKA) USU Tahun Anggarah die@sun untuk pemgka&an
reputasi USUnenuju world class urersity dengan keunggulan lokal TALEREFgebut
Seluruh pogram kerja dan égiatan tersebut dan anggaran pendukungnyatelah
dialokasikan mengikuti prosedur good university governanceuntuk memenuhi
Perjanjian Kinerja WSU yang telah ditetapkan oleh Kememtian Pendidikan
KebudayaanRiset dan Teknolo@endikbudistek) Tahun Anggarar2021.

Melalui Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LAKIHRuk Bhun Angaran 2021 ini
dinyatakan bahw&eseluruhan ppgramkerja dan kegiatan Univesitas Sumatera Utara
(USU) telah selesai dilaksanakadengan baik Sebagi instansi pemerintah yang
bergerak di bidang pendidikan tinggi laporan kinerja USUini disusun berdasarkan
Peraturan Menteri Negara Pendayagunaan Aparatur Negkn Reformasi Bikoasi
Nomor 53 Tahun 2% tentang Petunjuk Teknis Perjanjian KjagPebtporan Kinerja
dan Tata Cara Reviu atas Laporan Kinerja Instansi Pemeribégioran inidibuat
sebagai bentuk pertanggungjawaban kepada publitan seluruh stakelolder atas
pengelolan pendidikan, peneldin, pengabdian pada masyarakat, sumber aagan

keuangan Universitas Sumatera Utara.

Transformation Towards the Ultimate



Universitas
Sumatera Utara

Sejak tahun 2016, Pemerintah melalui Kemenristekdjtida tahun 2020 melalui
Kenmendikbud) telah menetapkan peringkat pada&uacquarelli Symonds uvid
University RankingQSWUR) sebagai salah satu target capaian PeayurTinggi,
dengan target masuk dala®00 universitas terkemuka duniaV/prld Class Univetg).
Untuk mendukung capaian ini, USU juga telah diberikan amanah eeieridikbud
dengan téah dialokasikannya aggranWorld Class Universigebesar4 Miliar Rupah
melalu pendanaan BPPTBH pada tahun anggaran 202ada bulan November 202
QS merib peringkat perguruan tinggi pada @Sian University Ranking®@ SAUR)dan
USU berhasil mag dalam peringkat 56550. Serangkaian prestasi yang berhasil diraih
USUpada level inérnasional sebagai upaya transformbassarbesaran yang didukung
oleh Kemdkbudristek melali pendanaan World Class University dapat dilihat pada
Gambarl.

. TOPU N |VERS|T| ES Rankings > Discover > FEvents » Prepare > Apply > Careers

i Universitas Sumatera Utara More ndonesia

Gambarl. Perolehan Peringkat®U pada Q8UR 202

WORLD i

UNIVERSITY »
—— RANKINGS
0S WUR THE WUR
1201+ REPORTED
0S ASIA THE IMPACT

. Vit
501-550 ’A 801-1000
(4

\

Gambar2. Perolehan Peringkt USU pad®emeringkatan Internasional
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Salah satu luaran penelitian yang menjadi indikatpenting kinerja universitasadalah
jumlah artikelhasil penelitiansivtas akademikadSUyang terbit padajurnal imiah
internasional. Pada tahun 2021, USU mené&tap target luaran penelitian berupa
artikel yarg terbit padajurnal selanyak 1500 judul. Brdasarkanbasis dataScopus,
jumlah artikel ilmiah yang menat USU sebagy afiliasi sudah adsebanyak 422 judul.
Dengan demikiamingkat ketercapaiarpadaindikator ini adalah95%.Jumlah ini masih
akan bertambah karena sebuattikel yang sudah terbimembutuhkan waktu untuk
dapat diindeks. Dapat juga dilihat pada Gambar3 bahwa telah terjadipeningkatan
jumlah artikel ilmiah dimuat dalamjurnal bereputasiselama3 tahun terakhir.Pada
Tahun 2021 arkel ilmiah USUdalam bentuk jurnal sudah lebih barkyalaripada
prosiding.

Kualitas ini juga didukung dengan peningkatanssis®cara kumulatiyang dihasilkan
melalui penerbitanartikel ilmiah tersebut di atas Bedasarkan data SINTpada tahun
2020, jumlah sitasi artikel ilmiah USt¢cara kumulatif adasebanyak31.150 sitasi.
Sementara pada akhir tahun 2021, jumlah sitaslJWs basis dataScopus secara
kumulatif telah mencapasebanyaks2.596 sitasiSehinggalalam 1 tahun telah terjadi
penambahan sitasi selmyak 21.466 sitasi.Jumlah ini jauh melebihtarget dan

diharapkan dapat memberikan impaang lebih baik terhadap iatnasionalisasuSU

pada pemeringkatan tahu2022
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Gambar3. Jumlahdan Jenis Artikel IImiah Sivitas Akademil&J3elama 5 Tahun
Terakhir
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Pada tahun 2021 terdapat penambah 3 program studi baru yaitu S1 Kewirauesan,
S1 Gizi dan Sp2 Obstetard Girekologi sehigga total program studii lingkungan USU
berjumlah 163 program studDalamhal kinerja akreditasi Prodi,iflgga akhir tahun
2021, USU telah memiliki5 prodi dengan status akreditasi Unggul dan sebanyak
Prodi yangmeraih nilai akredasi A sepertyang disajikarpadaTabel 1.

Tabel 1.Rekapitulasi Akredaisi Progam Studi Tabin 2021

Jumlah Program Studi

No Statys _ Akademik Profesi Vokasi Total %
Akreditasi

S3 S2 S1 Sp2 Spl Profesi D4 D3 D2 D-1

1 Unggul 0 4 10 0 0 1 0 0 0 0 15 9%

2 TerakreditasiA 0 11 21 0 16 3 0 4 0 0 55 34%
Terakreditasi

0,

4 Baik Sekall 5 4 4 0 0 0 0 0 0 0 13 8%

3 Ter&kreditasiB 16 21 12 0 5 2 0 11 0 0 67 41%
Terakrediasi

5 _ ' 2 2 1 0o o0 0 o 0 0 0 5 3%
Baik

6 TerakreditasiC 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1%
Belum

7 0 1 1 2 1 1 0 0 0 0 7 4%

Terakeditasi

Jumlah 24 43 49 2 22 7 0 15 0 0 163 100%

Catatan: Program studi yanghitung adalah yang sudah memiliki izin operasionaleatzri dua tahun, dan sudah ad
sistem akreditasi BART.

Kinerja institisi pendidikantingg seperti USU jugdianalisis dan dinilapada proses
pengelolaan keuanga dan efisiensi pemcanaanyang telah dilakukarselama satu
tahun anggaran. Laporan Keuagan Konsolidasian (unaudited Tahun 2021
menggambarkarbesarnya aset yandikelola oleh USUgy 31 Desember Z0 dengan
total asetsebesar Rp.886.334.446.183. Totd aset initerdiri atasaset lancar sebesar
Rpr53.307.250.951 dan aset idak lancar sebesar RA.133.027.195.232. Total
liabilitasjangka pendek UStdanasetbersinUSU adalah sekarRyl.886.334.446.18-
di mana liabilitas jangka penék USU sebesaR{l09.104.372.698, liabilitas jangka
panjang Rp6.440.589.554 dan aset bersih USU sebesar R{A.770.789.483.931.
Rincian keuangan USU yang menggambarkan w@dal, total kewajiban dan aset

bersih da@t dilihat pada Tabel 2 di bawahiin
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Tabel 2. Lgporan Keuangaker 31 DesembefahunBuku2020(Audited dan 2@1

(Unaudited)
Jenis Aset 2020 (Audited) 2021 (Unadited) Persentase

Aset Lancar 761.129.730.67¢ 753.307.250.951  98,97%

Aset Tidak Lame 1.121.395.294.56€ 1.133.027.195.232  101,04%
Total Aset 1.882.525.025.245 1.886.334.446.183  100,20%
Liabilitas Jangka Pendek 105.350.374.645 109.104.372.698 103,56%
Liabilitas Jangka Panjang 4.641.454.155 6.440.589.58 138,76%
Aset Bersih 1.772.533196.445 1.770.789.483.931  99,90%
Total Kewajiban dan Aset Bersil 1.882.525.025.245 1.886.334.446.183  100,20%

Sumber:Laporan Keuangan USU Standar Akuntansi Keuangan (Audiiéd) 220 dan Laporan Kgangan USU
Standar Alntansi KeuangariUnaudited) Tahun 2@1.

Target pendapatan USU tahun 203tlalah sebesar RP6.895.930.681-. Target ini
tercapaiRpl.039503216.911,- atau 104% Untukpendapatan Rupiah Murni USU untuk
tahun 2®1 dengan target PB243966.102000- telah terealisasi sebesar
Rp239.804.498.539 atau B,29%. Pendapatandari sumber Non-Penerimaan Negara
Bukan Paji (NonPNBP) USU untuk tahun 2@2&ncapai targetl08% dengan relgsasi
sebesar Rp681.415.227.020dari target sebesar R§B0.951476.681-. Selain ity
realisasipendapdan dari Bantuan Pendanaan Perguruan Tingggeri BPPTINUSU
pada tahun 2®1 sebesar R@5.857.332.251 atau 96.3P6 dari target sebesar
RB9.088583000-. Untuk pendapatandari Bantuan Operasnal Perguruan Tinggi
Negeri BOPTRDRPMBHE.MAWA tahun 2@1, USU memperokh pendanaansebesar
RB2426.159.101- atau 98,5%% dari target sebesar BRp,889,769,000. Rincian target
dan realisasipendapatan USUahun 2@0 dan 2@1 dapat dilihat lebih lanjutpada
Tabel 3.
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Talel 3. Taget dan Readasi Pendapatan USTA 2020dan 2@1

TA 2020 TA.2021
Jenis Pendapatar % %
Target (Rp) Realisasi (Rp) Target (Rp) Realisasi (Rp)

Rupid Murni 255966.102000 246533142478 96% 243966.102.000 239804498539  98.2%
NonPNBP 579188932586 607.922396569 105% 630951476.681 681415227.020 10800%
BPPTN 95.509.352000 88413356636 93% 89.088583.000 85.857.332.251  96.37%
BOPTN 23435072117 21494939099 92% 32.889.769.000 32426159101 98.5%
Total 954.099.458703 964363834782 101% 996.895.930.681 1.039503216911  104%

Sumber: Laporan Keuangan USU Standar Akuntansi Keua(@adited Tahun 2@0 dan Laporan Keuangan USU
Standar Auntansi KeuangariJnaudited) Tahun 201 danRencana Kerja dan Anggar@erubahan USU 20

Meskpun PandemiCovid19 masih berlangsung di Indos@, namun kinerja keuangan USU
semakin pulih dimangerjadi kenaikan baikarget dan redisasipendapatan USTA. 202
jika dibandingkan dengan TA.ZDyaitu meningkaiRp75.139.382.129- melalui usaha
USU, kerjasama antar instansi dan perolehan SPRIenggunakan pendapatan yang
diperoleh semasa Pandemi Coi@, USU terus mampu mempertahankan kinerjanya
sesuai dagan Renstra USU 202024 dan Perjanjian Kinerja USU TA. 2DZXepert
dijabarkan dalam bagmsberikutnya dalan LAKP USU 2QRini.
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PENDAHULUAN

A. GAMBARAN UMUM

niversitas Sumatera UtamaerupakanPerguruan Tinggi Badan Hukum (PTN

BH) dengan semangat transformasi yang kuat untuk menjathrid Class

Universiy berdasarkan Visi WS yaitu menjadi perguran tinggi yang
memiliki keunggulan akademik sebagai barometer kemajuan pengetahuan yang
mampu bersaing dalam tataran dunia glob&jak ditetapkan sebagai PTN BH, USU
telah menyusun dokumen perencanaan jkagpanjang untuk 25ahun yang dinamakan
dengan Renana Jangka Panjang (RJP) USU-2038. RJP USU 202639 dibagi atas 5
tahapan Rencana Strategis (Renstra) Lima tahunan. Padal@&@?0 sampai dengan
2024, USWsedang miaksanakanpengembangan tahapeklua yang dikenal deyan
Renstra USU 20228024. Sepk tahun 2021,tagline transformation towards ultimate
kemudian menjadsemangat yandiusung oleh Rektor USU terpilih periode 23026,
Dr. Muryanto Amin S.Sos, M.8ituk menggerakkan saluh stakeholde USU dalam
rangka pecepatan internasionadiasi kanpus sesuai degan Rencana StrategisSU

20202024.

Dengan otonomi yang dimiliki QU dalam mengelolabidang akademik dan non
akademk berdasarkarPeraturan Pemerintah Nomor 16 Tahun 20##étang Statuta
USU, maka Rektobersana jajaran pimpinan universites mengimplementasikan
program kerja Rektor dalafiRencana Anggaran dan Kegiatan USU Tahun 2021 melalui
strategi refocusing anggaran dagan memperkuat imastruktur untuk mendukung
internasionalisasi kampusmelaksanakan reformasi birokrasi dan implementasi

kebijakanmerdeka belajar kampus merdekaKampus USU
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eXIST PROGRAM KERJA

PROGRAMME

Gambar4. Program Kerja Rektor USPeriode 2022026

Penekanan pada tramsfmasi di setiap lini kehidupakampus dilakukan mengingat
untuk menjadi universitas berstanar internasional dengan ciri keunggulan lokal
membutuhkan upaya yang besardari seluruh stakeholderUSJ yang harus sudah
terwujud pada tahun 2024Jntuk itu, program kerja dan kegiatan USU yang berpilarkan
Tri Dharma Rerguruan Tinggi disusun dengan perenocaan yang matang datsuan
satuan kerja diingkunganUSUdan berdasarkan penugasan pemerintah seiacermin
melalui penbiayaanyangtransparan dan akuntabelTarget kinerja yang merupakan
penjabaran dari visi, misi, dan tujuan yatedah dituangkan dam Rencana Sitegis
(Renstra) USU Tahun 20 - 2024 menjadi acian dalampengusulan darpembiayaan
program kerja dan kegiatan yadgusundalamRencana Kerja dafinggaran (RKA) USU
danPerubahannya untuRahunAnggaran2021.

Denganpengelolaanprogram keja, kegiatan, darmnggran USJ yang akuntabetelah
berhasilmenjadikan USU mencapag¢rbagaitarget kinerjayang telah dispakatiantara
Rektor USU dan Dirjen Koii meldui Perjanjian Kinerjaintuk Tahun Anggaran 2021
maupun pada Indkator KinerjaRensta USU 2P0-2024. Penguluran cgpaian kinerja
tersebut mendorong USU meningkatkdanerjanyadalam meryukseskanTri Dharma

PerguruanTinggi Laporan Kinerja ini difokuskanpada jabaran dan analisibasil-hasil
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capaian indikator kinerjdniversitas berdasarka capaian olehmasingmasirg satian
kerja yang ada di lingkungan USU yang direkapitulasi menjadi pencapaian kinerja

Universitas.

Akuntabilitas dimulai dengan stregi perencanaan yandilakukan secardottom-up
dan melibatkan berbagai pesngku kepentingamlan satuan kerja di lgkurgan (85U
Kegiatan perencanaan  dimulai dari tingkat satuan kerja
departemen/prodi/laboratorium/bagian dan kemudian diteruskan pada tirigsatuan
kerja fakultas/sekolah/lembaga/unit penunjang. Penyusunan padgkéhsatuan kerja
fakultas/sekolah/lembag/unit penunjang dilakukan melalui suatu forum musyawarah
perencanaan dan pengembangan (Musrenbang) tingkat satuan kdiegklinganUSuU
Melalui kegiatanMusrenbang ini dihasilkan Rencana Kerja dan AmggdKA satuan
kerja di ingkungan USldengan magaal pada RencanaSrategissatuan kerja masing
masingdan Renstra USU 202024 serta Perjanjian Kinerja T2021 Sedangkamntuk
programkerja yang merupakan penugasan daemerintah penyusunannyalilakukan
sea@ra top-down yang dimulai dari tingkat Universitas ke setiap satuan kerja di

lingkungan USU

RKAT hasiMusrenbang satuan kerja dingkunganUSU selanjutnya dibahas pada
Musrenbang tingkat Universitas yang dilakemakan pda bulan AgustuSeptember
setiap tahunnya. HasilMusrenbang tingkaUniversitas kenudian dirangkum menjadi
usulan RKAJSU. Dengan demikian, RKSU merupakan penjabaran dari Renstra USU
2020-2024 yang paling sedit memuat rencana kerja, anggaran, damyeksi kelangan
pokok tahunan USl&elanjutnya uswudn RKAtersebut disampikan kepadh MajelisWali
Amarat (MWA) USU untuk mendapatkan persetujuian pengesahan

Untuk menjaga dan meningkatkan akuntabilitas kiadgSUsebagai PT¥H secara
patuh dan taat waktuUSU menyusun LAKIPserta mempublikasikan hsil kerjanya
kepada magaralat luas.LAKIP USU disusun berdasarkan LA&lRiltas, Lembaga, dan
satuan kerja penunjaniginnyayang disampaikan kepada Rektor USldgpawal Januar

setiap tahunnyalLAKIP USi berisikan datadan informasiberkaitan dengarcapaian
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indikator kingja yang elah ditetapkan dan informasnengenaipengelolaan keuangan

danpelaksanaaranggaran USBetiap tahunnya.

B. DASAR HUKUM

Dasar hukumpenyusunan Laporan Kinerja Universitas Sumatera Utara Tahfh 20

adalah:

1) Undarg-Undang [Asar Negara Republikdanesa Tdun 1945;

2) UndangUndang Nanor 17 Tahun 2003 tentang Keuangan Negara,;

3) UndangUndang Nanor 20 Tahun 2003 tentang Sistem PendidikasiNnal,

4) UndangUndang Nanor 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi;

5) Peratuan Pemerintah Nanor 04 Tahun 2014 tentag P@&yelenggaraan Pendidikan
Tinggi dan Pengelolaan Perguruan Tinggi;

6) Peraturan Pemerintah Noor 16 Tahun 2014 tgang Stéuta UniversitasSumatera
Utara;

7) Peraturan Pemerintah Noor 26 Tahun 2015 tentang Bentuk ddviekanisme
Pendanan Perguruan Tinggi Neg BadanHukum (PTNBH);

8) Peraturan Presiden Republik Indonesia Nomor 29 Tahun 28dtang Sistem
Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah

9) Peraturan Meteri Pendayagunaan Apatur NegaraNomor 09/M.PAN/05/2007
tentang Pedoman éhyusunanindikator Kinerja Utama (IKU)di Lingkungan Instansi
Pemerintah;

10) Peraturan Menteri Pendayagunaan Apatur NegaraNomor 20/M.PAN/11/2008
tentang Petunjuk Pgrusunan IKU di Lingkungan Instansi Pemerintah;

11) Peraturan Menteri Pendayaguaa Aparatur Ngara dan Reformasi Birokrsi
(Permernpan dan RB) Nuoor 53 Tahun 20% tentang Petunjuk Teknis Perjanjian
Kinerja, Pelaporan Kinerja Instansi Pemerin@ddin Tata CaradRiu atas Laporan
Kinerja Instansi Pemerintah

12) Pemturan Menteri Pendidikardan KebudayaarmNomor 88 Tahun 2014 tentag
Peubahan PTN menjadi PTBH;
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13) Peraturan Menteri Keuangan Nwmr 72/PMK.02/2@®0 tentang Perubahan Atas
Peraturan Menteri Keuangan Nomor FIK.02/2019 tentang Standar Biaya
MasukanTahunAnggarar020;

14) Peraturan Meteri Keuangan Nomor 100/PMK.02/2@®0 tentang Tata Gra
Penyediaan, Pencairadan Pertanggungjawaban Pemberian Bantuan Pendanaan
Perguruan Tinggi Negeri Badan Hukum

15) Peraturan MWAUSUNaomor 17 Tahun 2016 tentang Kebijakan Umum USBtiode
20162027

16) Peratuan Majelis Wali Aanat Universitas Sumata Uara Nomor 16 Tahun 2016
tentang Organisasi dan Tata Kelblaiversitas Sumatera Utara sebagaimana telah
beberapa kali diubah yaitu tekhir dengan Peraturan Majsliwali Amanat
Universitas Sumatera Utara NomoiT ahun 2021 terang Perubahan Keempaias
Peraturan Majelis Wali Amanat Universitas Sumatera Utara Noh&ofahun 2016

Tentang Organisasi dan Tata Kelola Universitas Sumatera Uta

C. FUNGSITUJUAN DANMTRUKTUR ORGANISASI

Pada Paal 3 dalam Statuta USWlirumuskan bahwa Uwersitas Sumatera Utar

berfungs untuk:

a) Mengembangkan kemampuan dan membentuk watak serta peradaban bangsa
yang bermartabat dalam rangka mencerdaskan kehidugangba;

b) Mengembangkansivitas akademikayang inovaif, responsif, kreatif, teampil,
berdaya sing, dan kooperatif malui pelaksanaanlri Dharma;

c) Mengembangkan ilmu pengetahuan dan teknologi dengan memperhatikan dan
menerapkan nilai humaniora; dan

d) Menyelerggarakan pendidikantinggi dan meningkatkankualitas hidup dan

lingkungan

Demkian juga padapasal 4 dalam Statuta, USU beujuan menyelenggarakan

pendidikan tinggi bermutu untuk:
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a) menghasilkan Ilulusan apg berkualitas yang mampu mengembangkan ilmu
pengetduan, teknologi,humaniora, dan seni, berdasarkan moral agama, serta
mampu bersing di tingk&nasional dannternasonal,

b) menchasilkan penelitian inovatif yang mendorong pengembangan ilmu
pengetahuan teknologi, humaniora, dan seni dalam lingkup nasiondan
internasional;

c) menghasilkan pengabdian kepada masyarakat berbasis penaldaan karya
perelitian yang bermanfaatdalam nemgukan kesejahteraan umum dan
mencerdaskan kehidupan bangsa dan pemlagaehnmasyarakat secara inovatif
agar masyarakat mampu meslgsaikan masalah secara mandiri dan
berkelanjutan;

d) mewujudkan kemandirian yangdaptif, kredif, dan proaktif terhaap tuntutan
masyarakat dan tantangggembangunan, baik secara nasional daerinasional,

e) meningkatkan kualitas manajemen pembelajaran sadaerkesinambungan untuk
mencapai keunggulagialam persaingan dan kerja samasional dan iternasional,

f) menjadi k&uatan noral dan intelektual dalam membangun masyarakat madani
Indonesia; dan

g) mengembangkan potensi Mahasiswa agar menjadi manusia yangdrerdan
bertakwa kepada Tuhalyang Maha Esa serta berakhlak mulia, sehat, rberil
cakap, kratif, mandiri, terampi] kompeen, dan berbudaya untuk kepentingan

bangsa.

Untuk menjalankan fungsinya @@ mencaai tujuan tersebut di atagsUSU diperkuat
dengan struktur organisasi yang telalklirumuskan dalam Peraturan Majelis Wali
AmanatUSU Nmor 16 Tahun 2016seperti yangditunjukkan pada Gambab di bawah
ini. Sedangkan struktur organisgselaksana admistrasi, dan pelaksana akademik

fakultas dan sekolah gat dilihat masingnasing pada Gamb#&; 7 dan8 di bawabhini.
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Lampiran Peraturan MWA USU Nomor 16 Tahun 2016 tentang Organisasi dan Tata Kelola Universitas Sumatera Utara

Gambar5. Bagan Sruktur Organisasi Universitas Batera Uara
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Bagan Struktur Organisasi Pelaksana Administrasi
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Lampiran Peraturan MWA USU Momar 16 Tahun 2016 tentang Organisasi dan Tata Kelola Universitas Sumatera Utara

Gambar6. Bagan Struktur Organisasi Pelaksana Administrasi
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Bagan Struktur Organisasi Fakultas
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Gambar7. BaganSruktur OrganisasPelaksana Akademik Fakultas
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Bagan Struktur Organisasi Sekolah Pascasarjana
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Gambar8. BaganSruktur OrganisasPelaksana Akiemik Sekolah
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D. PERMASALAHAN UTAMANGRADIHABPI ORGANISASI

Dalam pelaksaman operasional dan pengembangsumatu organisasi seperti USU tidak
terlepas dari berbgai permasalaharutama yang dihadapi selama Tahun Anggaran
2021. Seara umum USU menghadakendala yang samaengan perguruan tingg
lainnya di Indonesia dirumuskan deh Rektor USU Dr. Muryanto Amin, S.36Si
melaluiilustrasidi bawah ini.TantanganUSUadalah bagaimna menciptakan lulusan
yang mampu bersaing dalam pasar dunia &eBegitu jga dalam pedksanaan Tri
Dharma perguuan tinggiyang terdiri dari pengajarg penelitian, dan pengabdian
kepada masyarakat diharapkan menghasilkan produk luaran yang bermarifagi
masyarakatiuas dan bangsaJntuk itu, parapimpinan USU manajemen menegah,
dosen dantendik USU harus mampmengusungsemangat paubahan Perubahan
diwujudkan untuk mempersiapkan mahasiswa yang siap dan dapat diterima oleh dunia
industri setelah ulus kuliah. Agar perubahandilakukan secara efektif, maka USU
sebagai organisagelah mengilentifikasi beberapa pgnasalaharutama yang dihadapi

untuk dicarikan solusinya padahian anggaran 2022.

PROBLEM INDONESIA

Radikalisme, Intoleransi, Anti Pancasila
& Narkoba, Hoax, SARA

& Kesenjangan Ekonomi

TANTANGAN PERGURUAN TINGGI

® Perubahan Perilaku Generasi

® Relevansi Keahlian (portofolio bukan ijazah)

® Perkembangan IPTEK yang sangat cepat, spt
Teknologi pembelajaran online

® Pekerjaan yang hilang dan tumbuh
® PandemiCovid 19

@ Dan lain-lain

Gambar9. Tantangan Perguruan Tinggi di Indonesia
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Beberapapermasalaharyang dihadapi USdalam rangka mewujudkan target kinerja

yangtelah ditetapkan, dijabarkan di baahini.

BidangAkademik

1. Penggunaani§em InformasiAkademik(SIA) USWHelama ini terbatas hama kepada
pelaksanaan administrakegiatanakademik sajaPadahal SIA merupakan sumber
data yang besar dan dapat digunakanbagai dasapengambilan keputusarSIA
juga dapat digunakan sebagai alantuk mengevaluasi lama studi mahasiswa
sehingga rataata masa studi dapaebih optimal. Data SIA ga dapat digunakan
sebagai alat evaluaserhadap IPK ratarata, lama masa studserdasarkandosen
pembimbing, sebam nilai mata kuliah,beban kerja dosejrasio jumlah dosen dan
mahasiswa, dliDengan demikiarSIAUSUperlu terus ditingkatkarfiturnya agar
selalu up to date dan mampu bersinergi untuk kebutuhan PIKTIsebagai
pendukungakreditas prodi di lingkungan 8U

2. Implementasi kebijakan merdeka betajkampus merdeka masih terkendala proses
konversi mata kuliah dan pengelolaan data y#ermintegrasi dengamplikasi Kampus
Merdeka KemdikbudristekDengan demikian diperlukan terobsan baik dalam
percepatan implenentasi kurkulum merdeka belajar USU dapengembangan

aplikasiSlAagar memiliki modul merdeka belajar kpos merdeka.

Bidang Kemahasiswaatian Kealumnian

1. CapaianTracer Studyang dilaksanakan oleh Biro Kemahasiswaan Kieslumnian
masih kurang darB0% dari target capaian kinerjaHal ini diséabkan oleh masih
rendahnyaresponse rat@alumni USU. Hal ini disebabkan ofgngelolaan basidata
kontak selukr tidak dikelola secara baili sisi lain pemberitahuan melalui ssal
mediakepala setiapalumnibelum mampumeningkatkan kepeduliaalumniuntuk
mengisi surveiracer studyyang disiapkan olehi® Kemahasiswaan dakealumnian
secaraonline. Perlu diingkatkanketerikatanalumni dengan #gmamatemnya melalui
komunikasi can kegiata alumni gathering yanigbih intens ke depannya.

2. Prestasi mahaswa di tahun 202 masih belum meningkat signifikan akibat Pandemi

Covid19. Petfombaan dan kompesi yang diikuti oleh mahasiswa USU hanya yang
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bersifat daringdan mulai timbul kejpuhan akilat tidak dapat bertemupa para

peserta lomba secara fiki

Bidamg Keuangan

1. Tren belanja pada akhir tahuanggaranmasih lebih tmggi dibandingkan diawal
hingga petengahan tahun anggarakhususnyauntuk pengadaan barang dan jada
lingkungan UB. Kondisiini mengakibatkan permtaan danadi akhir tahun sangat
tinggidanmencerminkan perencanaan belanja satuan kggagbelum efektif

2. Belum rampungnya iS§em Infamasi Keuangan, Aset dan Akuntansi yang
Terintegrasi sehingga pengelolaan keuangeselama talin 2021 masih
menggunakn sistem nformasi yang bersifat modulaiKondisi ini mengakibatkan
beban kerja pengelolaan dan verifikasi data keuanigaap berat dan menerlukan
SDM yang cukup banyak. Pada tahun 2022, Sistem Informasi Keuangan, mset da

Akuntans yang Terintegrasi ddrapkan dapt mengatasi permasalahan tetsut.

Bidang 8mber DayaManusia

1. Jumlah dosen yang mengusulkan kenaikan pangkat masih reddamenakan
kurang tertibnya kelengkapan administrasi dosen yang bersangkulsngan
demikianangla kredit yang diperlukauntuk keraikan pangkatidak terpenuhi.Para
dosen perlu dibantu secara berkala untuk dapat mengelola data kenaikan pangkat
yang bersangkian menggunakan fitur yang mudalaéises pada SIMSDM USU

2. Persentase jumlah doserang berkuéfikasi pendidikan dair masih endah, walau
sesungguhnya jurah dosen yang sedang mengikuti pendidikan doktor tersebut (S3)
cukup banyak baiktudi lanjut di ddam maupundi luar negeri Hal ini disebabkan
masih terdapat beberapa dosen yanglio® menyeésaikan studi lanjutnyaecara
tepat waktu dan erlu mendapat doongan secara terus menerus

3. Jumlahtenaga laboran belum sebanding dengan jumlah laboratoryamg dikelola
USU Hal ini disebabkabelumadanya pengarigatan latoran (tenaga kependikan)
yang berstatus PNS dalabeberapa téaun terakhirini. Sementara u jumlah laboran
yang memasuki usia pensiun dan meninggal dunia terus bertambah setiap tahunnya

Dengan demikian perlu strategi khusus adadiro SDMdapat mendorong Tenaga
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Administrasi yang menenuhi syaratinpassinguntuk menjadi Tenaga Laboran dan
juga melakukan rekrutmen dan seleksi Tenaga Kependidikan Tetap NonPNS untuk

formasi Tenagéaaboran

BidangPenelitian dan Pengabdian Kepada Masyarakat

1. Jumlah peneliti per fakultas belum gporsionaljika dibandingkan denggajumlah
dosen dan belum terbentuknya kampok peneliti per bidang penelitian, sehingga
kinerja hilirisasi penelitian USU masih berganturagla sekelompok dosen saja di
setiap fakultas Upaya yang dilakukan untuk meningkat jumlahdan kelompok
peneliti adalah pemientukan rintisan Pusat Unggula Iptek @U) yang
pembinaannya langsung @iawah Universitas. Melalui pembentukan PUI ini akan
terbentuk konsorsium yang mampu melaksanakan riset bertaraf internasional
secara multdan interdsiplin dengan standdanasil yanginggi ®rta relevan dengan
kebutuhan perkembangan ilmu pengetahuan dan teknologi terkini

2. Masih lemahnya koordinasi dan sinkreasi serta pengembangan kergama
penelitian nasional dan internasional pada #ag fakultes terutama pada program
pascasagna;

3. Masih rendahnya partisiga dosen dalam mencatatkan setiagaryakarya
penelitian hasilpengabdiarkepada masyarakatlankegiatankerja samayasecara
daring KonsekuensinyaBiro Penelitian, Pengabdian pa&da Masyaakat, dan Kerja
Sama maih kesulian melakukan pengumpulan datmta tersebutagar dapat
dipublikasikan lebih luas kepadtakehotler lainnya yang membutuhkan datiata
tersebut

4. Proses penerbitarKekayaan Intelektual berupBaten yang masih be@m menjadi
budaya bagi sebagianebar stafdi Universitas Sumatera UtardJpaya yang
dilakukan untukmeningkakan jumlah paten adalalpelatihan dan pendampingan
penyusunan pten serta pelatihan penelusuranuntuk memperoleh gambaran
apakah invensi yang digkkan memaig memenuhi syat kebauan dansyaat dana
bantuan diseminadpteks untuk pengurusan paten

5. Partisipasi dosen USU dalam melakukan kegiatan Pengabdian Kepadaalaisya

yang mendapatkan dana DRPM masih rendah. Hal ini ditandai dengan minimnya
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jumlah proposl pengabdian yang digfan. Upayayang dilakukarsejauh ini yau
pelatihanivorkshoppengabdian kepada masyarakat setiap tahunnya sebelum masa
penerimaan proposatlilaksanakan. Upaya tersebut dilakukantuk memberikan
pembekalan dan pengetahn&epadapara don tentarg berbagi skim darsistem

onlinepengajuan propsal sebelum mengajukan proposalkemdikbudristek

Bidang Peren@naan Pengembangangdan Sistem lformasi

1. Dalam hal pelaksanaan pelaporkimerja ke Kementeriammasih belum memenuh
harapankhususnya ketersediaatata secarawaktu nyatadari satuan kerjadainnya
di lingkungan USWan acap kalitidak memenuh tenggat waktu yang telah
ditentukan oleh Bin SIRENBANG USHal ini disebabkanpengisian datalata
tersebut masih dilakukanecara manubhatau terbatas pada siem informasi yang
masih dikembangkaresara modur;

2. Usulan program kerja, kegiatamlan anggaran satuan kerja di lingkungan USU
sangat dhamis. Hl ini terjadi karenasatuan kerjamempertimbangkan untuk
mengubah priorias programkerjanyadalam mencapaitarget kirerja satuan kerja.
Dengan malkukan pramusrenbang tingkéiniversitas,Musrenbang tingkat satuan
kerja, dan Musrenbang tingkatUniversites maka diupayakan agar satuan kerja di
lingkungan USU dapat melakukan peranaan prgram kerja, kegiatgndan
anggararyang lebih baik lagi setigphunnya;

3. Belum diberdayakannya sistem informasi yang terintegrasi antar@roses
perencanaan hingggelaporan keuagan dan akuntansyang dsebabkanmash
kurangnya tenaga programmeyang dapat direkrut olen USU. Perggunaan
teknologi informasi yang semakimtens untuk kegiatanTri Dharma USUjuga
memerlukan infrastruktur yang handal. Pengelolaan infigddur ini tentunya juga
memerlukan sumber daya manusia yang cukbpik dari segi ymlah dan
kompetensinya. Denganethikian PustSistem Informasi di bawalokrdinasiuSU

memerlukan penambahan staffrastrukturteknologi informasiang kompeten
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BAB I
PERENCANAAN KINERJA

A. RENCANA STRATEGIS

niversitas Sumatera Utara (USU) sejak A& =i 2014telah berubah status

dari PTBHMN menjadi Perguruan Tinggi Njeri Badan HukumP({INBH).

Dengan terbitnya PP Nomor 16 Tahun 20fnaka status inmemberilan
keleltasaan kepada USU untuknerancang program kerja dan kegiatan dalam
menghadapi tantagan yang emakin kompetitif USUjuga diberkan otonomi yang
lebih luasdalam menghadagerubahan global yang sangat cepat. Oleh karena itu, USU
telah memiliki Rercana Stréegis 20202024 yang disusun melalui prinsjinsip
partisipatif dengan melibatka semua perangku kepentingan vyait Majelis Wédi
Amanat (MWA)rektorat, &nat Akademik (SA), Dewan Guru Besar (D@&Kanat,
dosen, pegawai, mahasiswa,alumni, pemerintah, dan industri. Dokumen tersebut

memuat Desain USU untuk Tahur@2(024.

DESAIN USPD20-2024

Visi, Misi, Tujuandan Tata Nilai

Peraturan Pemerintah RI Nwr 16 Tahun 2014 tanggal 28 Februari 2014 tentang
Statuta USU menetapkan:

Vist
Menjadi Peguruan Tiggi Yang Memiliki Keunggulan Akademik Sebagai Barometer

Kemajuan limu Pengetahuafang MampuBersaing Dalam Taian Dunia Globh

Misi:
Untuk merealisasin visi diatas, maka misi yang akan diemban oleh USU adalah

sebagai berikut:
(1) Menydenggarakn pendidkan tinggi berbasis otonomi yang menjadi wadah bagi

pengembangan karakter dan pesionalisme sumber daya manusia agg

didasarlan pada pemberdayaan yang emgandung semangat demokratisasi
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pendidikan yang mengakui kemajemukan dengan odsntpendiikan yang
menekankan pada aspek pencarian alternatif penyelesaian masalah aktual
berlandaskn kajianlmiah, mora) dan hatinurani;

(2) Menghasilkan Ilulusan yang medii pelaku perubahan sebagai kekuatan
modernisasi dalam kehidupan masyarakat luaangy memiki kompeensi
keilmuan, relevansidan daya saing yang kuat serta berperilaku kecendekiawan
yang beetika; dan

(3) Melaksanaka, mengembagkan dan meningkatkan pendikan, budaya
penelitian dan program pengabdiapada masyarakat dalam rangka pegkatan
kualitas aledemik dengan mengembangkan ilmu yang unggul, yang bermanfaat

bagi perubahan kehighan masyaakat luas yang lebihdik.

Tujuan:

Sebagai penjabaran misi USmaka dirumuskan tujuan yang akan diwujudkan oleh USU

sebagai berikut:

(1) Menghasillen lulusa yang bekualitas yang mampu mengembangkan ilmu
pengetahuan, teknologi, humanigralan seniberdasarka moral agama serta
mampu bersaingli tingkat nasional dan ternasional;

(2) Menghasilkan penelitian inovatif yang mendorong pengembangan ilmu
pengetahuan, teknologi, humaniorg dan seni dalam lingkup nasional dan
internasional;

(3) Menghasilkan pengatian pada masyarakat berbasis palaran dan lrya
penelitian yang bermdaat dalam memajukan kesejahteraan umum dan
mencerdaskan kehidupan bangsa dan pendagaan nasyarakatsecara inovatif
agar masyarakat mampu menyelesaikan masalah secara mandiri dan
berkelanjutan;

(4) Mewujudkan kemandiria yang adatif, kreatif, dan proaktif erhadap tuntutan
masyarakat dan tantangan pembangunan, baik secara nasionalpun
internasond;

(5) Meningkatkan kualitas manajemen pembelajaran secara berkesinambungan untuk

mencapai kanggulan deam persaingan dan kigr sama nasinal dan internasional;
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(6) Menjadi kekuatan moral dan intelektual dalam membangun masyarakat madani
Indonesiadan

(7) Mengemlangkan poensi mahasiswa agar menjadi manusia yang beriman dan
bertakwa kepada Tuhan Yang MaEsa sea ber&khlak mulia, sebt, berilmu,
cakap, kreatif, mandiri,erampil, kompeten dan berbudaya untuk kepentingan

bangsa.

Tata Nilai:
Visi, misj dan tujuan USU temsbut didukung oleh tata nilai utama BINTANG yang
menjadi pedoman berperilaku baggluruhcivtas academica dan teraga kependitkan,
yaitu:
(1) Bertaqwa kepa@a Tuhan Yang Maha Esa dalam bingkai kediaian
Insan USU taat kepada Tuhan Yatgha Esasenantiasabermohon kepaddlya
untuk segala upaya meraih keberhasilan, disertai semangaerkamaan dan
toleransi antar pemelk agama yag berbedabeda.
(2) Inovatif yang bemtegritas
Insan USU menyadari bahwa untuk menjadiversitas ternama, beputasj dan
memperoeh pengakuan internasional diperlukan inovasi di berbagai bidang
dengan tetap bggedoman pad&kaidah etika keilmuadan profesonalisme.
(3) Tanguh dan af
Insan USU pantang menyerah dan tidak mudah putus asa dalam memperjuangkan
cita-cita den@n tetap besikap arif.
Desain USU 20-2024 yang menyatakarbahwa USU menjadi universitherstandar
internasional berciri kenggulan lokl dititikberatkan pada 3(tiga) pilar Tridarma
Perguruan Tinggi yaitu:
(1) Pilar Pendidikan dan Pengajaran
a. Kurkulum sesuai standakKKNI dengan pendekatan lintas disiplin
b. Atmoskr akademik yang kondusif
c. Cencekiawan BINTANG
d. Alumni berdaya saingrggi
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PilarPenelitian

a. Peta jalan penlgian berbasis TALENTA

b. Budaya meneliti terinternalisasi

c. Bahan ajar berbasis hapgnelitian

d. Kerjasana penelitian yang bermartabat

e. Perguruan Tinggi mandiri

Pilar Pengabdiand@a Masyeakat

a. Petajalan pengabdiapadamasyarakaberbasis TALENTA

b. Empati da budaya pengabdiapada masyarakat

c. KolaborasAcademician Business, Communitgnd Governnent (ABC(
d. Kelembagaan dan pemberdayaan desa mitra, kearifial,|senjdan UKM

e. Kelembagaapenanggulagan bencana

Untuk menyju Visi USUersebut diatas dan mengpai Desain USU 202024 maka

dirumuskan beberapa strategi pengembangan, programakdankebijakanUSU untuk
2020-2024.

Strategi Pengembangan, Program Keman Kebijakan USU 20-2024

Strategi Pengembangan:

Strategi pengembagan merupakan butibutir tentang strategi USU mencapai tujuan

yang melekat pada Desain USL2@Q2024. Berchsarkan aalisis sitasi dan Desain USU

2020-2024 ditetapkan10 (sepuluh) strategi pengembangayaitu:

1)
()
(3)
(4)
(5)
(6)
(7)
(8)
(9)

Transformation Towards the Ultimate

Menguatkanvisi dan komitmen;

Merestruktur dan membangun tat&elola lenbaga,;

Meningkatkan inovasi dan kreatifitas;

Mengembangkan pembelajaran unggul lzedf internasional;

Selalu mengedepankan keunggulan akademik TALENTA;

Mengoptimalkan dan menyempurnakaistem ifformasi terintegrasi;
Meningkatkarkuantitas dan kualitas semenyempurnakan sarana dan prasarana;
Menciptakan suasana akademik yang kondusif;

Meningkakan kesadaan terhadap permasalahan yang dihadapi masyarakat;

(10) Meningkatkan kualitas SDM.
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Progam Kerja:

Program kerja merupakauraian tenting kegiatanyang dilakikan untuk mencapai

tujuan Desain USU 20-2024. Kes@uluh strategi pengembangan tsebut di atas

dijabakan dalam44 (empat puluh empagtprogram kerja ydu:

(1) Melakukansosialisasilan ealuasiRerstrasecara sistematidan berkelajutan;

(2) Membangun citralfranding USU termasuk visibilitas nasional dan internasional

(3) Meningkatkan kapasiis Unit Bnjaminan Muu sesuai standar mutu internasional

(4) Mencapai akreditasi tertinggi semua progratad;

(5) Menguatkan kapasitas deptgmen/programstudi dalam keterlibata kerja sama
universitas yang berskala nasional dan internasional

(6) Merestruktur danmereorganisasi lembga/satuan kerja

(7) Membangun tata kelola berbasis digital

(8) Membangun sistem kinerjaatuan kera dan evaluasi kinerjaecara mandi per
semester

(9) Melanjutkan pengembangan program internasional pada beberapa program; studi

(10) Mendirikan seklah vokai;

(11) Meningkakan kemampuan peneliti dan kualitas penelitian dan penugasan
penelitian lintas diglin iimu;

(12) Meningkatkan publiksi karya ilmah dan inovasi

(13) Menguatlkan penelitian kerja sama internasional melalui kelompok penelitian lintas
disiplin (multi-disciplinaryresearch groupdli bidang unggulan TALENTA,;

(14) Menghilirkan hasil penelitian untuk mehgsilkan poduk unggulan;

(15) Mewajibkan semua deen menghasilkan artikémiah pada konferensi/simposium/
seminar/jurnal internasional,

(16) Menginisiasi dan eningkatlkan jumlah pogram studi internasionaipint degree
dandouble degreg

(17) Mengintegrasikan hagdenelitiandan PkM kedalam pemielajaran (matakuliah);

(18) Menguatkan perhelajaran berbasig-learning dan Massive Open Online Course
(MOOC);

(19) Mendiseminaspengetahwan untuk p@guatan sumber belajar eksternal;
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(20) Mewajibkan semua dosen USU menjadi anggota asqsiafesiinternasional;

(21) Mengenbangkan kemitaan strategis di bidangALENTA sehingga menjadi rujukan
institusi dalam negeri maupun internasional;

(22) Mendirikan Uni Kerja Khsus (UKK Bisnis) di berbagai satuan kerja;

(23) Mendirikan lembaga pengelola dan mencikéa skemalonasi pengumpulan ce
abadi éndovment fund melalui unitusaha universitas, alumni, tokoh nasional,
lembaga donor dan mitra USU;

(24) Meningkatkan progran kegiatanfestival IPTEKSOSBUD internasional;

(25)Mengembangkan (menerbitkan) regulasi penggunasistem irformasi dan
teknologiyang terintegasi;

(26) Menargetkan pelayaan makinpaperlessian mengurangi layandace to face

(27)Mengembangkan sarana dan gsarana lbrstandar mnternasional dengan
merevitalisasi infrastruktur;

(28) Meningkatkan daya tampungeamdapartemenbagi mahasiswa interrsoonal;

(29) Meningkatkanperingkatgreen ampus

(30) Meningkatkan layanan olah raga dan rekreasional;

(31) Menyusun pedoman pemahamalan peneapan tata mai BINTANG;

(32) Mengintegrasikan tata nilai BINTANG dan TALENTA dalam matakuliali(kurik

(33) Membuka program studi yagrelevan dengn revolusi industri 4,0

(34) Melaksanakan secara konsisten dan berkelanjutan pengembangan, monitoring,
evaluas dan revisi kurikdbum sesuai standar kurikulum nasional dan internasional
(outcome basg

(35) Meningkatkankegiatanpengabdian kepada mgarakat berbas penelitian;

(36) Meningkakan kemitraan strategis dengan pemerintah dan industri/lembaga untuk
mewujudkan dea dan konunitas mandki;

(37) Berpartisipasi aktif dalam penanggulangan bencana nasional/internasional;

(38) Mengnisiasi RM dengan institusi iternasional;

(39) Menguatkan kompetensi SOM

(40) Merekrut SDM berkualitas dengan melakukdimect shoppinglulusan unggulan

dalam perekrutan staf pengjar, pegawai dan teknisi USU, promosi proses
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perekrutan secara nasional/internasiain dan maerbitkan regulasi dam
perekrutanstaf asing yang unggul;

(41) Menyiapkan instrumen peraturan dan menginisiasi penerimaan tenaga
internasional dosn dan paeliti;

(42) Meningkatkan capaian prestasi mahasisdiabidang ilmiah, olahraga dan setii
tingkatnasionalmaupun internasional;

(43)Meningkatkan kses pendidikan kepada ahasiswa dengan kriteria ekonomi
kurang mampu;

(44)Memberikan beasiswa untuk mahasisweang beraal dari darah Perhatian

Khusus;

Kebijakan Pengembangan:

Kebijakan umum pengembangan UniveasitSumatea Utara 2@0-2024 addah sebagai

berikut:

a. Pemangku kepentgan memberikan teladan dan dukungan penuh serta
berpartisipasi secara optimal urkumewujuckan visi darmelaksanakan misi USU
dengan menegakkan peraturan secara konsisten;

b. Melaksanakamood univesity governancelan menjalankan SOP;

c. Melakukan evitalisassistem pelayanan mahasiswa dan alumni;

d. Melakukan revitalisasi dan kaderisasi SDM;

e. Melakukanrevitalisas kurikulum agar memenuhi standar akreditasi tertinggi sesuai
dengan standar nasiohdan internasional,

f.  Menciptakan kampus denga suasana seperti rumakedua bagcivitas academca
dan tenaga kependidikan;

g. Melakukan penggalangan danamemberda/akan asset sebagai sumber
pembiayaandan menyempurnakan sistem tata kelola keuangan;

h. Merevitalisasimamjemen sistem informas

i.  Meningkatkan jumlah publikasi di urnal nasional teakreditasi dan jurnal
internasional bereputasi, Hd,dar/atau pden;

j. Berperan aktif dalam menumbuhkan budaya empati dan pengabdian kepada

masyarakat;
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k. Menumbuhkan embriokeunggula akademik yang akanijddikan baroneter
kemajuan ilmu pengtahuan untuk membawaJniversitas mampu bersaing di
tataran global;

I.  Menjadikan USUsebagai uiversitas yng mendapat pengakuan dan reputasi

nasional dan internasional.

B. PERJANJIAN KINERJA

USUtelah memiliki Renstra 220-2024 yang memat target kinerja yangerlu dicapai

oleh manajemen, paraivitas &ademka dantenaga kependidikaklSUsehngga dapat
dievaluasi kemajuan USU dalam rangka mencapai tujuan organisasi dan mewujudkan
visi yang didmbakan.Selain ituRektorUSUtelah mengika Pejanjian Kinerja dengan
Kenmendikbud didasarkan atakomitmen yang merepresentasikanki@d dan @nji untuk
mencapai kinerjaang jelas dan terukusesuaiRenstrakenendikbudristek 2020-2024
dalam rentang waktusatu talun dengan mempertimbagkan sumber dga yang

dikelola.

Tujuan khusugPerjanjian Knerja antara lain adalah:

1) Meningkatkan akintabilitas, transparansi, dan kinerjparatur;

2) Mewujudkankomitmennyataantara penerima amanahas pemberi amanah;

3) Menjad dasar mnilaian keberhasilakégagalan perapaian tujuan dan sasmn
organisasi;

4) Menciptakan tolok ukur kinerja sebagaishr evalasi kinerja aparatur; dan

5) Menjadidasa pemberianrewardatau penghargaan dan sanksi.

USU telah membualargetKinerja yang ditetgpkan dalam Renstra URX020-2024 dan
PerjanjianKinerjauntuk tahun 2021 sebagai tolak ukur evaluasi akuntabilitaséda
pada akhir tahun 201. Secara ringkagarget Kinerja berdasarkan Renstra USU 2020
2024 dan Perjanjian Kinerja TA 2Q@2fisebut dapatdilihat masingmasingpada Tabe#l
dan Tabeb di bawah mi.
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Tabel4. IndikatorKinerja Tahun 221 BerdasarkariRenstradSU2020-2024

Sasaran

1. Terbangunnya komitmen
yang kuat untuk
mewujudkan visi

2. Terbangunnya sistem tats
kelolaGood University
Governanc€GUG) yang
berkesinanbungan

3. Terselenggaranya
penelitian dan penulisan
hasil kerjssama
internasional serta
pemerdehan Hak Kelyaan
Intelektual (HKI) di berbagai
negara

Transformation Towards the Ultimate

Indikator
1. Persentaspemahama pemangku kepentingan
terhadap visi

2. Peringkat USU dalam QSiversity Rankings
3. Peringkat di Q3niversity Rankings by Subject

4. Persentase Program Studi terakreditasi unggul (

5. PersentasBrogram 8idi terakreditasi
internasional

6. Persentase implementabrandingUSU

7. Jumlah penghargadiberikan kepada pemangku
kepentingan eksterna

8. Persentasimplementasipenaaan ulang
organisasi Program Studi, Departemen, Fakultas, di
Sekolah Voksi

9. Persentase efisiensi perenean penganggaran
10. Opini penilaian laporan keuangan

11. Jumlalunit kegatan khusus yang tedmtuk

12. Jumlah satuan kerja administrasi yang
memperoleh akreditasi/sertifikasi

13. Peringkat lembaga penelitian oleienterian

14. Persentase penelitian melibatkan mahasiswa

15. Jumlah jurnal bereputeterakreditasi nasional
(SINTA)

16. Jumlah jurnal bereputasrindeks glolal

17. Jumlah mahasiswang tefibat dalam penelitian
dosen

18. Jumlah publikasi internasional
19. Jumlah sitasi karya ilmiah intesional

20. Jumlah kekayaan intelektual yang didaftarkan
21. Jmlah kekayaan intelekal yang dibeikan
(granted)

22. Jumlah paten luar negeri

23. Jumlah prototipe R&D (TH&Y
24. Jumlah prototipe indstri (TK¥7)

25. Jumlah produk inovasi (FB)T

26. Jumlah produk inogayang @manfaatkan
masyarakatindustry

27. Jumlah judul riset melibatkan peneliti PT Luar
Negeri per tahun

28. Jumlah implementasi kerja samalibatkan
ABG&C

Baseline

95
N/A
N/A

43

N/A

N/A

N/A

90
WTP

N/A
10

Mandiri

66
1
N/A
3,000
1,300
20,500

350

50

10

12

10

N/A

Target
2021

100

750

60
15
85

12

60

95
WTP

20
30

Mandiri

70
18
6
3,500
1,500
35,000

1,000

70

20

20

30

40
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3. Terselenggaranya
penelitian dan penulisan
hasil kerja sama
internasionalkerta
pemerolehan Hakekayaan
Intelektual (HKI) di berbagai
negara

4. Terlaksananya sistem
pembelajaran berkeladunia
yang berakampada
keunggulan lo&lyang
semakinbaik

5. Terciptanya keunggulan
kompetitif berbasis TALENT,
yangberstandar
internasional
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29. Jumlah industri bergabung pa@iachnobiz Park

30. Persentase dosen pemakalah fayansi
internasional

31. Jumlah Program Studi yang memiliki program
internasional joint degree, double degree, credit
transfer

32. Persentase mata kuliah yang mengintegrasikan
hasil penelitian

33. Persentammata kiliah yang mengintgraskan
hasil pegabdian kepada masyarakat

34. Persentase mata kuliah yang memanfaatkan
virtual classroom

35. Persentase matailiah dengan dukungae:
learning

36. Jumlah skema sertifikasi profesi

37. Jumlah PUI berbasis TALENTA yang diakui ole
Kemdikbud

38. Jumlah palehan dan&erja sama nasional dalan
miliar rupiah

39. Jumlah perolehanatia kerjassama intermasional
dalam miliar rupah

40. Jumlah perolehan keuntungan dari RS USU dal
miliar rupiah

41. Jumlah perolehan keuntungan dari RSGWUU
dalam miliar ryiah

42. Jumlah penghasilan dari unit usaha lain

43. Persentase situs wehegdartemen/program
studi berorientasi internasional, terpelihara, dan
memilikinewsletter

44. Jumlah judul publikasi internasionalkio/book
chapte

45. Jumlah pesertaternational summer course

46. Jumld unit kerja khusus bidagusaha

47. Jumlah perusahaan rintisastart up)

48. Jumlah perusahaan rintisasigrt up) yang sukses
49. Jumlah daa abadidalam miliar rupiah)

50. Tingkat Maturitas Kawasan Sains dakriologi
51. Jumlah madsiswa asing

52. Jumlah Program Studi memiliki mahasiswa asir

53. Jumlah mahasiswa asing yang memperoleh
beasiswa dari USU

54. Tingkat Maturitas Penyelenggaraan SPIP

N/A
25

N/A

10

10

N/A

N/A

N/A

N/A

20

N/A

N/A

18

N/A

N/A

N/A

N/A
N/A
300

N/A

35

15

15

10

60

45

10

0.500

30

60

20

10

310

340
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6. Terselenggaranya
pengdolaan bebasis sistem
informasidan teknolog

informasi yang semakin baik

dan terintegrasi

7. Terciptanya &mpus hijal
yang aman, nyaman ad
sehat sebgai rumah
akademik

8. Terinternalisasing
karakter BNTANG pada
seluruh sivitas akademika
dan tenaga kependidikan

9. Terinternalisasinya
budaya empati én
pengadian kepada
masyarakat

10. Terciptanya sivitas
akademika dan tenaga
kependidikan yang mampu
bersaing dlam tataran
global

Transformation Towards the Ultimate

55. Persentase kelengkapan data Kemdikbud dan
Kemristek/BRIN (Sister, FDKTISINTA, dll)

56. Persentase layanan berbasigine

57. Persentase dosen dengan ruang kerja sendiri
58. Jumlah laboratorium berstandar internasional
59. Peringkat internasional kampus hijau

60. Indeks kepuasan pelayan

61. Persentaseivitas academicdan Tendik yang
mengimplementatan tata nilai BINTANG

62. Jumlah Program Studi S1 dan D3
mengintegrasikamata nila BINTANG dan TALENTA

63. Persentase kurikulum yang sesuai dengan
kebutuhan Revolusi Industri 4.0

64. Persentase Program Studi menyediakaata
kuliah lintas disiplin (kampus merdeka)

65. Persentase penelitian yangdiinya dintegrasikan
ke dalambahan ajar

66. Persentase PkM yang hasilnya diintegrasikan k
dalam bahan ajar

67. Jumlah lokasi sasaran PkM (desa/kota/ kabupa
binaandan kawaan mitra)

68. Rrsentase dosn terlibat PkM nasional

69. Jumlah mahasiswa terlibat PkM nasional

70. Jumlah mahasiswa asinglitesit PkM rasional
71. Persentaselosen berkualifikasi doktor

72. Persentase dosen dengan jabatan guru besar

73. Persentase dosatengan jabata lektor kepala

74. Jumlah dosebersertifikat keahlian bertaraf
internasonal

75. Persentase dsen yang meiitiki pengalaman yang
bekerja di industri minimal 1 tahun dan/atdaekerja
di luar negeri minimal 1 tahun

76. Persentse dosen mengikuti kegiatan mobilitas
internasional

77. Persentase Tendiersertifkat keahlian

78. Persentasdendik fungsional mengikuti
magang/pelatihan (kumulatif)

79. Jumlah Tendik mengikuti kegiatan magang
pelatihan (kumulaif)

80. Rasio dosen terhadap mahasiswa
81. Rasio dosen terdap Tendik
82. dmlah dosen sing

83. Persentase Tendik Fungsional/total Tendik

65

40

N/A

14

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

10

10

N/A

39
11

27

N/A

N/A

N/A

N/A

1:30

1:1,25

82

17

75

60

40

12

95

85

24
40
25

30

30

12
140
10
45
13
31

100

32

14

10
1:28
1:1,0

100

45

30
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84. Persentaskilusanbersertifikat kompegensi dan

; 50 70
profesi
85. Pesentase lulsanlangsung bekerja dalam 6
30 50
bulan
86. Jumlah judul kegiatan mahasiswa dibiayai
. 37 42
Kementerian
87. Jumlah kelompk kepesertaan kompetisi
. - 600 700
diselenggarakan Kementerian
88. Jumlah mahasisv&l berwrausaha 54 75
89. dmlah mahasiwa yang berhasil menjadi 10 20
10. Terciptanya sivitas wirausaha
akademika dan tenaga 90. Jumlah prestasi mahasiswa tingkat nasional 229 383
kependidikan yag mampu
bersaing dalam tataran 91. Jumlah prestasi mahasia tingkat internasional 67 87
global . —_—
92. _Jumlah mahasiswa yang mengikuti merdeka 1,000 2,500
belgar
93. Jumlah peertainternational student exchange
6 15
outbound
94. Jumlah pesertaternational student exchange
; 6 15
inbound
95. Persentase Mak#&swa penerima KIP kah dan
YIEKFaAagl &Fy3a YSYol &l N 20 21
semeser
96. Jumlah mahasiswa ddderah 3T memperoleh
. N/A 4
beasiswa USU
Tabel5. PerjanjiarKinerja USU Tahulnggarar2021
. L Target
Sasaran Indikator Kinerja 2021

[IKU1.1] Persentase lulusan S1 dan D4DByang berhasil
mendapatpekerjaan; melanjutkan studi; atau menjadi wiraswaste

IKU 1.2] Persentase lulusan S1 dan D4/D3/D2 yang menghabisk
paling sediki20 (dua puluh) skdi luar kampus; atau meraih 30%
prestasipaling rendah tingkat nasional.

[IKU 2.1] Persentase dosen yang berkegiatadarina di kampus
lain, di QS10@erdasarkan bidang ilmu (QS16¢ subject), bekerja
sebagai praktisi di dunia industri, atau membina mahasiswa yant 20%
berhasi meraih prestasi paling refah tingkat nasional dalam 5
(lima) Tahun Terakhir
[S 2] Meningkatnya kuadis dosen  [IKU 2.2] Persentase dosen tetap berkualifikasi akademik S3;
pendidikan tinggi memiliki sertifilat kompetensi/profesyang diakui oleh industri dan
dunia kerja; atau berasal dari kalangamaltisi profesional, dunia
industri, atau dunia kerja.
[IKU 2.3] Jumlah keluamgpenelitian dan pengabdian kepada
masyarakat yang berhasil mendapat rekogimtgrnasional atau 0.75
diterapkan oleh masyarakat per jumlah dosen.

[IKU 3.1] Persentase program studi S1 dan D4/D34p2y

80%
[S1] Meningkatnya kuiths lulusan
pendidikan tinggi

43%

; . 50%
melaksanakan kerja sama dengan mitra.
[S 3] Meningkatnya kuitas [IKU 3.2] Persentase mata lafliS1 dan D4/D3/D2 gg
kurikulum dan pembelayan menggunakan metode pembelajaran pemecahan kasus (case 3506
method) atau penbelajaran kelompok berbasgsojek (teambased
project) sebagai sebagian bobot evasit
31
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[S 3] Meningkatnya kualitas
kurikulum dan pembelayran

[SK 4] Meningkatnya tata kelola
Satuan Kerja di lingkigan Ditjen
Pendidikan Tinggi

Transformation Towards the Ultimate

[IKU 3.3] Pegentase program stud@l1 dan D4/D3/D2 yang memiliki
akreditasi atau sertifikat internasionghng diakui pemerintah.

[[KK 4.1] Ratsata predika SAKIP Satker minimaBB

[[KK 4.2] Rataata nilai Kinerja Anggaran atas PelaksanaaniRKA
Satker minimal 80

5%
BB

90%
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BAB Il
AKUNTABILITAS KINERJA

A. CAPAIAN KINERJA ORGANISASI

Pengukuran kinga USUdalam rangka mewujudkan akuntabilitas dilakukanhsetap
output pelaksaaan kegiatan dan realigsi anggean USUTahun 2@1. Secara umum
program kerja dan kegiatan tersebut dijabarkan dalam dokumen Rencana Kerja dan
Anggaran(RKA USU 2@1 yang tebh disahkan Majelis Wali Amanat USAda tahun
2021 telah dilakukan penataan aministrasi akademik untuk peningkatan kualitas
pelayanan mahasiswadan penertiban administrasi akademik dalamvauasi
keberhasilan belajar mahasiswaenggunakansistem registsi maupun heregistrasi
secara onlie. Terdapat juga 44 pragram studi yang mergiukan suplemen konversi
akreditasi,dimana 13 program studsudah terkowersi dariakreditasi A ke peringkat
akreditasi unggulll program studberhasil dkonversi dariakrediasi B keakreditasi
Baik Sekali Sedangkarpengajian hstrumen Suplemen Konvers (ISK)2 Prali belum
dapat diterima BAN Pkarena kualifikasi dosenidak memenuhi untuk konversi
peringkat akreditasi Delapanbelas Pradi saat laporan ini disususedang meanggu
penetapan akreditas dai BAN PT.Dekonstruksi kurikulum dengan Pendekata
OutcomeBased EducatiofOBE)untuk Program Pendidikan Diploma dan Sag
menuju Program Merdeka Belajar Kampusrdeka (MBKM) sudah terlaksana dengan
baik. Dokumen KurikulumProgram Pendidikaryang sudah disahkasebanyak @
dokumen dan dalam proses engesahansebanyakl12 dokumen serta 32 dokumen
dalam tahap finalisasPenelitian merupakan salah safiekus pengembangan di USU.
Hal ini juga memiliki kontribusi yang sangatsée bagi Indikator Kinerja Utama dan

Reputasi Perguruan gi.

Pelaksanaan pwlitian dkelola oleh Lembaga Penelitian (LP). Secara
berkesinambungn dan konsisten USU dapat menjaga perkembangan LP yang

ditunjukkan dengan peringkatnya yang tetéyerada di kluster Mandiri atau kluster
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yang tertinggi untuk LembagaPengelola PenelitianPerguruan Tinggi Hal ini
menunjwkkan kinerja yanpaiktetap dapat dipetahankan pada tahun 2028alahsatu
luaran penelitian yang menjadi indikator penting adajamlah artkel yang terbit pada
jurnal ilmiah internasional. Pada tah 2021, USU menetépan target luaran penelitian
berupa artikel yarg terbit padajurnal selanyak 1500 judul. Berdasarkamasis data
Scopus, jumlah artikel ilmiah yang meat USU sebagai afiliasidah ada sebanyak
1422 judul. Artinya tingkat ketercapaianmy adalah 95%. Jumlah ini masih akan
bertambah karena sebuaartikel yang sudah terbit membutikan waktu untuk dapat
diindeks.Dengan kata lain target imliyakini akan dapat dicapaisampai1l00%.Sdain
dari jumlah indikator berikutnya yang menjadi fokusbgeh karya ilmiah aaah
peluang mendapatkan sitasi. Peluang mendapatkan sitasi yang lebér bdalah jika
artikel yang diterbitkan adalah berupa artikel jurn&emakin tinggi rasio artikel data
bentuk jurnal dibanding prosiding maka akan semakin bes@ndapatkan peluang
sitasi dan juga berdampak pada reputasi yang lebih lfakla Gambat0 ditampilkan
juga rasio d#ikel dalam bentuk jurnal dibandingkan dengan prosiding. Dapat dilihat
bahwa tdah terjadi peningkatarrasio artikel jurnal selama 3 tahuerakhir. Artinya
terjadi peningkatan kualitas luaran penelitian dalam 3 tahun teraldach tahun 2021
luaran penelitian berpa artikel ilmiah dimuat dalamjurnal sudah lebih banyak

dibandingka prosiding.

3000 F T I I T T T T T ESLISLENLINL I L I e B B I L I B PLELLEL L N A

2500 y

2000 [~

1708 1664

Data sementara dan akan bertambah lagi

Judul

1500 |~

1422

1000 |+

508
500 |+

Tahun

Gambarl0. JumlahKarya limiah Selaa®d Tahun TerakhidanKualitasnya
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Peringkat Lembaga Pengabdian Masyarakat Ju§aktetap beradapada klustetUnggul

dan menduduki peringkat 7 nasional.Luaran Pengabdian kepada Masyarakat

diharapkan membrikan kontribusi USU terhadapembangunan S5 Bedasarkan

analisis yag telah dilakukan,untuk tahun 2021,Pengabdian Masyarakat yang telah

dilakukan USU telah menunjukkan ketersebaran pemenuhan tujuan SDGs. Distribusi

Tema Pengabdian atas SDGs ditakapil pada Gambarll. Hal ini menunjukkan

distribusi yang cukup baik dan ltarapkan akan mampmemberikan kontribusi yang

signifikan padanternasonalisasi USU melalui pemeringkatan THE IMPACT.

JUMLAH JUDUL PENGABDIAN MASYARAKAT USU
BERDASARKAN TUJUAN SDG’S TAHUN 2021

Goal 16; 133

Mengakhiri kemiskinan dalam segala bentuk dimanapun

Goal 1
Mengakhiri kelaparan, mencapai ketahanan pangan dan nutrisi yang lebih baik dan mendukung

Goal 2  |pertanian berkelanjutan

Goal3 |Memastikan kehidupan yang sehat dan mendukung kesejahteraan bagi semua untuk semua usia
Memastikan pendidikan yang inklusif dan berkualitas setara, juga mendukung kesempatan belajar

Goal4  |seumur hidup bagi semua

Goal 5 |Mencapai kesetaraan gender dan memberdayakan semua perempuan dan anak perempuan

Goal 6 |Memastikan ketersediaan dan manajemen air bersih yang berkelanjutan dan sanitasi bagi semua
Memastikan akses terhadap energi yang terjangkau, dapat diandalkan, berkelanjutan dan modern

Goal 7 |bagi semua
Mendukung pertumbuhan ekonemi yang inklusif dan berkelanjutan, tenaga kerja penuh dan

Goal 8 |produktif dan pekerjaan yang layak bagi semua
Membangun infrastruktur yang tangguh, mendukung industrialisasi yang inklusif dan

Goal9 |berkelanjutan dan membantu perkembangan inovasi

Goal 10 |Mengurangi ketimpangan didalam dan antar negara

Goal 11 |Membangun kota dan p kiman yang inklusif, aman, tangguh dan berkelanjutan

Goal 12 |Memastikan pola konsumsi dan produksi yang berkelanjutan

Goal 13 [Mengambil aksi segera untuk memerangi perubahan iklim dan dampaknya®
Mengkonservasi dan memanfaatkan secara berkelanjutan sumber daya laut, samudra dan maritim|

Goal 14  |untuk pembangunan yang berkelanjutan
Melindungi, memulihkan dan mendukung penggunaan yang berkelanjutan terhadap ekosistem
daratan, mengelola hutan secara berkelanjutan, memerangi desertifikasi (penggurunan), dan
menghambat dan membalikkan degradasi tanah dan menghambat hilangnya keanekaragaman

Goal 15 |hayati

Mendukung masyarakat yang damai dan inklusif untuk pembangunan berkelanjutan,

Goal 16 |akuntabel dan inklusif di semua level
Menguatkan ukuran implementasi dan merevitalisasi kemitraan global untuk pembangunan yang

Goal 17 |berkelanjutan

Gambar 11. Distibusi PengabdiaKepada Masyarakat SivitAkademika USU sesuai
GoalSDG

Kerjasama merupakan atu komponen yang dapa dimanfaatkan USU dalam

meningkatkan reputasdan juga memperkayaelayanan akademik sertenendukung

riset agar mampu mempertemukan antara luaran penelitian dan jkghutuhan

erjasamatau masyarakatKinerja di bidandgerjasamadinyatakan dengarkerjasama

jumlah nilai kerjasamayang telah dilakukan. dfjasamadalam negerr ditargetkan

memberikan nilai sebesar 4Bliliar Rupiah. Pada akhitahun 2021, realisasi yang
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dicapai adalah 45,Miliar rupiah sehingga &tercapaiannya 92%ari target. Meskipun
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demikian capaian ini sudah lebih baik dari tahun sebelumnya yaegiperolehdana

kerjasamasebesar24,4Miliar Rupiah.

BerdasarkarRKAUSUdan Perubahannya untuk tahun 221, targetpendapatn untuk
membiayai rencana kegiatan dan anggardSU bersumber dari ARB NonPNBP,
BPPTN dan BOPTN/DRPM/BELMAWA adalah sebes®9G895930.681-. Untuk
membiayai seluruh program kerja dan kegiatannya padhun 2@1, USU juga
mengalokasikan suber pembayaan dari saldo kas USU sebesarZR©00.000.000,-.
Dengan demikiantarget pendapatan untuk membiayai rencana kegiatan dan anggaran
USU besumber dari APBN, NonPNBP, BRPBOPTN/DRPM/BELMAWAlan
pembiayaan dari saldo kas USU seb&pdr117.895.930.681,-.

Terhadap sumber pembiayaan yang ditargetka@besar Rp96.895.930.681,- tersebut,
USU berhasil mencapai 4% realisasi pendapatanyang bersumber dari APBN,
NonPNBP, BPPTNan BOPTNyaitu sebesar R.039503216911-. Realisasi belanja
USU utuk tahun 221 adalahsebesar Rp056.764.315.192 - yangterdiri atas belaja
Rupiah Murni/APBN  sebesar RP39.804.498539 - NonPNBP sebesar
Rpr00.074.802784,- BPPTN senilai Rp 84.458854.768- dan BOPTN sebesar
RB2426.159101-. Realisasi belanja ini ldkukan untuk mewujudkan4 (empaf)
sasaran strategisestai denganPerjanjan Kinerja USU dengan Kehkbudristek Tahun
2021 dan 10 (sepuluh) strategi pengembangan sesuai Renstra USRQQ022024 seperti

disampaikan pada Tabel 6

Tabel6. Capaia IndikatorKirerja USU Tahun 2Q sesuai Renstra USUZB2024

Sasaran Indikator Baselire Camian Target Capaian Persentase Pertumbuhan

2020 2021 2021 Capaian Capaan
1. Persentase
pemahaman
pemangku 95 95 100 95 95% 100%
1. Terbangunnya kepentingan terhadap
komitmen yang kuat yjsj
untuk mewujudkan
Visi 2. Pengkat USU
dalam QSJniversty N/A 501 750 1201
Rankings
36
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1. Terbangunnya
komitmen yang kuat
untuk mewujudkan
visi

2.Terbangunnya
sistem tata kelta
Gaod University
Governage (GUG)
yang
berkesinambungan

3. Terselenggaranya
penelitian dan
penulisan hasil kerja
sama internasional
serta pemerolehan
Hak Kekayaan
Intelektual (HKI) di
berbagai negara

3. Peringkat di QS
University Rankings by
Subject

4. Persentase
Program Studi
terakreditasi unggul
(A)

5. Persentase
Program Studi
terakreditasi
internasional

6. Persetase
implementasi
brandingUsu

7. Jumlah
penghargaan
diberikan kepada
pemangku
kepentingan eksternal
8. Persentase
implementasi
penataan ulang
organisasi Program
Studi, Departemen,
Fakultas, dan Sekolah
Vokasi

9. Persentase
efisiensi peencanaan
penganggean

10. Opini pailaian
laporan keuangan
11. Jumlah unit
kegiatan khusus yang
terbentuk

12. Jumlah satuan
kerja administrasi
yang memperoleh
akreditasi/sertifikasi
13. Peringkat lmbaga
penelitian oleh
kemerterian

14. Persentase
penelitian melibakan
mahasiswa

15. Jumlah jurnal
bereputasi
terakreditasi nasional
(SINTA)

16. Jumlah jurnal
bereputasi terindeks
global

17. Jumlah
mahasiswa yang
terlibat dalam
penelitian dosen

18. Jumlah publikasi
internasional
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N/A

43

N/A

N/A

N/A

90

WTP

N/A

10

Mandiri

66

N/A

1.300

50

67

40

79

WTP

10

Mandiri

57

18

1045

1492

60

15

85

12

60

95
WTP
20
30
Mandir
i

70

18

3.500

1.500

43

24

58,41

94,53

Mandiri

64,43

21

24

2310

1422

2%

16%

69%

0%

0%

100%

10%

7%

100%

92%

117%

400%

66%

95%

86%

120%

87%

0%

0%

120%

100%

20%

100%

113%

350%

133%

221%

95%
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3. Terselenggaranya
penelitian dan
penulisan hasil kerja
sama internasional
serta pemerolehan
Hak Kekayaan
Intelektual (HKI) di
berbagai negax

4. Terlaksananya
sistem pembelajaran
berkelas dunia yang
berakar pada
keunggulan lokal
yang semakin baik

19. Jumlalsitasi
karya ilmiah
internasional

20. Jumlah kekayaan
intelektual yang 350
didaftarkan

21. Jumlah kekayaa
intelektual yang 50
diberikan granted
22. Jumlah paten lar

20.500

negeri L
23. Jumlah prototipe 10
R&D (TKB)

24. Jumlah prototipe 1
industri (TKT7)

25. Jumlah produk 1
inovasi(TKT9)

26. Jumlah produk

inovasi yang 12
dimanfaatkan
masyarakatindustri

27. Jumlah judul riset
melibatkan peneliti P 10
Luar Negeri per tahun
28. Jumlah
implementasi kerja

sama melibatkan g
AB&.C

29. Jumlah industri
bergabung pada N/A

Technobiz Park

30. Persentasdosen
pemakalah konferensi 25
internasional

31. Jumlah Program
Studi yang memHi
program interrasioral
(joint degree, double
degree, credit
transfen

32. Persentase mata
kuliah yang
mengintegrasikan
hasil penelitian

33. Persentase mata
kuliah yang
mengintegrasikan 10
hasil pengabdian
kepada nasyarakat
34. Perserdse mata
kuliah yang
memanfaatkarvirtual
classoom

N/A

10

N/A
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31150

1127

63

15

15

99

326

10

10

35.000

1.000

70

20

20

30

40

35

15

15

10

37349

1389

75

22

14

198

61,6

30

23

100

107%

139%

107%

67%

110%

900%

200%

30%

47%

495%

176%

0%

200%

153%

1000%

120%

123%

119%

100%
147%
900%

200%

40%

280%

200%

189%

0%

300%

230%

2000%
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4. Terlaksananya 35. Persentase mata

sistem pembelajaran kuliahdengan N/A 80 60 60 100% 75%

berkelas dunia yang dukungane-learning

berakar pada

keunggulan lokal — _J_umlnah ske_ma N/A 0 3 6 200% 200%

yang semakin baik sertifikasi profai
37. Jumlah PUI
berbasis TALENTA
yang diakui oleh
Kemdikbud
38. Jumlah perolehan
dana kerja sama
nasional dalam miliar
rupiah
39. Jumlah perolehan
dana kerja sama
internasional dalam
miliar rupiah
40. Jumlah perolehan
keuntungan dari RS
USU dam miliar
rupiah
41. Jumlah perolehan
keuntungan dari
RSGM USU dalam
miliar rupiah
42. Jumlah
penghasilan dari unit 18 36 30 0 0% 0%
usaha lain

5. Terciptanya 43. Persentase situs

keunggulan web

kompetitif berbasis ~ departemen/program

TALENTA yang studi berorientas N/A 30 60 28,5 48% 95%

berstandar internasional,

internasional terpelihara, dan
memilikinewsletter
44. Jumlah jdul
publikasi internasional 1 2 3 10 333% 500%
buku/book chapter
45. Jumlah peserta
international summer N/A 0 20 8 40% 40%
course
46. Jumlah unit kerja
khususbidang usaha
47. Jumlah
perusahaan ririsan 1 2 3 8 267% 400%
(start up)
48. Jumlah
perusahaan rintisan 1 1 1 2 200% 200%
(start up) yang sukses

N/A 0 2 0 0% 0%

20 24,4 45 41,5 92% 170%

3 3,3 10 4,6 46% 139%

N/A 21,9 3 0 0% 0%

N/A 0,84 0,500 0 0% 0%

N/A 5 10 2 20% 40%

49. Jumlah dana abar

0, 0,
(dalam miliar rupiah) e v euly v e g

50. Tingkat Matritas
Kawasan &ns dan N/A - = = - -
Teknologi

51. Jumlah

. . 300 362 340 315 93% 87%
mahasiswa asing

Transformation Towards the Ultimate 39



Universitas
Sumatera Utara

5. Terciptanya
keunggulan
kompetitif berbasis
TALENTA yang
berstandar
internasional

6. Terselenggaranya
pengelolaan berbasis
sistem informasi dan
teknologi informasi
yang semakin baik
dan terintegrasi

7. Terciptanya
kampus hijau yang
aman, nyaman, dan
sehat sebagai runia
akademik

8. Terinternalisasiny
a karakter BINTANG
pada seluruh sivitas
akademikadan

tenaga kependidikan

52. Jumlah Program
Studi memiliki
mahasiswa asing

53. Jumlah
mahasswa asing yang
memperoleh beasiswe
dari USU

54. Tingat Maturitas
Penyelenggaraan SPI
55. Pesentase
kelengkapan data
Kemdikbud dan
Kemristek/BRIN
(Sister, PEDIKT,
SINTAdII

56. Persentase
layananberbasis
online

57. Perserniase dosen
dengan ruang kerja
sendiri

58. Jumlah
laboratorium
berstandar
internasional

59. Peringkat
internasional kampus
hijau

60. Indeks kepuasan
pelayanan

61. Persentaseivitas
academicadan Tendik
yang
mengimplementasikar
tata nilai BINTANG
62. Jumlah Program
Stud S1 dan D3
mengintegrasikan tata
nilai BINTANG dan
TALENTA

63. Pesentase
kurikulum yang sesuai
dengan kebutuhan
Revolwsi Industri 4.0
64. Persentase
Program Studi
menyediakan mata
kuliah lintas disiplin
(kampus merdeKn
65. Persentase
penelitian yang
hasilnyadiintegrasikan
ke dalam bahan ajar
66. Persentase PkM
yang hasilnya
diintegrasikan ke
dalam bahan ajar
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3 5
N/A 0
3 3,78
65 70
40 37
N/A 29
1 0
14 11
N/A 78
N/A 80
N/A 12
N/A 20
N/A 5
10 17
10 20

75

60

40

12

95

85

24

40

25

30

30

11

75

60

47,53

17

76,53

69,09

61

39

39,08

19,13

17,48

138%

0%

0%

100%

100%

119%

25%

142%

81%

81%

254%

98%

156%

64%

58%

220%

0%

0%

107%

162%

164%

25%

155%

98%

86%

508%

195%

782%

113%

87%
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67. Jumlah lokasi

sasaran PkM

(desa/koi/ 1 9 2 26 1300% 289%
kabupaten binaan dan

kawasan mitra)

9. Terinternalisainy
MRy 00 Porsentasedoser g 5 12 16 133% 320%

pengabdian kepada terlibat PkM nasional

69. Jumlah
masyarakat mahasiswa terlibat N/A 7 140 214 153% 3057%

PkM rasional
70. Jumlah
mahasiswa asing 0 0 10 1 10% 10%
terlibat PkM nasional
71. Persentase doser
berkualifikasi doktor
72. Pesentase dosen
dengan jabatan guru 11 10,6 13 11 85% 104%
besar
73. Persentase dosen
dengan jabatan lektor 27 27,79 31 25 81% 90%
kepala
74. Jumlah dosen
bersertifikat keahlian N/A 33 100 85 85% 258%
bertaraf internasional
75. Persentaseabken
yang memiliki
pengalaman yang
bekerja di industri
minimal 1 tahun
dan/atau bekerja di
luar negeri minimal 1
tahun
. 76. Persentase doser
10. Terciptanya mengikuti kegiatan N/A 0 2 1,18 59% 59%
sivitas akademika o pijitas internasional
s:;r)]etr?(r:i]iec?iian yang 77. Pergentase Tgrild
mampu bersaing bersertifikat keahllap
dalam tataran global 7, Eersentase jﬁd".(
fungsional mengikuti
magang/pelatihan
(kumulatif)
79. Jumlah Tendik
mengikuti kegiatan
magang/ pelatihan
(kumulatif)
80. Rasio deen
terhadap mahasiswa
81. Rasio dosen
terhadap Tendik
82. Jumlah dosen
asing
83. Persentase Tendi
Fungsional/total 17 23,1 45 20,5 46% 89%
Tendik
84. Persntase
lulusan bersertifikat
kompetensi dan
profesi

39 38,14 45 34 76% 89%

N/A 2,42 32 13,5 42% 558%

9,47 14 9,5 68% 100%

2 0 4 14,5 363% 363%

N/A 570 10 353 3530% 62%

1:30 01:32 1:28 1:30 102% 98%
1:11,25 01:01,8 1:1,0 1:0,8 100% 98%

82 34 100 85 85% 250%

50 30 70 44 63% 147%
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10. Terciptanya
sivitas akademika
dan tenaga
kependidikan yang
mampu bersaing

dalamtataran global

85. Persentase
lulusan langsung
bekerja dalam 6 bulan
86. Jumlah judul
kegiatan mahasiswa
dibiayai Kementerian
87. Jumlah kelompok
kepesertaan kompetis
diselenggarakan
Kementerian

88. Jumlah
mahasiswa 8
berwirausaha

89. Jumlah
mahasisva yang
berhasil menjadi
wirausaha

90. Jumlah pestasi
mahasiswa tingkat
nasional

91. Jumlah prestasi
mahasiswa tingkat
internasional

92. Jumlah
mahasiswg/ang
mengikutimerdeka
belajar

93. Jumlah peserta
internatioral student
exchange outbound
94. Jumlah peserta
international student
exchangeinbound

95. Persentase
Mahasswa penerima
KIP kuliah dan
mahasisva yang
membayar UK w L
1.000.000 per
semester

96. Jumlah
mahasiswa dari
daerah 3T
memperoleh beasiswe
usu

30 9,87
37 36
600 27
54 38
10 5
229 193
67 29
1.000 72
6 0
6 0
20 21
N/A 0

50

42

700

75

20

383

87

2.500

15

15

21

47,08

317

236

39

481

125

943

21

43

94%

81%

45%

315%

195%

126%

144%

38%

60%

27%

100%

1075%

477%

94%

1174%

621%

780%

249%

431%

1310%

60%

27%

100%

107%%

Capaian Kinerja Tahun 2D pada Tabel6 di atas menegaskan hava USUdalam

pertumbuhan cpaian yang baik untukmencapai tujuan sesuai dengan Desain USU

Tahap Il (2020-2024) yatu menjadi universitasberstandar internasional berciri

keunggulan lokalMeskipun belum masuk pad@S Rankind.000 dunia, namun USU

telah merintis peng&uan internasioal dergan meraih posisireported dan terekam
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dalam peringkat 1200, pertama lkaapat diraih USU pada tahun2D Di samping itu,
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luaran penelitian yang dipublikasikan di jurnal internasional bereputasi dan sertifikat
kualitasISO telah mentis jalan unuk mendapatkan pengakuan internasional yang akan

membawa USUebihdikend pada tingkat dunia.

WORLD i
UNIVERSITY I
——— RANKINGS
0S WUR THE WUR

1201+ REPORTED

0S ASIA , THE IMPACT

501-550 }; 801-1000

\

Gambarl2. PerolehanUSU pad#eringkatl201dalamQS darStatusReportedpada
THE WUR

Untuk capaiarPerjanjianKinerja USUahun 2021 sesuaidenganpenetapan kinerja yang
diperjanjikan USU kepadaKendikbudristek USU telah meningkatka kinerja dan
akuntabilitasnyadengan predikat BBerta mendapatrata-rata nilai Kinerja Anggaran

yaitu B,3% Rincian capaiaRerjanjiarKinerjadapat dilihatpada Tabel7.

Transformation Towards the Ultimate 43



W
1))

Universitas
Sumatera Utara

Tabel7. Capaia PerjanjianKinerja USU Tahun 2D

Sasaran Indikator Kinerja Realisasi Target Realisasi Persen_tase Pertumb_uhan

2020 2021 2021 Capaian Capaian

[IKU 1.1] Persentadelusan S1 dan

D4/D3/D2 yangberhasil mendapat

[S 1] pekerjaan; melanjutkan studi; atat
menjadi wiraswas.

59% 80% 51,900 65% 88%

Meningkatnya
kualitas
lulusan IKU 1.2] Persentase lulusan S1 d¢
pendidikan D4/D3/D2 yang menghabiskan
tinggi paling sedikit 20 (dua puluh) sksd 1% 30%  18,38% 61% 1838%
luar kampus atau meraih prestsi
paling rendah tingat nasional.

[IKU 2.1] Persentase dosen yang

berkegiatan trdarma di kampus

lain, di QS100 berdasarkan bidan

ilmu (QS100 by subject), bele

sebagai praktisdi dunia industri, 14% 20% 28,40 142% 203%
atau membina mahasiswa yang

berhasil meraih prestasi paling

rendah tingkatasional dalam 5

(lima) Tahun Terakhir

[S 2] [IKU 2.2] Persentase dosen tetap

Meningkatnya berkualifikasi akademik S3;

kualitas dosen memiliki sertifilat

penddikan kompetensi/profesi yang diakui

tinggi oleh irdustri dan dunia kerja; atau
berasal dari kalangan praktisi
profesional dunia industri, atau
dunia kerja.

[IKU 2.3] Jumlah keluaran
penelitian dan pengabdian kepade
masyarakat yang berhasil
mendapat rekognisnternasional
atau diterapkan oleh masyarakat
per jumlah dosen.

34% 43%  47,55% 111% 140%

0,54 0,75  86,08% 115% 15%%

[IKU 3.1] Persentase program stu
S1 dan D4/D3/D2 yang
melaksanakan kerja sama dengar
mitra.

5% 50%  75,38% 151% 1508%

[IKU 3.2] Pesentase mata kuliah S1
[S 3] dan D4/D3/D2 yang menggunakar
Meningkatnya metode pembdéajaran pemecahan
kualitas kasus (case method) atau 8,59% 35% 41,8%% 120% 487%
kurikulum dan pembelajaran kelompok berbasis
pembelajaran projek (teambased project)
sebagai sebagian bobot evaluasi.

[IKU 33] Pesentase progranstudi

S1 dan D4/D3/D2 yang memiliki

akreditasi atau sertifikat 6% 5% 13,85% 277% 231%
internasional yang diakui

pemerintah.
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[SK 4] .

Meningkatnya [SIKK 4.1] _Rt_a—rata predikat 3KIP BB BB BB 100% 100%
tata kelola atker minimal BB

Satuan Kerja

dilingkungan [IKK 4.2] Ratsata nilai Kinerja

Ditien Anggaran atas Pelaksanaan RKA 96,31% 90%  98,3%  109,2% 102%
Pendidikan K/ Satker minimal 80

Tinggi

B. REALISASI ANGGARAN

Sumber Pembiayaan Universitas Sumatera Utara yang adinakan pada Tahun
Anggaan 202ladalah séesar Rp1.117895.930.681- yangterdiri dari Rupiah Murni
(Pemerintah Pus3at NonPenerimaan Negara Bukan Pajak (NonPNHRptuan
Pendanaan Perguruan Tinggi Negeri (BPPTN), Bantuan Operasional Perguruan Tinggi
Negeri(BOPTIN SumberPembayaan dari Kagjan pendapatanlainnya dengan rincian
sebagai berikut:
a. Bebnja Gaji dan Tunjangan Pegawai dan Dosen PNS sebesar
RR43966.102.000;
b. Bantuan Pendanaan  Perguruan Tinggi Negeri Badan  Hukum
sebesr R[89.088583.000-;
c. Bantuan Opera®mnal Perguruan Tinggi NegerBOPTN/DRPM/BEMAWA
sebesaiR[B32.889.769.000-;
d. Jasd.ayanan Pendidikan sebesar Rp889.605.601,-;
e. Kerja Sama Tbharma Perguruan Tinggi sebesar®000.000.000;;
f. Pengelchan Kekayaan AINBH sebesar Rp.031871080-;
g. Sumber Pmbiayaan dari Kas sebesarl2f.000.000.000-.
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Sumber: RKAP USU TAR20

Sumber Pembiayaan Belanja Gaji dan
dari Kas; Tunjangan Pegawai

Rp121.000.000.000 dan Dosen PNS;

Rp243.966.102.000

Pengelolaan Kekayaan
PTNBH;
Rp96.031.871.080

Kerja Sama Tridarma
Perguruan Tinggi;
Rp45.000.000.000

Bantuan Pendanaan
Perguruan Tinggi
Negeri Badan Hukum
: Rp89.088.583.000

Bantuan Operasional
Perguruan Tinggi
Negeri

BOPTN/DRPM/BELMA
WA; Rp32.889.769.000
Jasa Layanan
Pendidikan;
Rp489.919.605.601

Gambarl3. Diagram Sumber PembiayabisUdari APBN, BPPTN, BOPTN KasUSU

Realsasi pendapatan Universitas Sumates Utam pada Tahun Anggaran 2021
berdasakan Laporan Keuangan (unaudited) USU TA 2021 adalah sebesar
RpL.039503216.911- Realisasi pendapatan Rupiah Murni Tahu228dalahsebesar
RR239.804.498.539 atau B,29% dari target sebesaiR[243966.102000-. Padatahun
2020, realisasi pendapatan Riah Murni USU mencapab6,31% dari target yang
ditetapkan. Realisasi Pendapatan NonPNBthun 2@1 sebesarRp681.415.227.020
mencapai kinerjd 08%daritarget sebesaRRp30.951476.681,-. Sedangkamada tahun
2020, realisasi pendapatan NonPNBP sebe3a07.922.396.569 atau 104,96% dari
target yang telah ditetapkaisebesarRp579.188.932.586seperti diperlihatkanpada
Tabel 8.
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Tabel8. Perbandingan Targetan Realisagtendgatan USU Tahun ZD dan 2021

Jarte TA. 2020 TA. 2021
% %
Pendapatan Target (Rp) Realisasi (Rp) Target (Rp) Realisasi (Rp)
Rupiah Murni  255966.102000 246533142478 96% 243966102000 239.804.498539 98.29%

NonPNBP 579188932586 607.922396569 105%  630951476.681 681.415227.020 108.00%

BPPTN 95509352000 88413356636 93% 89.088583.000 85.857.332251 96.37%
BOPTN 23435072117 21494939099 92% 32.889.769.000 32426159101 98.59%
Jumlah 954099458703 964363834782 101% 996.895930.681 1.039.503.216.911 104%

Realisasi Pendapatan BPPT&hun 2@1 sebesar96,37% dari targeRB9.088.583.000 -
yakni sebesarR85.857.332.25}. Untuk tahun 2@0, realisasi pedapatan BPPTN
sebesar93% dari target yang telah ditetapka®adatahun 2@1, USUjuga berhas
mendapatkanpendanaanBOPTNDRPMdengan realisasi pelapatan sebesa®85%%6
yakni R32.426.159.101,- dari targetyangtelah ditetapkan.

Realisasi AnggaraBelanja Universitas Sumatera Utaraaga Tahun Anggara021
adalah sebesaRpl.056.764.315.192dengan rinciandi bawabh ini

a. Belanja RupialMurni sebesarRp239.804.498.539yang terdiri atas gaji dan
tunjangan pegawai;

b. Belanja Bantuan Pendanaan Perguruan gdin Negeri sebesar
Rp84.458854.768- yang terdiri atas Belanja Operasardan Belanja Inwasi
(modal):

Belanja Operasional:

1) Belanja Gaji dan Tiangan Rg4.867.416.122

2) Belanja Barang Rp.008.153.20/¢

3) Belanja Jasa Rp.989.044.795

4) Belanja Pemeldraan RP75.640.644

5) Belana Perjalanan Rp9,

6) Belanja Barang Operasiorainnya R(,-

Belana Investasi:

1) BelanjaModal Peralatan dan Mesin Rp1.6880.000-
2) Belanja Modal Gedung dan Banguna®Rp
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3) Belanja Modal 8et Tetap Lainnya Rp0
c. Belanja Bantuan Qgrasional Perguruan Tinggeder/ DRPM selama tahun 2021
sebesar Rp32.42659.101- merupakandana yang digunakan untuk kegiatan
Penelitian dan Pendpaian kepada Masyarakat.
d. Belanja NorPenerimaan Negara Bukan Pajak (NonPNB&gbesar
Rp700.074.802.784
Bebnja Operasional sebesar Rp 578.193.890- terdiri atas:
1) Belanja Gaji dan Tunjangan sebeBqR98.172.215.743
2) Belanja Barang sebesBpl95.765.234.834
3) Belanja Jasa sebedapl4.783.169.314
4) Belanja PemeliharaaebesarR564.593.308.535
5) Bdanja Perjalanan sebesB2.863.486.92}1
6) Bebnja Laimya Rp2.0&.135.543-
Untuk Belanja Investasi menggunakan dana R¢BP sebesar Rp1.881.251.894
yangterdiri atas:
1) Belanja Gedung dan BangunarbR960.191.310
2) BelanjaPeralatan dan Mesin Rp57.15%23.884-
3) Belanja Jala Irigasi, dan JaringeRp121.081.000
4) Belanja Aset Tetap Lailain Rp242.115.7Q0
5) Belanja AseTetapDalam Koaruksi Rp6.412.412.200
6) Belanja AseTidak Berwujud Rp7.002.937.800
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Belanja Rupiah Murni
(APBN) sebesar
Rp239.804.498.539,-

Belanja BPPTN sebesar
Rp84.458.854.768,-

Belanja Non PNBP
sebesar
Rp700.074.802.784,-

Belanja BOPTN sebesar
Rp32.426.159.101,-

Gambarl4. Diagram Realisasi Anggaran Universitas Sumatera Utara pada Z@1

Tabel9. RealisasBelanjaTahun 2@1 BerdasarkamlokasiSumber Pendanaan

TA 221
No Jenis Belanja Rupiah Murni BPPTN BOPTN NonPNBP
(Rp) (Rp) (Rp) (Rp)

A. Belanja Opeasional

1 Belanja Gaji an 239.804.498.53¢S 44.867.416.22 - 298.172.215743
Tunjangan

2 Belanja Barang - 16.008.153.207 32.426.159101 195.765.234.834

3 Belanja Jasa - 20.989.044.795 - 14.783.169.314

4  Belanja Pemliharaan - 975.640.644 - 64.593.308.535

5 Belanja Perjalanan - - - 2.863.86.921

6  Belanja Lmnya - - - 2.016.135.543
Jumlah Belanja 239.804.498.539 82.840.254.768 32.426.159.101 578.193.550.890
Operasonal

. Belanja Investasi

7  Belanja Modal Peralatan - 1.618.600.000 - 50.960.191.310
Mesin

8  Belanp Modal Gedung - - - 57.142.513.884
dan Bangunan

9 Belanja Modal - - - 121.081.000
Jalan,lIrigasi, dan jaringan

10 BelanjaModal Aset Tetap - - - 242.115.700
Lainnya

11  Belanja Kostruksi Dalam - - - 6.412.412.200
Pengerjaan

12 Belanja Aset Tidak - - - 7.002.937.800
Berwujud
Jumlah Belanja Investasi - 1.618.600.000 - 121.881.251.894
Jumlah 239.804.498.539 84.458.8%.768 32.426.159.101 700.074.802.784

Sumber:Laporan Keuangan USU Standar Akuntansi Keuafdy@udited) Tahun 2@1.

Transformation Towards the Ultimate 49



Universitas
Sumatera Utara

Talel 10. Realisasi AnggardSUTahun 2@1 Berdasarkan @nber Dana
TA 2021
Uraian Anggaran (Rp) Realisasi (Rp) Pers;Ontase

Belanja Rupiah Murni (APBN  243.966.102.00C 239.804.498.53¢  98.2M

BPPTN 89.088.583.00C 84.458.854.768 94.80%
BOPTN 32.889.769.00 32.426.159.101 98.5%%
Belanja NorPNBP 751.951.47681 700.074.802.784 93.10%

Jumlah 1.117.895.93(681 1.056.764.315.192  94.53%

SumberlLaporan Keuangan USU Standar Akuntansi Keuangaudited) Tahun 2@1 dan Rencan&erja dan
Anggaran Perubahan USTA 221

Untuk tahun 202, persentasedaya serapanggaran Universias Sumatera Utara
bersumberdari belanjaRupiah Murni (APBN) sebesd,28% belanja yang bersumber
dari BPPTNBH sebes84,80%, belanja yang bersumber dari BOPSEdesar 98,59 %,

dan bebnja dengan sumber dan®onPNBPuntuk Tahun AnggararR021 sebesar
93,10% Hal ini dsebabkan oleh adanya kegiatan pengembangan/investasi yang tidak
terlaksana Dengan demikignserapan anggaran secara keseluruhan uniiahun

Anggaran2021 adalah sebesa®4,53%
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