
RENCANA PEMBELAJARAN SEMESTER (RPS)

Mata Kuliah : Manajemen Sumberdaya Manusia Semester : V Kode : AGB 3 240 SKS : 2 SKS
Program Studi : S-1 Agribisnis Dosen : Ir. Sinar Indra Kesuma, M.Si ;

Ir. M. Jufri, M.Si ; Ir. Iskandarini, MM, Ph.D ;
Kristiawan Hadinata Ginting, SE, MSi

Capaian Pembelajaran : Setelah menyelesaikan mata kuliah Manajemen Sumberdaya Manusia, mahasiswa semester V, Program Studi Agribisnis,
Fakultas Pertanian, Universitas Sumatera Utara, diharapkan akan dapat menjelaskan penerapan prinsip-prinsip manajemen sumberdaya manusia pada
organisasi di dalam sistem agribisnis yang meliputi: subsistem hulu (upstream), susbsistem usahatani (onfarm), subsistem hilir (downstream), dan
susbsistem jasa layanan pendukung, secara ilmiah, dalam rangka meningkatkan kinerja dan keunggulan bersaing, serta mencapai tujuan yang
ditetapkan organisasi tersebut.
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1 Mahasiswa dapat menjelaskan
gambaran umum manajemen
sumberdaya manusia.

- Definisi manajemen sumberdaya
manusia.

- Fungsi-fungsi manajemen
sumberdaya manusia.

- Peran manajemen sumberdaya
manusia dalam organisasi.

- Etika dan manajemen sumberdaya
manusia.

- Lingkungan manajemen sumberdaya
manusia.

- Ceramah
- Diskusi

100 Menit Kuis
Tugas
UTS
UAS

10
20
35
35

2 Mahasiswa dapat menjelaskan analisis
jabatan dalam manajemen
sumberdaya manusia.

- Definisi analisis jabatan.
- Tujuan dan metode analisis jabatan.
- Deskripsi jabatan.
- Spesifikasi jabatan.
- Hubungan antara analisis jabatan dan

fungsi-fungsi manajemen sumberdaya
manusia.

- Ceramah
- Diskusi
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- Perancangan jabatan.

3 Mahasiswa dapat menjelaskan proses
perencanaan sumberdaya manusia.

- Definisi perencanaan sumberdaya
manusia.

- Proses perencanaan sumberdaya
manusia.

- Permintaan sumberdaya manusia.
- Penawaran sumberdaya manusia.
- Sistem Informasi Sumberdaya

Manusia (SISDM).

- Ceramah
- Diskusi
- Studi Kasus

4 Mahasiswa dapat menjelaskan proses
rekrutmen dan hubungannya dengan
perencanaan sumberdaya manusia.

- Definisi rekrutmen.
- Metode dan sumber rekrutmen.
- Definisi seleksi.
- Proses seleksi.
- Wawancara pekerjaan.
- Orientasi.
- Penempatan.

- Ceramah
- Diskusi

5 Mahasiswa dapat menjelaskan :

1. Konsep pengembangan
sumberdaya manusia.

2. Penilaian kebutuhan dan metode
pelatihan dalam rangka
pengembangan sumberdaya
manusia.

- Definisi pengembangan sumberdaya
manusia.

- Tujuan pengembangan sumberdaya
manusia.

- Faktor-faktor yang mempengaruhi
pengembangan sumberdaya manusia.

- Proses pengembangan sumberdaya
manusia.

- Prinsip-prinsip belajar.
- Metode pelatihan dan pengembangan.
- Media pelatihan dan pengembangan.
- Evaluasi pelatihan dan

pengembangan.

- Ceramah
- Diskusi
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6 Mahasiswa dapat menjelaskan budaya
organisasi dalam kaitannya dengan
pengembangan sumberdaya manusia.

- Budaya dalam organisasi.
- Pengembangan sumberdaya manusia

dalam lingkungan multibudaya.

- Ceramah.
- Diskusi.
- Studi Kasus

7 Mahasiswa dapat menjelaskan proses
karir dalam pengembangan
sumberdaya manusia.

- Definisi perencanaan, dan
pengembangan karir.

- Faktor-faktor yang mempengaruhi
perencanaan karir.

- Jangka karir..

- Ceramah.
- Diskusi.

8 Mahasiswa dapat menjelaskan proses
karir dalam pengembangan
sumberdaya manusia.

- Perencanaan karir.
- Jalur karir.
- Pengembangan karir

- Ceramah.
- Diskusi.

Ujian Tengah Semester (UTS)
9 Mahasiswa dapat menjelaskan

penilaian unjuk-kerja dalam
manajemen sumberdaya manusia.

- Definisi penilaian unjuk-kerja.
- Tujuan/kegunaan penilaian

unjuk-kerja.
- Proses penilaian unjuk-kerja.
- Penilai.
- Periode penilaian.
- Masalah-masalah dalam penilaian

unjuk-kerja.
- Karakteristik sistem penilaian yang

efektif.
- Jenis penilaian unjuk-kerja.
- Metode penilaian.

- Ceramah
- Diskusi

10 Mahasiswa dapat menjelaskan perihal
kompensasi atas proses kerja.

- Definisi kompensasi.
- Klasifikasi kompensasi.
- Faktor-faktor yang mempengaruhi

struktur dan tingkat gaji/upah.

- Ceramah
- Diskusi
- Studi Kasus
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- Evaluasi jabatan.
- Benefit dan Services.
- Incentive dan Gainsharing.

11 Mahasiswa dapat menjelaskan
sejumlah teori motivasi dan
pendekatan studi kepemimpinan
dalam relevansinya dengan
manajemen sumberdaya manusia.

Motivasi
- Definisi motivasi.
- Teori-teori motivasi.

Kepemimpinan
- Definisi kepemimpinan.
- Pengaruh, kekuasaan, dan

kepemimpinan.
- Pendekatan dalam studi

kepemimpinan.

- Ceramah
- Diskusi

12 Mahasiswa dapat menjelaskan
mengenai manajemen konflik dalam
manajemen sumberdaya manusia.

- Definisi konflik.
- Jenis dan penyebab konflik.
- Kerugian dan manfaat konflik.
- Metode pencegahan dan pengendalian

konflik.

- Ceramah
- Diskusi

13 Mahasiswa dapat menjelaskan
tentang keselamatan-kesehatan kerja
dalam konteks manajemen
sumberdaya manusia.

Keselamatan dan kesehatan kerja:
- Keselamatan kerja
- Kesehatan kerja
- Program keselamatan dan kesehatan

kerja di Indonesia

- Ceramah
- Diskusi
- Studi Kasus

14 Mahasiswa dapat menjelaskan
hubungan industrial dalam konteks
manajemen sumberdaya manusia.

Hubungan industrial:
- Definisi hubungan industrial
- Serikat pekerja
- Perjanjian perburuhan

-
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- Perselisihan perburuhan dan
penyelesaiannya

- Tindakan disiplin
- Pemutusan hubungan kerja

15 - 16 Mahasiswa dapat menjelaskan
implementasi kajian manajemen
sumberdaya manusia secara ilmiah
untuk memberi solusi atas suatu
permasalahan.

- Pertemuan 15 - 16 dilakukan
pemaparan dan diskusi sebagai tugas
kelompok.

- Tugas : mencari kajian ilmiah
(jurnal/skripsi/tesis/disertasi dari
sumber lain yang relevan) terkait
manajemen sumberdaya manusia
(kajian tentang analisis jabatan,
perencanaan sumberdaya manusia,
rekrutmen dan seleksi, penilaian
unjuk-kerja, motivasi, kepemimpinan,
manajemen konflik, komunikasi,
budaya organisasi, keselamatan dan
kesehatan kerja, hubungan industrial,
dan lain-lain). Uraikan latar belakang
permasalahannya (studi kasusnya),
metode yang digunakan untuk
menjawab permasalahan, serta
kesimpulan dan saran atas
permasalahan yang dikaji.

- Kelas dibagi menjadi beberapa
kelompok, dimana masing-masing
kelompok terdiri 6 sampai 7 orang.

- Untuk kelas yang berkapasitas 60
orang, maka dibagi ke dalam 10
kelompok (masing-masing kelompok
terdiri atas 6 orang). Untuk kelas yang

- Pemaparan
- Diskusi

kelompok
- Studi Kasus
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berkapasitas 70 orang dapat dibagi ke
dalam 10 kelompok (masing-masing
terdiri atas 7 orang). Kelas dengan
jumlah lainnya disesuaikan.

- Pada pertemuan ke15 , kelompok 1-5
akan pemaparan, sementara kelompok
6-10 bertugas menanggapi pemaparan
kelompok 1-5 (bertanya, memberikan
saran, dan lain-lain).

- Pada pertemuan ke 16, kelompok 6-10
akan pemaparan, sementara kelompok
1-5 bertugas menanggapi pemaparan
kelompok 6-10.

- Bahan penilaian:
1. Kajian ilmiah yang dibawakan

(konten/kompleksitas kajian
ilmiah yang jadi topik
pembahasan).

2. Laporan (bentuk laporan pdf:
kerapian format penulisan
laporan, sistematika penulisan,
bobot ulasan, dan lain-lain).

3. Penyampaian paparan
(penguasaan materi, visualisasi
powerpoint atau video, narasi, dan
lain-lain).

4. Keaktifan kelompok dan individu
di dalamnya pada diskusi
(menghadapi pertanyaan dan
memberikan tanggapan).

Ujian Akhir Semester (UAS)
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