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Publications

2021
Jurnal	nasional

PENGARUH	PROGRAM	SAPTA	PESONA	DAN	FASILITAS	TERHADAP	TINGKAT
KUNJUNGAN	WISATAWAN	DI	OBJEK	WISATA	PEMANDIAN	AIR	PANAS	GOA
ERGENDANG	DI	KECAMATAN	SIBIRU-BIRU	KABUPATEN	DELI	SERDANG
VICTOR	LUMBANRAJA

2012
Jurnal	internasional	bereputasi

TOURISM	AREA	LIFE	CYCLE	IN	LAKE	TOBA
VICTOR	LUMBANRAJA

2022
Buku	referensi

DANAU	TOBA	Pengelolaan	Pariwisata	Berbasis	Siklus	Hidup	Kawasan
VICTOR	LUMBANRAJA

2024
Jurnal	nasional	terakreditasi

Socio-cultural	Impact	of	Stunting	Phenomenon	on	Children's	Health	in	Medan
City
Andi	Nisa	Magello	,	VICTOR	LUMBANRAJA	,	Nabila	fahira	Nasution

2025
Book	chapter	nasional

Kebijakan	Publik	dalam	Perspektif	Manajemen	Modern	:	Inovasi,	Tata	Kelola,
dan	Akuntabilitas
KHOIRUDDIN	NASUTION	,	RUSTIYANA	,	TIA	DEVIANTY	,	VICTOR	LUMBANRAJA	,	DEDE	SYAHRIL	SIDIK	,	FAJARWATY
KUSUMAWARDHANI

2020
Jurnal	nasional

PENGEMBANGAN	WISATA	DANAU	SIAIS	SEBAGAI	DAYA	TARIK	WISATA
VICTOR	LUMBANRAJA
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Jurnal	nasional	terakreditasi

Socio-cultural	Impact	of	Stunting	Phenomenon	on	Children's	Health	in	Medan
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VICTOR	LUMBANRAJA

2025
Jurnal	nasional

KOMUNIKASI	KEBIJAKAN	PADA	PENGADAAN	TANAH	UNTUK
PEMBANGUNAN	INFRASTRUKTUR	JALAN	TOL	PEMATANGSIANTAR	–
PARAPAT
VICTOR	LUMBANRAJA
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2023
Jurnal	nasional

Challenges	of	Resolving	Land	Dispute	Conflicts	in	Puncak	Siosar,	Karo	District
VICTOR	LUMBANRAJA

2025
Jurnal	nasional	terakreditasi

GOVERNMENT	GOVERNANCE	INNOVATION	IN	REALIZING	A	SMART
VILLAGE	BASED	ON	SOCIAL	LITERACY	AND	EDUCATION
VICTOR	LUMBANRAJA

2026
Jurnal	nasional	terakreditasi

Strategy	to	Improve	Digital	Literacy	in	Public	Service	Delivery	in	North
Sumatra	Province
VICTOR	LUMBANRAJA	,	FEBRUATI	TRIMURNI	,	WIRO	OKTAVIUS	GINTING

2024
Jurnal	nasional

Implementasi	Program	BSPS	dalam	Penyediaan	Rumah	Layak	Huni	di	Desa
Balai	Kasih	Kecamatan	Kuala	Langkat
VICTOR	LUMBANRAJA

2022
Jurnal	nasional

Pengaruh	Motivasi,	Budaya	Organisasi	Dan	Gaya	Kepemimpinan	Terhadap
Kepuasan	Kerja	Dan	Implikasinya	Pada	Kinerja	Dosen	Dan	Tenaga
Kependidikan	Di	Universitas	Darma	Agung
VERAMIKA	BR	SEMBIRING	,	DEARMA	SARIANI	SINAGA	,	EDDI	SURIANTA	,	PANDAPOTAN	NA	ULI	SUN	SIREGAR	,	VICTOR
LUMBANRAJA
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Jurnal	nasional

Politik	Pangan:	Upaya	Membangun	Kebijakan	Ketahanan	Pangan	di	Sumatera
Utara
VICTOR	LUMBANRAJA
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Jurnal	internasional	bereputasi

Enhancing	Marine	Surveillance	Governance:	The	Strategic	Role	of	the	Marine
and	Fisheries	Resources	Surveillance	Unit	in	Combating	Illegal	Fishing	in
Sibolga	Waters
FEBRUATI	TRIMURNI	,	WIRO	OKTAVIUS	GINTING	,	VICTOR	LUMBANRAJA	,	MUHAMMAD	ARIFIN	NASUTION

2023
Jurnal	nasional

Peran	Dinas	Sosial	dalam	Pelayanan	Disabilitas	di	Kabupaten	Labuhanbatu
VICTOR	LUMBANRAJA
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Prosiding	seminar	internasional

Preserving	the	Lake	Toba	ecosystem:	Strategic	planning	to	mitigate	red	devil
fish	invasion
VICTOR	LUMBANRAJA	,	Nabila	fahira	Nasution

2025
Jurnal	internasional	bereputasi

Enhancing	Marine	Surveillance	Governance:	The	Strategic	Role	of	the	Marine
and	Fisheries	Resources	Surveillance	Unit	in	Combating	Illegal	Fishing	in
Sibolga	Waters
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Buku	referensi

Desentralisasi	dan	Ekonomi	Lokal	:	Studi	Pengembangan	BUMDes	di	Era
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FEBRUATI	TRIMURNI	,	WIRO	OKTAVIUS	GINTING	,	VICTOR	LUMBANRAJA

Researches

2025

MODEL	SMART	GOVERNANCE	KOLABORATIF	DALAM	MEWUJUDKAN	DESA
DIGITAL	INKLUSIF	DAN	BERKELANJUTAN
VICTOR	LUMBANRAJA	,	AGUS	SURIADI

Community	Services

2024

Manajer	Audit	dan	Monitoring	pada	Badan	Pengawasan	Internal	Universitas
Sumatera	Utara
ABDILLAH	ARIF	NASUTION	,	VICTOR	LUMBANRAJA

Intellectual	Property	Rights

2025
Hak	cipta	nasional

MANAJEMEN	PENDIDIKAN	TINGGI	ERA	DIGITAL
VICTOR	LUMBANRAJA

2025
Hak	cipta	nasional

FILSAFAT	SOSIAL
VICTOR	LUMBANRAJA

2025
Hak	cipta	nasional

Desentralisasi	dan	Ekonomi	Lokal	:	Studi	Pengembangan	BUMDes	di	Era
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FEBRUATI	TRIMURNI	,	WIRO	OKTAVIUS	GINTING	,	VICTOR	LUMBANRAJA
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KEUANGAN	DAERAH	(Konsep,	Kebijakan,	Pendapatan,	Dana	Pertimbangan,
Perencanaan	dan	Penganggaran	Daerah)
VICTOR	LUMBANRAJA
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TEORI	KOMUNIKASI	(Konsep,	Teori	dan	Transformasi)
VICTOR	LUMBANRAJA
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2025
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OTONOMI	DAERAH	(Konsep	Dasar,	Prinsip,	Peran	dan	Kemandirian	Fiskal)
VICTOR	LUMBANRAJA

2025
Hak	cipta	nasional

PENGANTAR	ILMU	POLITIK	(BUKU	AJAR)
VICTOR	LUMBANRAJA

2025
Hak	cipta	nasional

REFORMASI	BIROKRASI	DAN	INOVASI	PELAYANAN	PUBLIK	DI	INDONESIA
(Konsep,	Perkembangan,	Prinsip	dan	Peran)
VICTOR	LUMBANRAJA

2025
Hak	cipta	nasional

The	Effect	of	Motivation,	Organizational	Culture,	and	Leadership	Style	on	Job
Satisfaction	and	Its	Implications	on	The	Performance	of	Lecturers	and
Education	Personel	at	Darma	Agung	University
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