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Dr.	Muhammad	Arifin	Nasution	S.Sos.,	M.SP.	lahir	di	Medan	pada	tanggal	5	Oktober	1979	merupakan	seorang
dosen	Administrasi	Negara	di	Universitas	Sumatera	Utara.	Beliau	menyelesaikan	pendidikan	jenjang	Magister
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Publications

2026
Buku	referensi

Bureaucracy,	Empowerment,	and	The	Quality	of	Public	Service	in	North
Sumatera,	Indonesia
MUHAMMAD	ARIFIN	NASUTION

2026
Prosiding	seminar	internasional

Strategic	management	of	multihazard	risk	in	Medan	City:	Integrating	risk
analysis	with	nature-based	solutions	for	urban	climate	resilience
MUHAMMAD	ARIFIN	NASUTION	,	WIRO	OKTAVIUS	GINTING	,	SIMSON	GINTING	,	FEBRUATI	TRIMURNI

2025
Prosiding	seminar	internasional

Collaborative	Stakeholder	Model	for	Flood	Disaster	Response	Policies	in
Medan	City
FEBRUATI	TRIMURNI	,	WIRO	OKTAVIUS	GINTING	,	MUHAMMAD	ARIFIN	NASUTION	,	SIMSON	GINTING

2025
Jurnal	internasional	bereputasi

Developing	Indonesia’s	Tangkahan	Ecotourism	Area:	A	Potential,	Feasibility,
and	Priority	Policy	Analysis
JEF	RUDIANTHO	SARAGIH	,	MUHAMMAD	ARIFIN	NASUTION

2025
Jurnal	internasional	bereputasi

Enhancing	Marine	Surveillance	Governance:	The	Strategic	Role	of	the	Marine
and	Fisheries	Resources	Surveillance	Unit	in	Combating	Illegal	Fishing	in
Sibolga	Waters
WIRO	OKTAVIUS	GINTING	,	FEBRUATI	TRIMURNI	,	VICTOR	LUMBANRAJA	,	MUHAMMAD	ARIFIN	NASUTION

2025
Jurnal	internasional	bereputasi

A	Participatory	and	Performance-Based	Evaluation	Model	for	Adaptive	Local
Governance
MUHAMMAD	ARIFIN	NASUTION

2025
Jurnal	internasional	bereputasi

A	Participatory	and	Performance-Based	Evaluation	Model	for	Adaptive	Local
Governance
WIRO	OKTAVIUS	GINTING	,	MUHAMMAD	ARIFIN	NASUTION	,	ERIKA	REVIDA	,	FEBRUATI	TRIMURNI	,	Arga	Abdi	Rafiud
Darajat	Lubis
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2025
Jurnal	internasional	bereputasi

Evaluation	Model	of	Sustainable	Development	Planning	in	Regional	Policy
Implementation	and	Local	Government	Administration
MUHAMMAD	ARIFIN	NASUTION	,	FEBRUATI	TRIMURNI	,	WIRO	OKTAVIUS	GINTING	,	ERIKA	REVIDA

2024
Jurnal	nasional	terakreditasi

Penerapan	Manajemen	Strategi	Dalam	Upaya	Optimalisasi	Pendapatan
Kelompok	Binaan	Dinas	Koperasi	UKM,	Perindustrian	&	Perdagangan	Kota
Medan
NANA	DYKI	DIRBAWANTO	,	FRANKLIN	ASIDO	ROSSEVELT	,	MUHAMMAD	ARIFIN	NASUTION

2024
Jurnal	nasional	terakreditasi

Penerapan	Manajemen	Strategi	Dalam	Upaya	Optimalisasi	Pendapatan
Kelompok	Binaan	Dinas	Koperasi	UKM,	Perindustrian	&	Perdagangan	Kota
Medan
MUHAMMAD	ARIFIN	NASUTION	,	NANA	DYKI	DIRBAWANTO	,	FRANKLIN	ASIDO	ROSSEVELT

2024
Jurnal	internasional	bereputasi

Policy	of	Medan	City	Government	in	the	development	of	public	health	services:
A	case	study	of	Medan	Berkah	Health	Insurance	Program
MUHAMMAD	IMANUDDIN	KANDIAS	SARAAN	,	MUHAMMAD	ARIFIN	NASUTION	,	FAIZ	ALBAR	NASUTION

2024
Jurnal	internasional	bereputasi

Policy	of	Medan	City	Government	in	the	development	of	public	health	services:
A	case	study	of	Medan	Berkah	Health	Insurance	Program
MUHAMMAD	ARIFIN	NASUTION	,	FAIZ	ALBAR	NASUTION	,	MUHAMMAD	IMANUDDIN	KANDIAS	SARAAN

2024
Prosiding	seminar	internasional

Organizational	Capability	Of	The	National	Narcotics	Agency	Of	North	Sumatra
Province	(BNNP	Sumut)	In	Supporting	The	Implementation	Of	Medical
Rehabilitation	Strategies	For	Drug	Abuse	Among	Adolescents
MUHAMMAD	ARIFIN	NASUTION	,	FRANKLIN	ASIDO	ROSSEVELT

2022
Artikel	ilmiah

Pelatihan	Literasi	Digital	bagi	Jurnalis	di	Kabupaten	Serdang	Bedagai
MUHAMMAD	ARIFIN	NASUTION	,	ISKANDAR	ZULKARNAIN	,	FARIDA	HANIM	,	MOULITA

2022
Jurnal	nasional

Strategi	Bisnis	dalam	Meraih	Keunggulan	Bersaing	melalui	Metode	Analisis
Swot
RIZKA	MALISA	,	MUHAMMAD	ARIFIN	NASUTION	,	ONAN	MARAKALI	SIREGAR

2020
Jurnal	nasional	terakreditasi

Factors	That	Influence	Entrepreneur	Success	In	City	Of	Medan
SELWENDRI	,	MUHAMMAD	ARIFIN	NASUTION	,	ONAN	MARAKALI	SIREGAR

2019
Prosiding	seminar	internasional

The	Implementation	of	a	Delegation	Part	of	the	Mayor	Authorities	to	the
District	Head	in	Padang	Sidempuan	City
MUHAMMAD	ARIFIN	NASUTION	,	INDRA	KESUMA	NASUTION

2018
Prosiding	seminar	internasional

Social	and	technical	barriers	that	affect	the	growth	of	small-scale	hydropower
independent	power	producers	in	Indonesia
IKHSAN	SIREGAR	,	MUHAMMAD	ARIFIN	NASUTION	,	HIMSAR	AMBARITA
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2017
Prosiding	seminar	internasional

Political	Model	Student	Movement	In	North	Sumatera	Doing	In	Local
Government	Policy	Advocacy
MUHAMMAD	ARIFIN	NASUTION

2016
Prosiding	seminar	internasional

Higher	Education	Against	the	Spread	In	The	Region	Of	North	Sumatera
IKHSAN	SIREGAR	,	MUHAMMAD	ARIFIN	NASUTION	,	YUSUF	HANIFIAH

2016
Prosiding	seminar	internasional

Higher	Education	Against	the	Spread	in	The	Region	of	North	Sumatera
IKHSAN	SIREGAR	,	MUHAMMAD	ARIFIN	NASUTION

Researches

2025
Penelitian	Unggulan	Perguruan	Tinggi

Kajian	Implementasi	Strategis	Pengentasan	Kemiskinan	Ekstrem	Wilayah
Pesisir	Sumatera	Utara	Melalui	Targeted	Poverty	Alleviation	Dalam
Mendukung	Pembangunan	Berkelanjutan
NANA	DYKI	DIRBAWANTO	,	MUHAMMAD	ARIFIN	NASUTION	,	ERIKA	REVIDA

2024
Penelitian	Dana	Lokal	Perguruan	Tinggi

MODEL	GOOD	TOURISM	GOVERNANCE	BERBASIS	KEARIFAN	LOKAL	DALAM
PENGEMBANGAN	DESA	WISATA	BERKELANJUTAN	DI	SUMATERA	UTARA
MUHAMMAD	ARIFIN	NASUTION	,	FEBRUATI	TRIMURNI	,	ERIKA	REVIDA

2024
Penelitian	Dosen	Pemula

Model	Kolaborasi	Antar	Stakeholders	dalam	Implementasi	Kebijakan
Penanggulangan	Bencana	Banjir	di	Kota	Medan
MUHAMMAD	ARIFIN	NASUTION	,	SIMSON	GINTING	,	FEBRUATI	TRIMURNI	,	WIRO	OKTAVIUS	GINTING

2022
Penelitian	Fundamental

Implementasi	Strategis	Universitas	SUmatera	Utara	Menuju	World	Class
University
MUHAMMAD	ARIFIN	NASUTION

2022
Penelitian	Fundamental

Pelayanan	Pembuatan	Sertifikat	Tanah	di	Kantor	Badan	Pertanahan	Nasional
Kota	Medan
MUHAMMAD	ARIFIN	NASUTION

2022
Ipteks	Bagi	Masyarakat

Strategi	Badan	Narkotika	Nasional	Provinsi	(BNNP)	Sumatera	Utara	Dalam
Implementasi	Kebijakan	Rehabilitasi	Medis	Bagi	Penyalahgunaan	Narkotika
Pada	Kalangan	Remaja
MUHAMMAD	ARIFIN	NASUTION	,	FRANKLIN	ASIDO	ROSSEVELT

2022
Penelitian	Dosen	Pemula

PELAYANAN	PEMBUATAN	SERTIFIKAT	TANAH	DI	KANTOR	BADAN
PERTANAHAN	NASIONAL	KOTA	MEDAN
MUHAMMAD	ARIFIN	NASUTION	,	SAIPUL	BAHRI	,	ZORAYA	ALFATHIN	RANGKUTI

2020
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Penelitian	Fundamental

Fenomena	Pegadaian	Pada	Mahasiswa	(Studi	Kasus	Pegadaian	Sekitar
Kampus	USU)
MUHAMMAD	ARIFIN	NASUTION

2019
Penelitian	Fundamental

Model	Pelayanan	Terpadu	di	Kecamatan	sebagai	implementasi	PP	No.	17
Tahun	2018	Tentang	Kecamatan	(Studi	Kasus	Kecamatan	di	Kota	Padang
Sidempuan)
MUHAMMAD	ARIFIN	NASUTION

2018
Penelitian	Dana	Lokal	Perguruan	Tinggi

Faktor-Faktor	Yang	Mempengaruhi	Keberhasilan	Entrepreneur	di	Kota	Medan
ONAN	MARAKALI	SIREGAR	,	MUHAMMAD	ARIFIN	NASUTION	,	SELWENDRI

2018
Penelitian	Dosen	Pemula

Faktor-Faktor	Yang	Mempengaruhi	Keberhasilan	Entrepreneur	di	Kota	Medan
MUHAMMAD	ARIFIN	NASUTION	,	SELWENDRI

Community	Services

2025

Ikatan	Alumni	Doktor	Studi	Pembangunan	FISIP	Universitas	Sumatera	Utara
MUHAMMAD	ARIFIN	NASUTION	,	KHOIRUDDIN	NASUTION

2025

PKM	USU	DORONG	PENINGKATAN	PENDAPATAN
MUHAMMAD	ARIFIN	NASUTION	,	AFRILA	MULYATI	SIREGAR

2025
Ipteks	Bagi	Masyarakat

Inovasi	Desa	Wisata	Melalui	Peningkatan	Kualitas	Sumber	Daya	Manusia
Untuk	Meningkatkan	Pendapatan	Masyarakat	Di	Desa	Wisata	Sibolangit
Sumatera	Utara
MUHAMMAD	ARIFIN	NASUTION	,	ERIKA	REVIDA

2025

Peningkatan	Pendapatan	dan	Diversifikasi	Pasar	Ekspor-Impor	Melalui
Kolaborasi	Lokal	Dan	Inovasi	Pemasaran	Internasional	Di	Desa	Sinaman	II
Pamatang	Simantik	Kecamatan	Sidamanik	Kabupaten	Siamalungun
MUHAMMAD	ARIFIN	NASUTION

2025

Inovasi	Desa	Wisata	Melalui	Peningkatan	Kualitas	Sumber	Daya	Manusia
Untuk	Meningkatkan	Pendapatan	Masyarakat	Di	Desa	Wisata	Sibolangit
Sumatera	Utara
MUHAMMAD	ARIFIN	NASUTION	,	ERIKA	REVIDA

2025

pelatihan	kualitas	produk	ekspor
MUHAMMAD	ARIFIN	NASUTION	,	AFRILA	MULYATI	SIREGAR

2024
Ipteks

Pengurus	Ikatan	Alumni	Magister	Studi	Pembangunan	FISIP	USU
MUHAMMAD	ARIFIN	NASUTION	,	DEDI	ISKANDAR	BATUBARA,	S.SOS,	SH,	M.SP

2024
Ipteks	Bagi	Kewirausahaan



Penerapan	Manajemen	Strategi	Dalam	Upaya	Optimalisasi	Pendapatan
Kelompok	Binaan	Dinas	Koperasi	UKM,	Perindustrian	&	Perdagangan	Kota
Medan
NANA	DYKI	DIRBAWANTO	,	MUHAMMAD	ARIFIN	NASUTION	,	FRANKLIN	ASIDO	ROSSEVELT	,	SONIA	CLEOPHANI
NAINGGOLAN	,	NICOLAS	BREKFIT	SIMBOLON	,	INES	CHINTYA	AQUILINA	GINTING	,	RIRIS	SIHOL	MARITO	HARIANJA	,	JULI
ELPERINA	SIALLAGAN

2022
Ipteks	Bagi	Masyarakat

PELATIHAN	LITERASI	DIGITAL	BAGI	JURNALIS	DI	KABUPATEN	SERDANG
BEDAGAI
ISKANDAR	ZULKARNAIN	,	MUHAMMAD	ARIFIN	NASUTION	,	MOULITA

Intellectual	Property	Rights

2024
Hasil	penelitian/pemikiran	yang	tidak	dipublikasikan

Implementasi	Model	Evaluasi	Perencanaan	Pembangunan	Berkelanjutan
WIRO	OKTAVIUS	GINTING	,	MUHAMMAD	ARIFIN	NASUTION

https://drive.google.com/file/d/13V4zKxWqF1JVABx-6slnzu6FaAGGP4ar/view?usp=sharing

