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rumah sakit dengan menggunakan grafik Barber Jhonson sekitar tahun 2000 dan sebagai tim ahli tingkat
nasional untuk program HIV/AIDS sampai tahun 2017. Aktif melakukan berbagai riset dan pernah bekerjasama
dengan peneliti Jepang dan Lembaga Swadaya Masyarakat. Melakukan riset sebagai ketua peneliti dengan
Jjudul “Efisiensi Rumah Sakit dengan Metode Grafik Barber Jhonson dalam Era JKN di Kota Medan” dan
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